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Dear Esteemed Participants,
It gives me immense pleasure and a deep sense of pride to address this

academic gathering organized around the theme “Contemporary Challenges:
Addressing India’s Burning Issues for a Sustainable Future.” At a time when our
nation stands at a crucial crossroads facing challenges related to climate change, social
inequality, economic sustainability, education, health, and technological  transformation
such scholarly deliberations are not only relevant but essential.

I heartily congratulate all the respected professors, researchers and
contributors who have presented their research papers in this conference. The quality,
depth, and originality reflected in these papers clearly demonstrate a strong
commitment to academic excellence and social responsibility. Your research efforts do
not remain confined to theory alone; rather, they provide meaningful insights and
practical pathways toward building a resilient and sustainable India.

I also extend my sincere appreciation to the organizing committee,
coordinators, reviewers and every member of our college who has worked tirelessly to
make this conference a success. Organizing an academic event of this stature requires
vision, teamwork, discipline, and dedication, and I am proud of the collective effort
displayed by our institution.

As an educational institution, our responsibility goes beyond imparting
knowledge; we must nurture critical thinking, ethical values, and a solution-oriented
mindset among scholars and students alike. Conferences such as this serve as vibrant
platforms for dialogue, innovation, and collaboration, helping bridge the gap between
academic research and societal needs.

I am confident that the ideas and discussions generated here will inspire further
research, policy thinking, and constructive action. Once again, I congratulate all
contributors and members of the college and wish this academic endeavor continued
success in shaping a sustainable and enlightened future for our nation.

Warm regards,

Message

Shri. Yogesh Sumatilal Bhandari
President

Shri. Amolak Jain Vidya Prasarak Mandal,
Kada, Tal. Ashti Dist. Beed



Dear Esteemed Delegates,
It is a matter of great honor and privilege for me, as the Acting President of the

institution, to convey my warm congratulations on the successful conduct of this

academic conference on the theme “Contemporary Challenges: Addressing India’s
Burning Issues for a Sustainable Future.” This conference reflects the institution’s

commitment to academic excellence, social relevance, and national responsibility.

In the present era, India is facing multifaceted challenges that demand

thoughtful analysis, innovative solutions, and collective intellectual effort. Academic

platforms such as this conference play a vital role in encouraging meaningful dialogue

and generating research-driven perspectives that can contribute to sustainable

development and inclusive progress. The scholarly papers presented here demonstrate

clarity of thought, depth of research, and a strong concern for contemporary societal

issues.

I sincerely congratulate all the faculty members, researchers, and contributors

for their valuable academic contributions. I also extend my appreciation to the

organizing committee, coordinators, reviewers, and supporting staff for their

dedication, teamwork and effective execution of this important academic event.

As Acting President, I firmly believe that such initiatives strengthen institutional

values, inspire young scholars, and enhance the research culture of the college. I am

confident that the outcomes of this conference will leave a lasting academic impact and

guide future endeavors.

I once again congratulate everyone involved and wish the institution continued

success in its academic mission.

Warm regards,

Message

Shri. Kantilal Fakirchand Chanodiya
Acting President

Shri. Amolak Jain Vidya Prasarak Mandal

Kada,Tal. Ashti District Beed



Dear Esteemed Participants,
As the President of the Trust, I feel a profound sense of satisfaction and honor

in being associated with this national-level academic conference on the theme
“Contemporary Challenges: Addressing India’s Burning Issues for a
Sustainable Future.” The Trust firmly believes that higher education and research
play a pivotal role in shaping a responsible, progressive and sustainable society and this
conference stands as a testimony to that belief.

India today is confronted with complex and interlinked challenges environmental
degradation, social disparities, economic transitions, digital transformation, and the need
for inclusive growth. Addressing these concerns requires not only policy interventions
but also strong intellectual engagement, critical analysis, and innovative thinking. The
scholarly papers presented in this conference reflect such engagement and provide
valuable perspectives for understanding and resolving these pressing national issues.

I sincerely congratulate all the faculty members, researchers, and contributors
for their commendable academic work. Their dedication to research and commitment
to national development are truly praiseworthy. I also extend my heartfelt appreciation
to the college administration, organizing committee and all supporting staff members for
their meticulous planning and collective efforts in organizing this meaningful
academic event.

The Trust takes pride in supporting initiatives that encourage research culture,
interdisciplinary dialogue, and socially relevant scholarship. Academic forums like this
conference not only enhance institutional prestige but also inspire young minds to
pursue knowledge with purpose and responsibility.

I am confident that the deliberations, discussions and outcomes of this
conference will contribute constructively to academic discourse and societal progress.
On behalf of the Trust, I extend my best wishes for the grand success of this conference
and hope that such scholarly initiatives will continue to guide India toward a sustainable,
inclusive and enlightened future.
Thank you.
Warm regards,

Message

Shri. Gokuldas Anandram Meher

Trust President

Shri. Amolak Jain Vidya Prasarak Mandal

Kada,Tal. Ashti Dist. Beed



Dear Attendees,

We are delighted to extend a warm welcome to all participants of our One Day

Multidisciplinary National Conference on “Contemporary Challenges: Addressing

India’s Burning Issues for a Sustainable Future.” The conference has provided a

meaningful platform for intellectual exchange and scholarly reflection on issues of critical

national importance.

I sincerely congratulate all the faculty members, researchers, and contributors

whose research papers have enriched this conference with quality, originality and

relevance. Their academic efforts reflect a strong research culture and a deep sense of

responsibility toward society and the nation. Such contributions play a vital role in

translating academic knowledge into constructive solutions for contemporary challenges.

My special appreciation goes to the organizing committee, coordinators,

reviewers, and supporting staff for their dedicated efforts, effective coordination and

meticulous execution of this event. Their teamwork and commitment have been

instrumental in making the conference a smooth and successful academic endeavor.

Academic conferences like this strengthen institutional values, promote

collaborative learning and inspire both teachers and students to engage in meaningful

research. I am confident that the ideas and insights generated through this conference

will leave a lasting impact on future academic pursuits.

Once again, I congratulate everyone involved and wish continued success to all

contributors and the institution in its academic journey.

Best regards,

Message

Shri. Hemant Babulal Pokharna

Secretory

Shri. Amolak Jain Vidya Prasarak Mandal,

Kada, Tal. Ashti Dist. Beed



Dear Esteemed Participants,
It gives me immense satisfaction, as the Treasurer of the institution, to convey

my hearty congratulations on the successful organization of this academic conference
on the theme “Contemporary Challenges: Addressing India’s Burning Issues
for a Sustainable Future.” This conference stands as a fine example of how
academic vision, intellectual rigor and institutional commitment come together to
address the pressing needs of the nation.

Sound academic initiatives require not only scholarly excellence but also careful
planning, transparency, and responsible utilization of resources. I am pleased to note
that this conference has been organized with a strong sense of discipline, efficiency and
accountability, ensuring that academic objectives were achieved in a meaningful and
sustainable manner.

I sincerely congratulate all the faculty members, researchers and contributors
whose high-quality research papers have added immense value to this conference. Their
work reflects dedication, foresight, and a deep understanding of contemporary national
and global challenges. I also appreciate the organizing committee and staff members for
their coordinated efforts and prudent management, which have ensured the smooth
execution of this event.

As an institution, we remain committed to supporting academic excellence and
research-oriented activities that contribute to national development and social progress.
I am confident that the outcomes of this conference will inspire future research and
responsible action.

Once again, I extend my best wishes and congratulations to everyone
associated with this successful academic endeavor.
Warm regards,

Message

Dr. Umesh Ashok Gandhi
Treasurer

Shri. Amolak Jain Vidya Prasarak Mandal
Kada,Tal. Ashti Dist. Beed



Editorial

Editor in Chief

Dr. J. M. Bhandari (Principal)

Co - Editor

Dr. U. E. Chavan

It gives me immense pleasure to present this  One Day Multidisciplinary National

Conference on “Contemporary Challenges: Addressing India’s Burning Issues

for a Sustainable Future.”  This theme is not merely academic in nature; it reflects the

urgent realities of our time and the collective responsibility we bear as educators,

researchers, and students in shaping a better tomorrow.

The enthusiastic participation of professors, researchers, and students in contributing

high-quality research articles to this conference is truly commendable. Each paper reflects

deep thinking, rigorous research, and a sincere concern for the social, economic,

environmental, and cultural challenges facing India today. The diversity of perspectives

and the depth of analysis showcased in this issue demonstrate the strong academic culture

nurtured within our institution.

This conference is the result of collective effort. From conceptualizing the theme

to organizing sessions, reviewing papers, and compiling the proceedings, everyone at the

college has worked with dedication and a shared sense of purpose. Such teamwork

reflects not only academic excellence but also institutional unity and commitment.

Most importantly, this endeavor highlights our core mission: to create responsible,

socially aware, and future-ready students who contribute meaningfully to nation-building.

By encouraging research, critical inquiry, and dialogue on contemporary issues, we are

strengthening the foundation of our college and empowering students to become thoughtful

leaders and change-makers.

I extend my heartfelt congratulations to all contributors, organizers, reviewers,

and participants. This conference issue stands as a proud academic milestone for our

college and a testament to our belief that knowledge, when aligned with social responsibility,

becomes a powerful tool for sustainable development.

Let this be an inspiration to continue our academic journey with integrity, innovation

and a deep commitment to society.

Congratulations to everyone involved.
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1

›Öò. ²ÖÖôÖÃÖÖÆêü²Ö ­ÖÖ´Ö¤êü¾Ö¸Ö¾Ö ³ÖÖÓ›¾Ö»Ö�ú¸
ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖÎ́ Öã�Ö

�ú»ÖÖ ¾ÖÖ×�Ö•μÖ ¾Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ ×¯ÖÓ̄ Öô−Öȩ̂  (�Ö.)
ŸÖÖ.×•Ö.²Öß›

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :
ÃÖ´ÖÖ•Ö †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß Æêü ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ¤Öê−Ö

†×¾Ö³ÖÖ•μÖ ‘Ö™�ú †ÖÆêüŸÖ. ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Æ�Ö•Öê ¾μÖŒŸÖßÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖæÆ
†ÃÖæ−Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß ´Æ�Ö•Öê ŸμÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»μÖê, ÁÖ¨Ö,
¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö, ¸ß×ŸÖ×¸¾ÖÖ•Ö, ³ÖÖÂÖÖ, �ú»ÖÖ †Ö×�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ÃÖ¸�Öß
μÖÖÓ“ÖÖ ‹�ú×¡ÖŸÖ †Ö×¾ÖÂ�úÖ¸ ÆÖêμÖ. �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öß
¯ÖÎ�ÖŸÖß Æß ŸμÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ¬Öß,
ÃÖ´ÖÖ−Ö ÆŒ�ú †Ö×�Ö ÃÖ−´ÖÖ−Ö ×´Öô�μÖÖ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖŸÖê.
μÖÖ ¥Â™ß−Öê ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ †Ö×�Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
Æêü †Ö¬Öã×−Ö�ú ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡ÖÖŸÖß»Ö †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê ×¾ÖÂÖμÖ
š¸»Öê †ÖÆêüŸÖ.

¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö�ÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖêŸÖ Ã¡Öß- Ȫã¹úÂÖ ³Öê¤, •ÖÖŸÖßμÖ
×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ, ¾Ö�ÖßÔμÖ †−μÖÖμÖ †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ³Öê¤ ´ÖÖêšËμÖÖ
¯Ö Î´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ †ÖœôŸÖÖŸÖ; ´ÖÖ¡Ö †Ö¬Ö ã×−Ö�ú »ÖÖ ê�ú¿ÖÖÆß,
¸Ö•μÖ‘Ö™−ÖÖ, ´ÖÖ−Ö¾Öß ÆŒ�úÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ´Öãôêû
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−Ö ‘Ö›ŸÖ †ÖÆêü. ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê×¿Ö¾ÖÖμÖ
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ †¯Ö æ�Ö Ô †ÖÆêü †Ö×�Ö
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö −Ö �êú»μÖÖÃÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖß“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö
×²Ö‘Ö›ŸÖÖê. ´Æ�Öæ−Ö“Ö ¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ¾Ö
ÃÖÓÃ�éúŸÖß“μÖÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ
†Ö×�Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ�ÖÖê»Ö †³μÖÖÃÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ
†ÖÆêü.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß ˆ×§Â™êü:
• ÃÖ´ÖÖ•Ö †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß μÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖŸ´Ö�ú

´ÖÖÓ›�Öß �ú¸�Öê.
• ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ μÖÖ

ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê.
• ×»ÖÓ�Ö †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê�μÖÖ´ÖÖ�Öß»Ö

‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú �úÖ¸�ÖÖÓ“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö ‘Öê�Öê.

• ×»Ö Ó�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖÃÖÖšß
†×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ �úÖμÖªÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê.

• ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê¾Ö¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö Ã¯ÖÂ™ �ú¸�Öê.

• ¯ÖÖ¸ Ó¯Ö×¸�ú ¾Ö †Ö¬Ö ã×−Ö�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×»ÖÓ�Ö
³Öæ×´Ö�úÖÓ“Öß ŸÖã»Ö−ÖÖ �ú¸�Öê.

• ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖêÃÖÖšß †Ö¾Ö¿μÖ�ú ²Ö¤»ÖÖÓ“ÖÖ
¾Öê¬Ö ‘Öê�Öê.

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß �Öé×ÆŸÖ�êú:
• ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×»ÖÓ�Ö ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ Æß ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾Ö

‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ‘Ö™�úÖÓ́ Öãôêû ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß †ÖÆêü.
• ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ÃÖÖ¬μÖ �êú»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ

¿ÖŒμÖ −ÖÖÆß.
• �úÖμÖ¤êü †ÃÖæ−ÖÆß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖÖ ²Ö¤»Ö�Öê

†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
• ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö �ú¸�ÖÖ¸Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö †×¬Ö�ú

−μÖÖμμÖ ¾Ö ÃÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß †ÃÖŸÖÖê.
• ×¿Ö�Ö�Ö †Ö×�Ö •ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ μÖÖ´Ö ãô ê û ×»Ö Ó�Ö

ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôŸÖê.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö:-

†Ö•Ö“μÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�ÖÖ“μÖÖ μÖã�ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö —
Ö¯ÖÖ™ËμÖÖ−Öê ²Ö¤»ÖŸÖ †ÖÆêü. ´Ö×Æ»ÖÖÓ“Öê ×¿Ö�Ö�Ö, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ÖŸÖß»Ö
ÃÖÆ³ÖÖ�Ö, LGBTQ+ ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖ“Öê ÆŒ�ú, ŸÖéŸÖßμÖ¯ÖÓ£ÖßμÖÖÓ“Öß
†Öêô�Ö, †»¯ÖÃÖÓ�μÖÖ�úÖÓ“Öê ̄ ÖÎ¿−Ö μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²Öß ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ
¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ( LGBTQ+
ÆÖ ‹�ú ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ¿Ö²¤ †ÖÆêü •ÖÖê †¿ÖÖ »ÖÖê�úÖÓÃÖÖšß ¾ÖÖ¯Ö¸»ÖÖ
•ÖÖŸÖÖê •Öê »Öê×Ã²ÖμÖ−Ö, �Öê, ²ÖÖμÖÃÖêŒ¿Öã†»Ö, ™ÒÖ−ÃÖ•ÖêÓ›¸, ¯ÖÎ¿−Ö
×¾Ö“ÖÖ¸�ÖÖ¸êü ×�úÓ¾ÖÖ ×Œ¾Ö†¸ ´Æ�Öæ−Ö †Öêô�Öæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. "+"
´Æ�Ö•Öê ‡ŸÖ¸ †−Öê�ú †Öêô�Öß. μÖÖ¯Öî�úß �úÖÆß †Öêô�Öß
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¾μÖŒŸÖß“μÖÖ Ã¾ÖŸÖ„“μÖÖ ×»ÖÓ�ÖÖ²Ö§»Ö“μÖÖ ÃÖ´Ö•ÖãŸÖß¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ
†ÃÖŸÖÖŸÖ. ) ŸμÖÖ´Öãôêû ÆÖ ×¾ÖÂÖμÖ �êú¾Öô ¿Öî�Ö×�Ö�ú“Ö −Ö¾Æêü ŸÖ¸
ÃÖÖ Ö́Ö×•Ö�ú, ¸Ö•Ö�úßμÖ ¾Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¥×Â™�úÖê−ÖÖŸÖæ−ÖÆß †ŸμÖÓŸÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü. −μÖÖμμÖ, ÃÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ÃÖ Ö́Ö•Ö
×−Ö Ö́ÖÔ�Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ †¯Ö×¸ÆÖμÖÔ †ÖÆêü.
ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡ÖÖ“ÖÖ –ÖÖ­Ö�úÖê¿Ö:-
       ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡Ö Æêü ´ÖÖ−Ö¾Öß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ¸“Ö−ÖÖ, ÃÖÓÃ£ÖÖ,
ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾ÖŸÖÔ−ÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�ÖÖ¸êü ¿ÖÖÃ¡Ö
†ÖÆêü. ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡ÖÖŸÖ �úã™ãÓ²Ö, ×¾Ö¾ÖÖÆ, ¬Ö´ÖÔ, †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ,
×¿Ö�Ö�Ö, ¸Ö•μÖ, ×»ÖÓ�Ö, •ÖÖŸÖ †Ö×�Ö ¾Ö�ÖÔ μÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ
�êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ Æêü
ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †¬μÖμÖ−Ö�Öê¡Ö †ÃÖæ−Ö ŸμÖÖŸÖæ−Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖ ÃÖ´Ö•Öæ−Ö ‘ÖêŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ †Ö×�Ö ŸμÖÖ¾Ö¸
ˆ¯ÖÖμÖ ¿ÖÖê¬ÖŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ.
ÃÖ´ÖÖ•Ö †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß“Öê Ã¾Öºþ¯Ö:-

ÃÖ´ÖÖ•Ö ÆÖ �Ö×ŸÖ¿Öß»Ö †ÃÖæ−Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß Æß ŸμÖÖ“Öß
†ÖŸ´ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖÓÃ�éúŸÖß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ †Öêô�Ö ¤êüŸÖê. ÃÖÓÃ�éúŸÖßŸÖæ−Ö“Ö
×»ÖÓ�Ö ³Öæ×´Ö�úÖ ×−Ö×¿“ÖŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ. �úÖê�ÖŸÖê �úÖ´Ö ×Ã¡ÖμÖÖÓ−Öß
�ú¸Ö¾Öê, ¯Öã¹úÂÖÖÓ−Öß �úÃÖê ¾ÖÖ�ÖÖ¾Öê, Æêü †−Öê�ú¤Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß š¸¾ÖŸÖê.
ŸμÖÖ´Öãôêû ÃÖÓÃ�éúŸÖß ÃÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ×»ÖÓ�Ö
ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ −ÖÖÓ¤ŸÖê, †−μÖ£ÖÖ ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê.
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¯ÖÖ¿¾ÖÔ³Öǽ Öß:-
       ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¯ÖÎÖ“Öß−Ö �úÖôÖŸÖ ×Ã¡ÖμÖÖÓ−ÖÖ �úÖÆß
¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ ÆÖêŸÖê. ¾Öî×¤�ú �úÖôÖŸÖ ×Ã¡ÖμÖÖ ×¿Ö�Ö�Ö ‘ÖêŸÖ
ÆÖêŸμÖÖ. ´ÖÖ¡Ö ´Ö¬μÖμÖã�ÖÖŸÖ Ã¡Öß“Öß ×Ã£ÖŸÖß �ÖÖ»ÖÖ¾Ö»Öß.
²ÖÖ»Ö×¾Ö¾ÖÖÆ, ÃÖŸÖß¯ÖÎ£ÖÖ, ¯Ö¤ÖÔ̄ Ö¨ŸÖß μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ȪÎ£ÖÖÓ́ Öãôêû ×»ÖÓ�Ö
×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœ»Öß. ×²ÖÎ×™¿Ö �úÖôÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÃÖã¬ÖÖ¸�úÖÓ−Öß Ã¡Öß
×¿Ö�Ö�Ö, ×¾Ö¬Ö¾ÖÖ×¾Ö¾ÖÖÆ μÖÖÃÖÖšß “Öô¾Öôß �êú»μÖÖ. Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ−Öê ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ ×¤»ÖÖ.
×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ­µÖÖµÖ : ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ:

×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ´Æ�Ö•Öê Ã¡Öß, ¯Öã¹úÂÖ ¾Ö ‡ŸÖ¸ ÃÖ¾ÖÔ
×»ÖÓ�Ö †Öêô�ÖßÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ÆŒ�ú, ÃÖÓ¬Öß ¾Ö ÃÖ−´ÖÖ−Ö ×´Öô�Öê.
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ´Æ�Ö•Öê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ã²ÖÔ»Ö, ¾ÖÓ×“ÖŸÖ
‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êü�Öê. ×»ÖÓ�ÖÖ“μÖÖ
†Ö¬ÖÖ¸Ö¾Ö¸ ³Öê¤³ÖÖ¾Ö −Ö �ú¸�Öê ÆÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ“ÖÖ
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¯ÖÖμÖÖ †ÖÆêü.
×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ­µÖÖµÖ †Ö×�Ö �úÖµÖ¤êü:-
       ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö †−Öã“”êû¤ 14 ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê“ÖÖ
†×¬Ö�úÖ¸ ¤êüŸÖÖê. †−Öã“”êû¤ 15 ×»ÖÓ�Ö³Öê¤ÖÃÖ ´Ö−ÖÖ‡Ô �ú¸ŸÖÖê.
´Ö×Æ»ÖÖÓÃÖÖšß ×¾Ö¿ÖêÂÖ �úÖμÖ¤êü •ÖÃÖê �úß ÆãÓ›Ö²ÖÓ¤ß �úÖμÖ¤Ö,

´ÖÖŸÖéŸ¾Ö »ÖÖ³Ö �úÖμÖ¤Ö, »ÖîÓ×�Ö�ú ”ô ¯ÖÎ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö�ú �úÖμÖ¤Ö
†×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. LGBTQ+ ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖÃÖÖšßÆß †»Öß�ú›êü
�úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ×´Öôæ »ÖÖ�Ö»Öß †ÖÆêü. ´ÖÖ¡Ö �úÖμÖªÖÓ“Öß
¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß ÆÖê�Öê �Ö¸•Öê“Öê †ÖÆêü.
×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ­µÖÖµÖ †Ö×�Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ:-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê−Öê −Ö™»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. •ÖÖŸÖ,
¬Ö´ÖÔ, ³ÖÖÂÖÖ, ̄ ÖÎ¤êü¿Ö †Ö×�Ö ×»ÖÓ�Ö μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖế Öãôêû ÃÖ´ÖÖ•Ö
ÃÖ´Öé̈  ÆÖêŸÖÖê. ´ÖÖ¡Ö Æß ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ •Ö¸ ³Öê¤³ÖÖ¾ÖÖ“Öê �úÖ¸�Ö
š¸»Öß ŸÖ¸ †−μÖÖμÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê. ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¥Â™ß�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö �êú»μÖÖÃÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ÃÖÖ¬μÖ
ÆÖêŸÖÖê.
ÃÖ´ÖÖ•Ö †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß :-
¯ÖÖ Ó̧̄ Ö×¸�ú †Ö×�Ö †Ö¬Öã×­Ö�ú:

¯ÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ×»ÖÓ�Ö ³Öæ×´Ö�úÖ š¸Ö¾Öß�ú ÆÖêŸμÖÖ.
†Ö¬Öã×−Ö�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ Ã¡Öß-¯Öã¹úÂÖ ¤Öê‘ÖêÆß ÃÖ¾ÖÔ �Öê¡ÖÖÓŸÖ �úÖμÖÔ̧ ŸÖ
†ÖÆêüŸÖ. ×¿Ö�Ö�Ö, ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö, ́ ÖÖ¬μÖ´Öê μÖÖ´Öãôêû ×»ÖÓ�Ö ³Öæ×´Ö�úÖÓ́ Ö¬μÖê
²Ö¤»Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸÖ¸ßÆß ̄ ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú ́ ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖê“Öê †¾Ö¿ÖêÂÖ
†Ö•ÖÆß ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ.
×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ : �úÖ»Ö, †Ö•Ö †Ö×�Ö
ˆªÖ:-
       �úÖ»Ö ×»ÖÓ�Ö ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ŸÖß¾ÖÎ ÆÖêŸÖß. †Ö•Ö ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖß
ÃÖã¬ÖÖ¸»Öß †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ÃÖÖ¬μÖ —ÖÖ»Öê»Öß
−ÖÖÆß. ˆªÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö †×¬Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß, ÃÖÓ¾Öê¤−Ö¿Öß»Ö
†Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ÆÖê�μÖÖÃÖÖšß ×¿Ö�Ö�Ö, �úÖμÖ¤êü †Ö×�Ö
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ²Ö¤»Ö †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêüŸÖ.
ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö:-

ÃÖ´ÖÖ•Ö †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß μÖÖÓ“ÖÖ ×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ¾Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ¿Öß ‘Ö×−ÖÂš ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÖÆêü. ÃÖÓÃ�éúŸÖß
²Ö¤»Ö»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ �Ö¸êü ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−Ö ¿ÖŒμÖ −ÖÖÆß.
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö �ú¸�ÖÖ¸Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö“Ö −μÖÖμμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö š¸ŸÖÖê.
×­ÖÂ�úÂÖÔ:

×»ÖÓ�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ Æß �êú¾Öô ´Ö×Æ»ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ¿−Ö −ÖÃÖæ−Ö
ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎ�ÖŸÖß“ÖÖ ¯ÖÎ¿−Ö †ÖÆêü. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
−μÖÖμÖÖÃÖÖšß �úÖμÖ¤êü †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖ»Öê ŸÖ¸ß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖÖ ²Ö¤»Ö�Öê †×¬Ö�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�Ö,
•ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ †Ö×�Ö ´Öæ»μÖÖ×¬Ö×ÂšŸÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖß μÖÖ Ó«Ö¸ê ü“Ö
ÃÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß ÃÖ´ÖÖ•Ö ‘Ö›¾ÖŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö.
ÃÖÓÃ�úÖ¸�Ö´Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ †Ö×�Ö ²Ö¤»ÖŸÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß“ÖÖ µÖÖê�µÖ
ŸÖÖô´Öêô:-
       ÃÖÓÃ�úÖ¸�Ö´Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ ´Æ�Ö•Öê ´Öæ»μÖÖ×¬Ö×ÂšŸÖ †Ö×�Ö
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ÃÖÓ¾Öê¤−Ö¿Öß»Ö ¥×Â™�úÖê−Ö. ²Ö¤»ÖŸÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß Ã¾Öß�úÖ¸ŸÖÖ−ÖÖ
¯Ö¸Ó¯Ö¸êüŸÖß»Ö ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ´Öæ»μÖê •Ö¯Ö�Öê †Ö×�Ö †−μÖÖμÖ�úÖ¸�ú
¯ÖÎ£ÖÖ −ÖÖ�úÖ¸�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. μÖÖ“Ö ŸÖÖô´ÖêôÖŸÖæ−Ö ×»ÖÓ�Ö
ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ¯ÖÎÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1) ‘ÖãμÖêÔ, �ÖÖê. ÃÖ. - ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡Ö, ̄ ÖÖò̄ μÖã»Ö¸ ̄ ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö,

´ÖãÓ²Ö‡Ô, 1996
2) ¤êü¿Ö¯ÖÖÓ›êü, −Öß¸Ö - Ã¡Öß¾ÖÖ¤ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö, ´ÖêÆŸÖÖ

¯Ö×²»Ö×¿ÖÓ�Ö ÆÖ‰úÃÖ, ¯Öã�Öê, 2005
3) �êúô�ú¸ �ÖÖê¯ÖÖô - ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖÖ,

�úÖò×−™−ÖêÓ™»Ö, ¯Öã�Öê, 2001
4) †ÖÓ²Öê›�ú¸ ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö - Ã¡Öß ̄ ÖÎ¿−Ö, ³ÖÖ¸ŸÖ ÃÖ¸�úÖ¸

¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, ×¤»»Öß, 1193
5) �ÖÖ›�Ößô ´ÖÖ¬Ö¾Ö - ÃÖÓÃ�éúŸÖß †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö,

¸Ö•ÖÆÓÃÖ ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, ¯Öã�Öê, 2008
6) ÃÖÖšêü �ÖÓ�ÖÖ¬Ö¸ - ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ, ÃÖÖ�êúŸÖ

¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, †Öî̧ Ó�ÖÖ²ÖÖ¤, 2010
7) ²Ö¾ÖêÔ ÃÖã»Ö³ÖÖ - ×»ÖÓ�Ö †³μÖÖÃÖ, ×−ÖŸμÖ−ÖæŸÖ−Ö ̄ ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö,

´ÖãÓ²Ö‡Ô, 2012
8) ÃÖ¸�úÖ¸ ̧ Öê×´Ö»ÖÖ - ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ, †ÖòŒÃÖ±ú›Ô,

×¤»»Öß, 2000
9) ¿ÖÖÆ, ‹. ‹´Ö. - ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ �úã™ãÓ²Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, †Öê×¸‹Ó™

»ÖÖò−�Ö´Ö−Ö, ×¤»»Öß, 1998
10) ¤êü¿Ö´Öã�Ö ¾Æß. ²Öß. - ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡Ö ¯Ö×¸“ÖμÖ, ×¾ÖªÖ

¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, −ÖÖ�Ö¯Öæ̧ , 2015
11) ¯ÖÖ™ß»Ö ÃÖã−ÖßŸÖÖ - ́ Ö×Æ»ÖÖ ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�Ö, Ã−ÖêÆ¾Ö¬ÖÔ−Ö,

¯Öã�Öê, 2011
12) ±úã»Öê ÃÖÖ×¾Ö¡Öß²ÖÖ‡Ô - ×−Ö¾Ö›�ú »Öê�Ö−Ö, ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò

¿ÖÖÃÖ−Ö, ´ÖãÓ²Ö‡Ô, 1995
13) ¸Ö¾Ö ´Ö. −Ö. - ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−Ö, ´Öò�ú×´Ö»Ö−Ö,

×¤»»Öß, 2006
14) −ÖÖ‡Ô�ú •ÖμÖÓŸÖ -×¿Ö�Ö�Ö †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö, ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö

ÃÖÓÃ£ÖÖ, ´ÖãÓ²Ö‡Ô, 2009
15) ÃÖê−Ö †´ÖŸÖÔËμÖ - Development as Free-

dom, †ÖòŒÃÖ±ú›Ô, ×¤»»Öß, 1999
16) ´Öê−Ö−Ö −ÖÓ×¤ŸÖÖ - Gender and Politics,

†ÖòŒÃÖ±ú›Ô, ×¤»»Öß, 2010
17) ÃÖ¸�úÖ¸ ŸÖ−´ÖμÖ -ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ÃÖ´ÖÖ•Ö, ¯ÖêÓ×�¾Ö−Ö,

×¤»»Öß, 2016
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³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­ÖÖŸÖß»Ö ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ ́ Öæ»µÖê : †Ö¿ÖµÖ, ́ ÖÆŸŸ¾Ö †Ö×�Ö ÃÖ´Ö�úÖ»Öß­Ö
†Ö¾ÆÖ­Öê

2

›Öò.ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö ¤ŸŸÖÖ¡ÖµÖ �ÖÖêÓ¤�ú¸
 ̧ Ö•μÖ¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö

�ÖÖÓ¬Öß ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, �ú›Ö,
ŸÖÖ.†ÖÂ™ß, ×•Ö. ²Öß›.

ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö Æêü �êú¾Öô ¿ÖÖÃÖ−Ö¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öê �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö −ÖÃÖæ−Ö, ŸÖê ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ

´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ²Ö †ÖÆêü. Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ, −μÖÖμÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ Æß ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖê ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ ¯ÖÖμÖÖ ‘ÖÖ»ÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¯Öê̄ Ö¸´Ö¬μÖê ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ
†Ö¿ÖμÖ, ŸμÖÖÓ“Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö �úÖôÖŸÖß»Ö ŸμÖÖÓ“μÖÖÃÖ´ÖÖȩ̂ ß»Ö †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ“ÖÖ
†³μÖÖÃÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ²Ö¤»ÖŸμÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö
†Ö×�Ö ²Öô�ú™ß�ú¸�Ö �ú¸�Öê Æß �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÃÖ»μÖÖ“Öê μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖê.

�úß¾Ö›ÔËÃÖ: ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö, ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖê, »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß,
ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ, ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö †Ö¾ÆÖ−Öê
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö 26 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸ß 1950 ¸Öê•Öß
†Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö»Öê †Ö×�Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖ»ÖÖ ‹�ú ÃÖÖ¾ÖÔ³ÖÖî́ Ö, ÃÖ´ÖÖ•Ö¾ÖÖ¤ß,
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�Ö †Ö×�Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¯ÖÎ•ÖÖÃÖŸŸÖÖ�ú ¸ÖÂ™Ò ´Æ�Öæ−Ö
‘Ö›×¾Ö�μÖÖ“Öß ×¤¿ÖÖ ×¤»Öß. ÆÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú
š¸Ö¾Ö �êú¾Öô ¿ÖÖÃÖ−Ö¾μÖ¾ÖÃ£ÖêÃÖÖšß −ÖÖÆß, ŸÖ¸ ŸÖÖê ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ‹�ú¡Ö ²ÖÖÓ¬Ö�μÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö
´Æ�Öæ−ÖÆß ´ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖ ÆÖ ³ÖÖ×ÂÖ�ú, ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú,
•ÖÖŸÖßμÖ †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¥Â™ËμÖÖ †ŸμÖÓŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö
†ÖÆêü, •μÖÖŸÖ Æ•ÖÖ¸Öê ¾ÖÂÖÖÓÔ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖÓ“Öê
ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö †Ö×�Ö ¯Ö¸Ã¯Ö¸ÃÖÓ¾ÖÖ¤Ö“Öß ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö †ÖÆêü. †¿ÖÖ
²ÖÆãÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ‹�úÃÖÓ¬Ö šêü¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö
×−Ö´ÖÖÔŸμÖÖÓ−Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öß ´ÖÖÓ›�Öß �êú»Öß, •Öß �êú¾Öô
�úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ŸÖŸŸ¾ÖÖÓ̄ Öã¸ŸÖß ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÖÆß ŸÖ¸ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö
¾μÖ¾ÖÆÖ¸, −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“Öê †×¬Ö�úÖ¸, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ †Ö×�Ö
−Öî×ŸÖ�ú ¥Â™ß�úÖê−Ö μÖÖÓ−ÖÖ ×¤¿ÖÖ ¤êü�ÖÖ¸ß †ÖÆêü.

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“Öß ̄ ÖÎÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ (Preamble) μÖÖ ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ
´Öæ»μÖÖÓ“Öß ¯ÖÎ×ŸÖ�úÖŸ´Ö�ú †Ö×�Ö ŸÖÖ×ŸŸ¾Ö�ú ºþ¯Ö¸êüÂÖÖ †ÖÆêü.

"−μÖÖμÖ, Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ" Æß ́ Öæ»μÖê ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ �êúÓ¤ÎÃ£ÖÖ−Öß †ÃÖæ−Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“Öê ÆŒ�ú,
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ †Ö×�Ö ̧ ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ¾Ö¸
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ ±úŒŸÖ ‹�ú ‘ÖÖêÂÖ¾ÖÖŒμÖ −ÖÃÖæ−Ö,
ŸÖß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÃÖÖšß ´ÖÖ�Ö Ô¤¿ÖÔ�ú ŸÖŸŸ¾Öê †Ö×�Ö
¾μÖ¾ÖÆÖ×¸�ú ´Öæ»μÖê Ã¯ÖÂ™ �ú¸�ÖÖ¸ß †ÖÆêü. †Ö•Ö“μÖÖ ²Ö¤»ÖŸμÖÖ
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ μÖÖ
´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê �êú¾Öô ¿Öî�Ö×�Ö�ú �Ö¸•Ö −ÖÃÖæ−Ö,
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�μÖÖ“μÖÖ ¥Â™ß−ÖêÆß †ŸμÖÓŸÖ
†Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖê. ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ»Ö−Ö,
¯ÖÎÃÖÖ¸ †Ö×�Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß Æêü“Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß»ÖÖ
×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�ÖÖ¸êü ´Öã�μÖ †Ö¬ÖÖ¸ †ÖÆêüŸÖ.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ˆ§ê¿Ö:
1. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Ö æ»μÖÖÓ“Öß

ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ¾Ö †Ö¿ÖμÖ Ã¯ÖÂ™ �ú¸�Öê.
2. ¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ ¾Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ŸÖ¸ŸÖã¤ßÓ́ Ö¬Öß»Ö

´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �ú¸�Öê.
3. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ �úÖμÖÔ̄ ÖÎ�ÖÖ»ÖßŸÖ μÖÖ ́ Öæ»μÖÖÓ“Öß

³Öæ×´Ö�úÖ †³μÖÖÃÖ�Öê.
4. ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö �úÖôÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, ¸Ö•Ö�úßμÖ
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¾Ö †Ö×£ÖÔ�ú †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ“ÖÖ ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ ́ Öæ»μÖÖÓ¾Ö¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ×¾Ö¿»Öê×ÂÖŸÖ �ú¸�Öê.

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¨ŸÖß :
¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖÃÖÖšß ³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ
´Öæ»µÖê : †Ö¿ÖμÖ, ´ÖÆŸŸ¾Ö †Ö×�Ö ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö †Ö¾ÆÖ−Öê μÖÖ“Öê
†¬μÖμÖ−Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÆÖ ×¾ÖÂÖμÖ ×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ
†ÖÆêü. ̄ ÖÎÃŸÖæŸÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖŸÖ ×«ŸÖßμÖ�ú Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ«Ö¸êü ŸÖ£μÖ ÃÖÓ�ú»Ö−Ö
�ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.  ×«ŸÖßμÖ�ú ŸÖ£μÖ ÃÖÓ�ú»Ö−ÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö
×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ ̄ ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ŸÖ£μÖ ÃÖÓ�ú»Ö−Ö †Ö×�Ö ×−Ö¸ß�Ö�Ö ̄ Ö¨ŸÖß¾Ö¸
†×¬Ö�ú ³Ö¸ ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ́ Öæ»μÖê : †Ö¿ÖμÖ, ́ ÖÆŸŸ¾Ö †Ö×�Ö ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö †Ö¾ÆÖ−Öê
μÖÖ“Öê †¬μÖμÖ−Ö  ¯Öãœß»Ö ´ÖãªÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü Ã¯ÖÂ™ �ú¸�μÖÖŸÖ
†Ö»Öê †ÖÆêü.
³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ“ÖÖ †Ö¿ÖµÖ:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö−ÖêŸÖ −Ö´Öæ¤ �êú»Öê»Öß
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖê−μÖÖμÖ, Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö
¬Ö´Ö Ô×−Ö¸¯Ö ê�ÖŸÖÖ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖ ê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ ´Ö æ»ÖÖ¬ÖÖ¸Ö“Ö ê
¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö×¬ÖŸ¾Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ. Æß ´Öæ»μÖê �êú¾Öô ŸÖÖ×ŸŸ¾Ö�ú ¥Â™ËμÖÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß −ÖÖÆßŸÖ ŸÖ¸ ŸÖß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸, �úÖμÖ¤êü¿Öß¸
×−Ö�ÖÔμÖ, ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ¬ÖÖê¸�Öê †Ö×�Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“μÖÖ ÆŒ�úÖÓ“Öê
ÃÖÓ̧ �Ö�Ö μÖÖÓ“μÖÖ¿Öß £Öê™ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
­µÖÖµÖ :

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ
−μÖÖμÖÖ“Öß Æ´Öß ¤êüŸÖê.
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ­µÖÖµÖ:

ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö •ÖÖŸÖß, ¬Ö´ÖÔ, ×»ÖÓ�Ö, ¾ÖÓ¿Ö, ¾ÖÓ×“ÖŸÖ
�Ö™ μÖÖÓ“μÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ¤æ̧  �ú¸�Öê ÆÖ ˆ§ê¿Ö.
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ´Öãôêû ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�ú ´Öã�μÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ μÖêŸÖÖŸÖ
¾Ö ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ¬Öß ×´ÖôŸÖÖŸÖ. ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ, †−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •ÖÖŸÖß-
•Ö−Ö•ÖÖŸÖßÓ−ÖÖ †Ö¸�Ö�ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ×¿Ö�Ö�Ö, −ÖÖê�ú¸ß
†Ö×�Ö »ÖÖê�ú¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö×¬ÖŸ¾ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ¬Öß ×´ÖôŸÖÖŸÖ.
†Ö×£ÖÔ�ú ­µÖÖµÖ:

ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖ Ó“Ö ê ÃÖ´ÖŸÖÖ ê»Ö ×¾ÖŸÖ¸�Ö, ÃÖÓ¯ÖŸŸÖß“Öß
†ŸμÖ×¬Ö�ú ‹�úÖ�ÖÎŸÖÖ ™Öô�Öê ¾Ö �Ö¸ß²Ö ¾Ö ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã̧ �ÖÖ †Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö´ÖÖ−ÖÖ“Öß Æ´Öß ¤êü�Öê.
¸Ö•Ö�úßµÖ ­µÖÖµÖ:

¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�úÖ»ÖÖ ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸,
×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ³ÖÖ�Ö ‘Öê�μÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ
ÃÖÓÃ£ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖÆ³ÖÖ�ÖÖ“Öß ÃÖÓ¬Öß ÃÖ´ÖÖ−Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ×´Öô¾Öæ−Ö
¤êü�Öê.

μÖÖ´Öãôêû ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¸Ö�Ö�μÖÖ“Öê
ÃÖÖ¬Ö−Ö ²Ö−ÖŸÖê †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ
ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸ŸÖÖê.
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ :

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ¾ÖîμÖ×ŒŸÖ�ú ¾Ö ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ“Öß Æ´Öß ¤êüŸÖê.
×¾Ö“ÖÖ¸ †Ö×�Ö †×³Ö¾µÖŒŸÖß Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ :

−ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ŸμÖÖÓ“Öê ×¾Ö“ÖÖ¸, ́ ÖŸÖ ¾μÖŒŸÖ �ú¸�μÖÖ“ÖÖ
†×¬Ö�úÖ¸ †ÃÖŸÖÖê. Æß ´ÖÖê�úôß�ú »ÖÖê�ú¿ÖÖÆßÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü.
¬Ö´ÖÔ, ÁÖ¨Ö †Ö×�Ö ˆ¯ÖÖÃÖ­ÖÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ :

¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�ú †Ö¯Ö»Öß ÁÖ¨Ö, ¬Ö´ÖÔ †Ö×�Ö ¯Öæ•ÖÖ
�ú¸�μÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö¯Ö�Öê ¾ÖÖ¯Öºþ ¿Ö�úŸÖÖê.
¾µÖŒŸÖß�ÖŸÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ :

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ´Ö−Ö, ¿Ö¸ß¸ ¾Ö ¯ÖÎ×ŸÖÂšêü“μÖÖ
ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃÖÓ̧ �Ö�Ö ¤êüŸÖÖê.

Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ´Öãôêû −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÓÔ�Öß�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ
¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖÖê, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÆ�úÖμÖÔ ¾Ö ÃÖÆ †×ÃŸÖŸ¾Ö ¾ÖÖœŸÖê,
†Ö×�Ö ¾μÖŒŸÖß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ̄ ÖÎ�ÖŸÖßŸÖ ÃÖ�ÎúßμÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Öß ²Ö−ÖŸÖê.
ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ :

ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ Æß ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ŸÖŸŸ¾Öê
†ÃÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ³Öê¤³ÖÖ¾Ö ¤æ̧  �ú¸�μÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö †ÖÆêü.
�úÖµÖªÖÃÖ´ÖÖȩ̂  ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ:

¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�úÖ»ÖÖ �úÖμÖªÖ“Öê ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ¸�Ö�Ö
×´ÖôŸÖê.
1.³Öê¤³ÖÖ¾ÖÖ×¾Ö¹ú¨: •ÖÖŸÖ, ¬Ö´ÖÔ, ×»ÖÓ�Ö, ³ÖÖÂÖÖ ×�úÓ¾ÖÖ
•Ö−´ÖÃ£ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ̄ ÖÎ�úÖ¸“ÖÖ ³Öê¤³ÖÖ¾Ö ×−Ö×ÂÖ¨
†ÖÆêü.
2. ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ³Öê¤³ÖÖ¾Ö: †Ö¸�Ö�Ö, ´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ
‘Ö™�úÖÓÃÖÖšß ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¬ÖÖê¸�Öê Æêü ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê“μÖÖ ŸÖŸŸ¾ÖÖ“Öß
¾μÖ¾ÖÆÖ×¸�ú †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸ŸÖÖŸÖ. ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ
�êú»μÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´Ö¸ÃÖŸÖÖ ×™�úŸÖê, ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�ú
´Öã�μÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ μÖêŸÖÖŸÖ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÖÓÔ�Öß�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ
¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖÖê.
²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ :

²ÖÓ¬ÖãŸÖê“ÖÖ †£ÖÔ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ̄ Ö¸Ã¯Ö¸
†Ö¤¸, ÃÖÆ�úÖμÖÔ †Ö×�Ö ¸ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�Öê
ÆÖêμÖ.
1. ²ÖÓ¬ÖãŸÖế Öãôêû ¾μÖŒŸÖß“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö ̧ Ö�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê, ³Öê¤³ÖÖ¾Ö
�ú´Öß ÆÖêŸÖÖê, †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ ×™�úŸÖÖê.
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2. ¸ÖÂ™ÒßμÖ ²ÖÓ¬ÖãŸÖế Öãôêû ̄ ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú, •ÖÖŸÖßμÖ ×�úÓ¾ÖÖ ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú
´ÖŸÖ³Öê¤ †ÃÖæ−ÖÆß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�ú ‹�ú¡Ö ̧ ÖÆŸÖÖŸÖ.
3. †Ö¬Ö ã ×−Ö�ú ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ² Ö Ó¬Ö ãŸÖ ê“Ö ß
³ÖÖ¾Ö−ÖÖ¸ÖÂ™ÒßμÖ “Öô¾Öôß, ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö ¾Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
�úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ́ Öãôêû†×¬Ö�ú ¥œ ÆÖêŸÖê. ²ÖÓ¬ÖãŸÖế Öãôêû ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
‹êŒμÖÖ“Öê †Ö¤¿ÖÔ Ã£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸ŸÖê.
¬Ö´ÖÔ×­Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ Æß ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêü
�úÖ¸�Ö ŸÖßÃÖ¾ÖÔ ¬Ö´ÖÖÓÔ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ¤êü�ÖÖ¸ß †ÖÆêü, ¸Ö•μÖ
�úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¬Ö´ÖÖÔ»ÖÖ ¯ÖÎÖ¬ÖÖ−μÖ ¤êüŸÖ −ÖÖÆß ×�úÓ¾ÖÖ ×¾Ö¸Öê¬Ö �ú¸ŸÖ
−ÖÖÆß.
1. ²ÖÆã¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¿ÖÖÓŸÖŸÖê“Ö ê ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö

×™�ú¾Ö�μÖÖ“Öê ´ÖÖ¬μÖ´Ö.
2. ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖÔ“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö: ¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�ú

†Ö¯Ö»ÖÖ ¬Ö´Ö Ô , ˆ¯ÖÖÃÖ−Ö Ö †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´Ö Ô�ú
†Ö“ÖÖ¸¯Ö¨ŸÖß ×−Ö¾Ö›æ ¿Ö�úŸÖÖê.

3. ¸Ö•μÖ ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�Ö ¬ÖÖê¸�Öê ¸Ö²Ö¾Öæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖê“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö �ú´Öß
�ú¸�μÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎμÖŸ−Ö �ú¸ŸÖê.
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖế Öãôêû ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê−Öê ³Ö¸»Öê»μÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ

ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�Öê ¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê.
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»µÖÖÓ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖê−μÖÖμÖ,
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ¯ÖÖμÖÖ ´Ö•Ö²ÖæŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ. Æß ´Öæ»μÖê
�êú¾Öô ŸÖÖ×ŸŸ¾Ö�ú †Ö¤¿ÖÔ ´Æ�Öæ−Ö ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÖÆßŸÖ, ŸÖ¸ ŸÖß
−ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“μÖÖ ¤î−ÖÓ×¤−Ö •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ, ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ
†Ö×�Ö ¸Ö•μÖÃÖŸŸÖê“μÖÖ �úÖμÖÔ¯ÖÎ�ÖÖ»ÖßŸÖ ¯ÖÎŸμÖ�Ö ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
‘Ö›¾ÖŸÖÖŸÖ.
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ´ÖÆŸŸ¾Ö:
1. −μÖÖμÖ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖế Öãôêû ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ã²ÖÔ»Ö
†Ö×�Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ´Öã�μÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Öß ÆÖê�μÖÖ“Öß
ÃÖÓ¬Öß ×´ÖôŸÖê. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß †Ö¸�Ö�Ö,
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú �ú»μÖÖ�Ö μÖÖê•Ö−ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖ¿ÖŒŸÖ �úÖμÖ¤êü¿Öß¸
ÃÖÓ̧ “Ö−ÖÖ μÖÖÓ́ ÖÖ±úÔŸÖ ÆÖêŸÖê.
2. ²ÖÓ¬ÖãŸÖế Öãôêû ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ̄ Ö¸Ã¯Ö¸
†Ö¤¸, Ã−ÖêÆ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÆ�úÖμÖÖÔ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖêŸÖê. μÖÖ´Öãôêû •ÖÖŸÖßμÖ, ̄ ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ³Öê¤ ×´Ö™¾Öæ−Ö
¸ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ×™�ú¾ÖŸÖÖ μÖêŸÖê.

¸Ö•Ö�úßµÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö:
1. Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ Æß ´Öæ»μÖê »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß
ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“μÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß �úÖμÖÔ̄ ÖÎ�ÖÖ»ÖßÃÖÖšß †Ö¬ÖÖ¸ÃŸÖÓ³Ö š¸ŸÖÖŸÖ.
−ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸, †×³Ö¾μÖŒŸÖß Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ,
¸Ö•Ö�úßμÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö †Ö×�Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö
ÃÖÓ¬Öß ×´ÖôŸÖê.
2. ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖế Öãôêû ¸Ö•μÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¬Ö´ÖÖÔ“μÖÖ
¯ÖÎ³ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß μÖêŸÖ −ÖÖÆß †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ³Öê¤³ÖÖ¾Ö ̧ Öê�Ö�μÖÖÃÖÖšß
¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ¯ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖÓ̧ “Ö−ÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê.
†Ö×£ÖÔ�ú ¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖŸ´Ö�ú ´ÖÆŸŸ¾Ö:
1. †Ö×£Ö Ô�ú −μÖÖμÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ÃÖ ÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“Ö ê
ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ×¾ÖŸÖ¸�Ö ÃÖÖ¬Ö»Öê •ÖÖŸÖê. μÖÖ´Öãôêû �Ö¸ß²Ö, †»¯ÖÃÖÓ�μÖÖÓ�ú
†Ö×�Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ ÆÖêŸÖÖê.
2. ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ́ Öæ»μÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖÓ́ Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö, ×¿Ö�Ö�Ö, †Ö¸Öê�μÖ †Ö×�Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ �Öê¡ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö
ÃÖÓ¬Öß ×−Ö´ÖÖ Ô�Ö ÆÖ êŸÖÖŸÖ, •Öê ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖ»ÖÖ �ÖŸÖß ¤êüŸÖÖŸÖ.
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾Ö ¸ÖÂ™ÒßµÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö:
3. ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖế Öãôêû ²ÖÆãÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¿ÖÖÓŸÖŸÖÖ ×™�úŸÖê †Ö×�Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ •Ö¯Ö»Öß •ÖÖŸÖê.
4. Æß ´Öæ»μÖê −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ́ Ö¬μÖê ¸ÖÂ™ÒßμÖ †Öêô�Ö †Ö×�Ö
ÃÖ´ÖÖ×•Ö�ú •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ, •Öß
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ Ã£ÖîμÖÖÔÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ
†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
ÃÖ´Ö�úÖ»Öß­Ö †Ö¾ÆÖ­Öê :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖê - −μÖÖμÖ,
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ - ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öê ¯ÖÖμÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ²Ö¤»ÖŸμÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú,
†Ö×£ÖÔ�ú, ¸Ö•Ö�úßμÖ †Ö×�Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ×−Ö�ú ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ μÖÖ
´Öæ»μÖÖÓ¾Ö¸ †−Öê�ú †Ö¾ÆÖ−Öê ˆ³Öß ¸Ö×Æ»Öß †ÖÆêüŸÖ.
•ÖÖŸÖßµÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖÖ :

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê •ÖÖŸÖßμÖ
³Öê¤³ÖÖ¾Ö †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖê“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö †ªÖ¯Ö �úÖμÖ´Ö
†ÖÆêü. �úÖÆß ³ÖÖ�ÖÖÓŸÖ •ÖÖŸÖßμÖ †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú †ÃÖÓŸÖÖêÂÖ
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�μÖÖ»ÖÖ ²ÖÖ¬ÖÖ ̄ ÖÖêÆÖê“Ö¾ÖŸÖÖê. μÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
−μÖÖμÖÖ“Öê ŸÖŸŸ¾Ö, ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖê“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ
�ú´Ö�úã¾ÖŸÖ ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ, �úÖÆß ¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú
¸Ö•Ö�úßμÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ, ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ¤Ó�Ö»Öß ×�úÓ¾ÖÖ •ÖÖŸÖß¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ
³Öê¤³ÖÖ¾ÖÖ“Öê ̄ ÖÎ�úÖ¸ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ́ Öæ»μÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö¸Öê¬ÖÖŸÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.
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†Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ :
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö †Ö×£Ö Ô�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœ»μÖÖ−Ö ê

ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê“μÖÖ ŸÖŸŸ¾ÖÖ»ÖÖ †Ö¾ÆÖ−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ÁÖß´ÖÓŸÖ
¾Ö �Ö¸ß²Ö μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö †ÓŸÖ¸ ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü, ŸÖ¸ �ÖÎÖ´Öß�Ö ¾Ö
¿ÖÆ¸ß ³ÖÖ�ÖÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê †ÃÖ´ÖÖ−Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
−μÖÖμÖÖ“μÖÖ ̂ ×§Â™ÖÃÖ ²ÖÖ¬Ö�ú š¸ŸÖê. †¿ÖÖ ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖế Öãôêû ¤ã²ÖÔ»Ö
‘Ö™�ú ´Öã�μÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Öß ÆÖê�μÖÖ“μÖÖ ÃÖÓ¬Öß¯ÖÖÃÖæ−Ö
¾ÖÓ×“ÖŸÖ ¸ÖÆŸÖÖŸÖ.
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“Öê ¤ã²ÖÔ»Öß�ú¸�Ö:

»Ö Ö ê �ú¿ Ö ÖÆß ÃÖ ÓÃ£ Ö Ö Ó ´ Ö ¬μ Ö ê  ¯ Ö Ö¸¤¿Ö Ô�ú Ÿ Ö Ö ,
ˆŸŸÖ¸¤Ö×μÖŸ¾Ö †Ö×�Ö �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖê“Öß �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ Æß ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
´Öæ»μÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß ¯ÖÎ³ÖÖ×¾ÖŸÖ �ú¸ŸÖê. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú
¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ, −μÖÖμÖ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ �úÖμÖÔ̄ ÖÎ�ÖÖ»ÖßŸÖ
†¯Öæ�ÖÔŸÖÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ †Ö×�Ö −μÖÖμÖÖ“μÖÖ ŸÖŸŸ¾ÖÖÓ¾Ö¸
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖê.
†×³Ö¾µÖŒŸÖß Ã¾ÖÖŸÖÓŸµÖÖÔ¾Ö¸ ´ÖµÖÖÔ¤Ö :

´ÖÖ×ÆŸÖß ŸÖ Ó¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ¾ÖÖœŸμÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸Ö´Ö ãô êû
†×³Ö¾μÖŒŸÖß Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖÔ“μÖÖ ÃÖß´ÖÖÓ¾Ö¸ ¯ÖÎ¿−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê
†ÖÆêüŸÖ. ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ, −μÖæ•Ö “Öò−Öê»ÃÖ †Ö×�Ö ×›×•Ö™»Ö
¯»Ö ò™±úÖò´ÖÔ¾Ö¸ «êÂÖ¯Öæ�ÖÔ ³ÖÖÂÖ ê“ÖÖ ¯ÖÎÃÖÖ¸, †±ú¾ÖÖ †Ö×�Ö
†¯ÖÎÖ´ÖÖ×�Ö�ú ´ÖÖ×ÆŸÖß Æê ü ²ÖÓ¬ÖãŸÖ ê“μÖÖ ³ÖÖ¾Ö−Ö ê»ÖÖ ¬ÖÖ ê�úÖ
¯ÖÖêÆÖê“Ö¾ÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ´Öãôêû ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�úÖÓ´Ö¬μÖê
†ÃÖÓŸÖÖêÂÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê.
¸Ö•Ö�úßµÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¬ÖÎã¾Öß�ú¸�Ö:

¸Ö•Ö�úßμÖ Ã¾ÖÖ£ÖÖ ÔÃÖÖšß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ´ÖŸÖ³Öê¤ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�Öê, ¬Ö´ÖÔ, •ÖÖŸÖß ×�úÓ¾ÖÖ
¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú ³Öê¤ÖÓ“Öê †¯Ö¾μÖ¾ÖÆÖ¸ �ú¸�Öê Æêü ´Öæ»μÖÖÓ“μÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß
†Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�ÖßÃÖ †›£ÖôÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ. μÖÖ´Öãôêû
ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ
�ú´Ö•ÖÖȩ̂  ÆÖêŸÖÖŸÖ.
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¤²ÖÖ¾Ö:

•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö, ²ÖÖÊ ÃÖÓÃ�éúŸÖßÓ“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö †Ö×�Ö
²ÖÖ•ÖÖ¸¾Ö»Öß�ú¸�ÖÖ´Öãôêû Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÓÃ�éúŸÖß, ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö †Ö×�Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ´Öæ»μÖê ¯ÖÎ³ÖÖ×¾ÖŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
²Ö¤»ÖÖÓ¿Öß •Öãô¾Öæ−Ö ‘Öê�Öê †Ö×�Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ“Öß •Ö¯Ö�Öæ�ú
�ú¸�Öê Æêü ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö �úÖôÖŸÖß»Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †Ö¾ÆÖ−Ö ²Ö−Ö»Öê
†ÖÆêü.
ˆ¯ÖÖµÖ ¾Ö ×¿Ö±úÖ¸ÃÖß :

μÖÖ †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ êü •ÖÖ�μÖÖÃÖÖšß �úÖÆß ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Öß
ˆ¯ÖÖμÖ ÃÖã“Ö¾ÖŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ:

1. ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ: −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö
´Öæ»μÖÖÓ“Öß ´ÖÖ×ÆŸÖß †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �úÃÖÖ �ú¸ÖμÖ“ÖÖ
μÖÖ“Öê ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öê.
2. ´Öæ»μÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö: ¿ÖÖôÖ, ´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖê †Ö×�Ö
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ×¿Ö×²Ö¸êü μÖÖÓ́ Ö¬μÖê −μÖÖμÖ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öê.
3. ÃÖ�úÖ¸ Ö Ÿ´Ö�ú ÃÖ Ö ¾Ö Ô• Ö × − Ö�ú ÃÖ Ó ¾ Ö Ö¤: × ¾ Ö ×¾ Ö ¬Ö
ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ¾ÖÖœ¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ́ ÖÓ“Ö, �Ö™ “Ö“ÖÖÔ
†Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ“Öê †ÖμÖÖê•Ö−Ö �ú¸�Öê.
4. ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓ“Öê •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ ×−ÖμÖ´Ö−Ö: «êÂÖ¯Öæ�ÖÔ ³ÖÖÂÖê¾Ö¸ ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö
†Ö×�Ö ÃÖŸμÖ ´ÖÖ×ÆŸÖß“Öê ¯ÖÎÃÖÖ¸�Ö ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�Öê.
5. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ¬ÖÖê¸�Öê: ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖ Ó“μÖÖ
×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¬ÖÖȩ̂ �Öê †Ö×�Ö μÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß
�ú¸�Ö ê.
×­ÖÂ�úÂÖÔ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ ́ Öæ»μÖê •ÖÃÖê−μÖÖμÖ,
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ Æß �êú¾Öô
†Ö¤¿ÖÔ ŸÖŸ¾Öê −ÖÖÆßŸÖ, ŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß †ÖŸ´ÖÖ
†ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ́ Öãôêû ×¾Ö×¾Ö¬Ö ³ÖÖÂÖÖ, ¬Ö´ÖÔ, •ÖÖŸÖ, ¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú
†Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ̄ ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß †ÃÖ»Öê»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ‹�úÃÖÓ¬Ö
šêü¾Ö�Öê ¿ÖŒμÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. −μÖÖμÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú
†Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ �ú´Öß ÆÖêŸÖ ê; Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ´Öãôêû
−ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“ÖÖ ¾ÖîμÖ×ŒŸÖ�ú †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬Ö»ÖÖ
•ÖÖŸÖÖê; ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖế Öãôêû ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ́ Öã�μÖ ̄ ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Öß
ÆÖê�μÖÖ“Öß ÃÖÓ¬Öß ×´ÖôŸÖê; ²ÖÓ¬ÖãŸÖ ế Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ
×™�úŸÖÖ ê †Ö×�Ö ¸ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ¥œ ÆÖêŸÖ ê; ŸÖ¸
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖế Öãôêû ²ÖÆã¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¿ÖÖÓŸÖŸÖê“Öê ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö
×™�úŸÖê.ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö �úÖôÖŸÖß»Ö †Ö¾ÆÖ−Öê •ÖÃÖê•ÖÖŸÖßμÖŸÖÖ,
¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖÖ, †Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ, ¸Ö•Ö�úßμÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ,
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖ Ó´Ö¬Öß»Ö «êÂ Ö¯Ö æ�Ö Ô ³ÖÖÂÖ Ö †Ö×�Ö
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�ÖÖ´Öãôêû ÆÖê�ÖÖ¸Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¤²ÖÖ¾Ö μÖÖ ́ Öæ»μÖÖÓ“Öß
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �úšß�Ö �ú¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸÖ¸ßÆß, μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê
´ÖÆŸŸ¾Ö �êú¾Öô ×™�úæ−Ö ̧ Ö×Æ»Öê»Öê −ÖÖÆß, ŸÖ¸ †×¬Ö�ú ¾ÖÖœ»Öê»Öê
†ÖÆêü. �úÖ¸�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´Ö¸ÃÖŸÖÖ, −μÖÖμÖÃÖÓ�ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ,
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß Ã£ÖîμÖÔ †Ö×�Ö ̧ ÖÂ™ÒßμÖ ‹êŒμÖ Æêü †Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö
†ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú �Ö¸•ÖÖ ²Ö−Ö»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.´Æ�Öæ−Ö“Ö, ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö, ¯ÖÎÃÖÖ¸ †Ö×�Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖŸÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ¸Ö•μÖ, ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ,
×¿Ö�Ö�ÖÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö×�Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−Öß ÃÖÓμÖãŒŸÖ¯Ö�Öê ¯ÖÎμÖŸ−Ö �ú¸�Öê
†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. ´Öæ»μÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö, ÃÖ Ó×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
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ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ¬ÖÖȩ̂ �Öê †Ö×�Ö ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú
¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ−Ö μÖÖ ˆ¯ÖÖμÖμÖÖê•Ö−ÖÖÓ́ Öãôêû μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ“Öê •ÖŸÖ−Ö †Ö×�Ö
²Öô�ú™ß�ú¸�Ö ¿ÖŒμÖ ÆÖ êŸÖ ê. †Ó×ŸÖ´ÖŸÖ„, ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖê �êú¾Öô �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ŸÖŸŸ¾Öê
−ÖÃÖæ−Ö, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´Ö¸ÃÖŸÖÖ, ¸ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß Ã£ÖîμÖÔ μÖÖÓ“Öê ́ Öæô †Ö¬ÖÖ¸ÃŸÖÓ³Ö †ÖÆêüŸÖ, •Öê ³ÖÖ¸ŸÖÖ»ÖÖ
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖê“Öß †×«ŸÖßμÖ †Öêô�Ö ¤êüŸÖÖŸÖ.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö - ³ÖÖ¸ŸÖ ÃÖ¸�úÖ¸, −Ö¾Öß ×¤»»Öß
2. †ÖÓ²Öê›�ú¸, ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö - Annihilation

of Caste
3. ¤ã�úßÔ´Ö, ‹×´Ö»Ö - The Division of Labour

in Society
4. ‘ÖãμÖêÔ, •Öß. ‹ÃÖ. - ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖÖ
5. �ú¾ÖêÔ, ‡¸Ö¾ÖŸÖß - ×ÆÓ¤æ ÃÖ´ÖÖ•Ö
6. ÁÖß×−Ö¾ÖÖÃÖ, ‹´Ö. ‹−Ö. - Social Change in

Modern India
7. Desai, A. R. - Social Background of

Indian Nationalism
8. Béteille, André - Democracy and

Institutions in India
9. Austin,  Granville -  The Indian

Constitution: Cornerstone of a Nation
10. Gandhi, M. K. - Hind Swaraj
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³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒµÖ

3

¯ÖÎÖ. ›Öò. ¿Ö×¿Ö�úÖÓŸÖ ¤ŸŸÖÖê̄ ÖÓŸÖ ̄ Ö¸ô�ú¸
ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö¯ÖÎ́ Öã�Ö,

ÁÖß. ̄ ÖÓ×›ŸÖ�Öãºþ ̄ ÖÖ›ßÔ�ú¸ ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ×ÃÖ¸ÃÖÖôÖ,
ŸÖÖ.¯Ö¸ôß (¾Öî.) ×•Ö. ²Öß›

ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ μÖÖ“Öê

†¬μÖμÖ−Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖ ÆÖ •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú¥Â™ËμÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¤êü¿ÖÖÓ¯Öî�úß ‹�ú †ÖÆêü.
³ÖÖÂÖÖ, ¬Ö´ÖÔ, •ÖÖŸÖ, ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö, †ÖÆÖ¸, ¾Öê¿Ö³ÖæÂÖÖ †Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÖŸÖóμÖÖÓ¾Ö¸ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¯ÖÎ“ÖÓ›
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †ÖœôŸÖê. ŸÖ¸ßÆß μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�μÖÖ“Öß ‹�ú †×«ŸÖßμÖ ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖ−Öê
×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü. μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¯Öê̄ Ö¸“ÖÖ ˆ§ê¿Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê Ã¾Öºþ¯Ö,
ŸμÖÖ´ÖÖ�Öß»Ö ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‘Ö™�ú, ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�ÖÖ∙μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ
�ú¸�Öê ÆÖ †ÖÆêü. "×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖÖ" Æß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ �ú¿Öß ‘Ö›ŸÖ �Öê»Öß, μÖÖ“Öê
×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö μÖÖ ¯Öê̄ Ö¸´Ö¬μÖê �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.

�úß¾Ö›ÔËÃÖ: ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ, ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ•Ö, ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖÖ, ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ÆÖ •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ¯ÖÎÖ“Öß−Ö
†Ö×�Ö ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ÆÖêŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÓ̄ Öî�úß
‹�ú ´ÖÖ−Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖ ê. ³ÖÖ î�ÖÖ ê×»Ö�ú ¥Â™ËμÖÖ ×¾Ö¿ÖÖ»Ö,
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú¥Â™ËμÖÖ ÃÖ´Ö é¨ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú¥Â™ËμÖÖ
²ÖÆãÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú †ÃÖ»Öê»μÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖÖ−Öê Æ•ÖÖ¸Öê ¾ÖÂÖÖÓÔ“μÖÖ ̄ ÖÎ¾ÖÖÃÖÖŸÖ
†−Öê�ú ÃÖÓÃ�éúŸÖß, ¬Ö´ÖÔ, ³ÖÖÂÖÖ †Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö¯Ö¨ŸÖß †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ
�êú»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ×ÃÖÓ¬Öæ ÃÖÓÃ�éúŸÖß¯ÖÖÃÖæ−Ö ¯ÖÎÖ¸Ó³Ö ÆÖê‰ú−Ö ¾Öî×¤�ú
ÃÖÓÃ�éúŸÖß, ²ÖÖî¨ ¾Ö •Öî−Ö ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−Ö, ‡Ã»ÖÖ×´Ö�ú †Ö×�Ö
×�ÖÎ¿“Ö−Ö ¬Ö´ÖÔ̄ ÖÎ¾ÖÖÆ ŸÖÃÖê“Ö †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö ¯ÖÖ¿“ÖÖŸŸμÖ
×¾Ö“ÖÖ¸ÃÖ¸�Öß μÖÖÓ“ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ¾Ö¸ �ÖÖê»Ö¾Ö¸ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö
¯Ö›»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê. μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖÓ“μÖÖ
¯Ö¸Ã¯Ö¸ ÃÖÓ̄ Ö�úÖÔŸÖæ−Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ‹�ú ²ÖÆã†ÖμÖÖ´Öß,
�Ö×ŸÖ¿Öß»Ö †Ö×�Ö ÃÖ´Ö−¾ÖμÖÖŸ´Ö�ú Ã¾Öºþ¯Ö ¯Ö ÎÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê
†ÖÆêü.ÃÖÖ´ÖÖ−μÖŸÖ„ ‡ŸÖŒμÖÖ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú,

¬ÖÖ×´ÖÔ�ú †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ
´ÖŸÖ³Öê¤, ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö‘Ö™−ÖÖ“Öß ¿ÖŒμÖŸÖÖ
†×¬Ö�ú †ÃÖŸÖê. ´ÖÖ¡Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ�ú›êü
¯ÖÖ×Æ»Öê †ÃÖŸÖÖ, ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“μÖÖ μÖÖ “ÖÖî�ú™ßŸÖæ−Ö“Ö ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö,
ÃÖ×ÆÂ�ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ¯Ö¸Ã¯Ö¸ Ã¾Öß�úÖ¸Ö“Öß ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ
—ÖÖ»μÖÖ“Öê †ÖœôŸÖê. "×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖÖ" Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ
�êú¾Öô ‹�ú ‘ÖÖêÂÖ¾ÖÖŒμÖ −Ö ¸ÖÆŸÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
•Öß¾Ö−ÖÖ“Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêüŸÖ. ×¾Ö×¾Ö¬Ö
ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ−Öß †Ö¯ÖÖ¯Ö»Öß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †Öêô�Ö •Ö¯ÖŸÖ, ‹�ú
¾μÖÖ¯Ö�ú ¸ÖÂ™ÒßμÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Öêô�Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»Öß
†ÖÆêü.

μ Ö Ö “ Ö ¯ Ö Ö¿ ¾ Ö Ô ³ Ö æ ´ Ö ß ¾ Ö¸ , ³Ö Ö¸ ŸÖ ß μÖ  ÃÖ ´ Ö Ö•Ö
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú¥Â™ËμÖÖ †ŸμÖÓŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö †ÃÖæ−ÖÆß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
‹êŒμÖ �úÃÖê ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾ÖŸÖÖê, ÆÖ ¯ÖÎ¿−Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ
†³μÖÖÃÖÖ“μÖÖ ¥Â™ß−Ö ê †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ š¸ŸÖÖ ê. μÖÖ
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“ÖÖ ˆ§ê¿Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê Ã¾Öºþ¯Ö ÃÖ´Ö•Öæ−Ö ‘Öê�Öê, ŸμÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
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‹êŒμÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê�μÖÖ´ÖÖ�Öß»Ö ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê
ŸÖÃÖê“Ö †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ μÖÖ
‹êŒμÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �ú¸�Öê ÆÖ †ÖÆêü. †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸êü
ÆÖ †³μÖÖÃÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−Öê“μÖÖ ÃÖ´Ö•Öæ−Ö ‘Öê�μÖÖÃÖÖšß
‹�ú ́ ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¿Öî�Ö×�Ö�ú μÖÖê�Ö¤Ö−Ö ¤êü�μÖÖ“ÖÖ ̄ ÖÎμÖŸ−Ö �ú¸ŸÖÖê.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öê ˆ§ê¿Ö :
1. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öß

ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ¾Ö Ã¾Öºþ¯Ö Ã¯ÖÂ™ �ú¸�Öê.
2. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ¾Ö ×ŸÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö

†³μÖÖÃÖ�Öê.
3. ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ»ÖÖ �ú¿Öß

“ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êüŸÖê ×�úÓ¾ÖÖ †Ö¾ÆÖ−Öê ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖê μÖÖ“Öê
×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê.

4. ¬Ö´ÖÔ, ³ÖÖÂÖÖ, •ÖÖŸÖ ¾Ö ¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�úŸÖê“ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
‹êŒμÖÖ¾Ö¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö †³μÖÖÃÖ�Öê.

5. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ¾Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ‘Ö›¾Ö�μÖÖŸÖ»Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öê.

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¨ŸÖß:
¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö ×−Ö²ÖÓ¬ÖÖÃÖÖšß ¾Ö�ÖÔ−ÖÖŸ´Ö�ú †Ö×�Ö

×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¸�μÖÖŸÖ
†Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ̄ Ö¨ŸÖßŸÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ́ ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê
�úÖμÖ Ô ´Æ�Ö•Ö ê ŸÖ£μÖ ÃÖ Ó�ú»Ö−Ö �ú¸�Ö ê ÆÖêμÖ. ¯Ö ÎÃŸÖãŸÖ
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
†Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ†Ö×�Ö ÆÖêŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖ“Öß
×“Ö×�úŸÃÖÖ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÆÖ ×¾ÖÂÖμÖ ×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�μÖÖŸÖ
†Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ¯ÖÎÃŸÖæŸÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖŸÖ ×«ŸÖßμÖ�ú Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ«Ö¸êü
ŸÖ£μÖ ÃÖÓ�ú»Ö−Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü. ×«ŸÖßμÖ�ú ŸÖ£μÖ
ÃÖÓ�ú»Ö−ÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ ¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ŸÖ£μÖ ÃÖÓ�ú»Ö−Ö †Ö×�Ö
×−Ö¸ß�Ö�Ö ¯Ö¨ŸÖß¾Ö¸ †×¬Ö�ú ³Ö¸ ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ¯Öãœß»Ö ´ÖãªÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü Ã¯ÖÂ™ �ú¸�μÖÖŸÖ
†Ö»Öê †ÖÆêü.
³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê Ã¾Öºþ¯Ö:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öß †Öêô�Ö Æß ŸμÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎ“ÖÓ›
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖế Öãôêû ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. Æß ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
�êú¾Öô ²ÖÖÊ Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ“Ö −Ö¾Æêü, ŸÖ¸ ×¾Ö“ÖÖ¸¯Ö¨ŸÖß, ÁÖ¨Ö,
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß μÖÖÓ́ Ö¬μÖêÆß �ÖÖê»Ö¾Ö¸
¹ú•Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê

Ã¾Öºþ¯Ö ¯Öãœß»Ö ‘Ö™�úÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö Ã¯ÖÂ™ �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖê.
³ÖÖ×ÂÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ:

³ÖÖ¸ŸÖ ÆÖ ³ÖÖ×ÂÖ�ú ¥Â™ËμÖÖ †ŸμÖÓŸÖ ÃÖ´Öé̈  †Ö×�Ö
¾Öî×¾Ö¬μÖ¯Öæ�ÖÔ ¤êü¿Ö †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ−Öê 22 ³ÖÖÂÖÖÓ−ÖÖ
†×¬Ö�éúŸÖ ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ×¤»Öß †ÃÖæ−Ö ŸμÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ¿Öê�ú›Öê ²ÖÖê»Öß
³ÖÖÂÖÖ †Ö×�Ö ˆ¯Ö³ÖÖÂÖÖ ¤êü¿Ö³Ö¸ ¯ÖÎ“Ö×»ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ‡Ó›Öê-
†ÖμÖÔ−Ö, ¤Î×¾Ö›, †ÖòÃ™ÒÖê-‹×¿ÖμÖÖ×™�ú †Ö×�Ö ×ŸÖ²Öê™Öê-²Ö´ÖßÔ
Æß ¯ÖÎ́ Öã�Ö ³ÖÖÂÖÖ�úãôêû ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ †ÖœôŸÖÖŸÖ. ˆŸŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ
×ÆÓ¤ß, ¯ÖÓ•ÖÖ²Öß, ²ÖÓ�ÖÖ»Öß, ´Ö¸Öšß μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ‡Ó›Öê-†ÖμÖÔ−Ö
³ÖÖÂÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö ×¤ÃÖŸÖÖê, ŸÖ¸ ¤×�Ö�Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ŸÖ×´Öô,
ŸÖê»Öã�Öæ, �ú−−Ö› †Ö×�Ö ´Ö»μÖÖô´Ö μÖÖ ¤Î×¾Ö› ³ÖÖÂÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö
†ÖÆêü. ‡Ô¿ÖÖ−μÖ ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ×ŸÖ²Öê™Öê-²Ö´ÖßÔ ³ÖÖÂÖÖÓ−Öß ŸμÖÖ ³ÖÖ�ÖÖ“Öß
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ³ÖÖ×ÂÖ�ú †Öêô�Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»Öß †ÖÆêü.

³ÖÖ×ÂÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖế Öãôêû ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú †×³Ö¾μÖŒŸÖß“Öê
†−Öê�ú ̄ ÖÎ�úÖ¸ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ. ÃÖÖ×ÆŸμÖ, »ÖÖê�ú�ú£ÖÖ,
−ÖÖ™ËμÖ, �ÖßŸÖê †Ö×�Ö ́ Æ�Öß μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓŸÖæ−Ö ³ÖÖ×ÂÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
ÃÖ´ÖÖ•Ö•Öß¾Ö−Ö ÃÖ´Öé̈  �ú¸ŸÖê. ́ ÖÖ¡Ö μÖÖ“Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖế Öãôêû ÃÖÓ¾ÖÖ¤,
¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ−Ö †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö�Ö �Öê¡ÖÖŸÖ �úÖÆß †Ö¾ÆÖ−ÖêÆß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖêŸÖÖŸÖ.
¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ :

¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ Æêü ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê †Ö�Ö�Öß
‹�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ †ÖÆêü. ×ÆÓ¤æ, ´Öã×Ã»Ö´Ö, ×�ÖÎ¿“Ö−Ö,
¿Öß�Ö, ²ÖÖî̈ , •Öî−Ö, ¯ÖÖ¸¿Öß, μÖÆã¤ß †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ †−Öê�ú
¬Ö´ÖÖÓÔ“Öê †−ÖãμÖÖμÖß ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ¿ÖÖÓŸÖŸÖê−Öê ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö ¸Ö�Öæ−Ö
¸ÖÆŸÖÖŸÖ. ×ÆÓ¤æ ¬Ö´ÖÖÔ“ÖÖ ˆ�Ö´Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ“Ö —ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö
²ÖÖî̈  †Ö×�Ö •Öî−Ö ¬Ö´ÖÖÓÔ−ÖßÆß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖ»ÖÖ ¾Öî×¿¾Ö�ú
†Öêô�Ö ×¤»Öß †ÖÆêü. ‡Ã»ÖÖ´Ö †Ö×�Ö ×�ÖÎ¿“Ö−Ö ¬Ö´ÖÔ ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú �úÖôÖŸÖ †Ö»Öê †ÃÖæ−Ö ŸμÖÖÓ−Öß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖß¾Ö¸
†Ö¯Ö»ÖÖ ¾Öê�ÖôÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö ™Ö�ú»ÖÖ †ÖÆêü.

¯ÖÎŸμÖê�ú ¬Ö´ÖÖÔ“μÖÖ ¾Öê�ÖóμÖÖ ÁÖ¨Ö, ¯Öæ•ÖÖ-¯Ö¨ŸÖß,
−Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»μÖê, ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö †Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö¥Â™ß †ÖÆêüŸÖ.
×¤¾ÖÖôß, ‡Ô¤, ×�ÖÎÃÖ´ÖÃÖ, �Öã¹ú¯Ö¾ÖÔ, ²Öã̈  ¯ÖÖî×�ÖỐ ÖÖ μÖÖÓÃÖÖ¸�Öê
ÃÖ�Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê ¯ÖÎŸÖß�ú
†ÖÆêüŸÖ. Æß ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †−Öê�ú¤Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ¾ÖÖœ¾ÖŸÖê,
ŸÖ¸ �ú¬Öß �ú¬Öß ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ́ ÖŸÖ³Öê¤ÖÓ́ Öãôêû ŸÖ�ÖÖ¾Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê�μÖÖ“Öß
¿ÖŒμÖŸÖÖÆß †ÃÖŸÖê.
•ÖÖŸÖßµÖ ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖêŸÖ •ÖÖŸÖ Æß ‹�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß
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ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ ¸Ö×Æ»Öß †ÖÆêü. ²ÖÎÖÉ�Ö, �Ö×¡ÖμÖ, ¾Öî¿μÖ,
¿Öæ¤Î μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú ¾Ö�ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê²Ö¸Öê²Ö¸“Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
•ÖÖŸÖ, ˆ¯Ö•ÖÖŸÖ †Ö×�Ö ¾μÖÖ¾ÖÃÖÖ×μÖ�ú ÃÖ´ÖæÆ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ
†ÖÆêüŸÖ. μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ †−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •ÖÖŸÖß, †−ÖãÃÖæ×“ÖŸÖ •Ö´ÖÖŸÖß
†Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ ́ ÖÖ�ÖÖÃÖ¾Ö�ÖßÔμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�ú ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê»ÖÖ †×¬Ö�ú ¾μÖÖ¯Ö�ú ²Ö−Ö¾ÖŸÖÖŸÖ.

†Ö×¤¾ÖÖÃÖß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÓ“Öê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú •Öß¾Ö−Ö,
³ÖÖÂÖÖ, ÁÖ¨Ö †Ö×�Ö ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö †ÖÆêüŸÖ. ×³Ö»»Ö, �ÖÖêÓ›, ÃÖÓ£ÖÖ»Ö,
�úÖê»Ö μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ •Ö´ÖÖŸÖßÓ−Öß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖßŸÖ ¾Öê�Öôêû
μÖÖê�Ö¤Ö−Ö ×¤»Öê †ÖÆêü. ¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖÓ́ Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê»ÖÖ ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ¯Ö×¸´ÖÖ�ÖÆß ¯ÖÎÖ¯ŸÖ        —ÖÖ»Öê
†ÖÆêü. Æß ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖê“Öê �úÖ¸�Ö š¸»Öß
†ÃÖ»Öß, ŸÖ¸ß †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖÓ́ Öãôêû
ÃÖ´ÖŸÖê“μÖÖ ×¤¿Öê−Öê ¯ÖÎμÖŸ−Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¯ÖÎ£ÖÖ ¾Ö ¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
¤î−ÖÓ×¤−Ö •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÎ£ÖÖ †Ö×�Ö ¯Ö¸Ó̄ Ö¸ÖÓ́ Ö¬μÖê Ã¯ÖÂ™¯Ö�Öê
×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê. ¾Öê¿Ö³ÖæÂÖÖ, †ÖÆÖ¸, ×−Ö¾ÖÖÃÖ¯Ö¨ŸÖß, ×¾Ö¾ÖÖÆÃÖÓÃ£ÖÖ,
�úã™ãÓ²Ö¸“Ö−ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö¬Öß Æêü ‘Ö™�ú ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸
¾Öê�Ö¾Öê�Öôêû †ÖÆêüŸÖ. ˆŸŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú ¯ÖÖê¿ÖÖ�Ö,
¤×�Ö�Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖ›ß“Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ºþ¯Öê, ŸÖÃÖê“Ö ‡Ô¿ÖÖ−μÖ
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ¾Öê�ÖóμÖÖ ̄ ÖÖê¿ÖÖ�Ö¿Öî»Öß μÖÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê
ˆ¤ÖÆ¸�Ö †ÖÆêüŸÖ.

†ÖÆÖ¸¯Ö¨ŸÖßÓ́ Ö¬μÖêÆß ¯ÖÎ“ÖÓ› ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †ÖœôŸÖê.
¿ÖÖ�úÖÆÖ¸, ´ÖÖÓÃÖÖÆÖ¸, ÃÖ´Öã¤Îß †−−Ö μÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ¯ÖÎ¤êü¿Ö,
¬Ö´ÖÔ †Ö×�Ö ¯Ö¸Ó¯Ö¸êü−ÖãÃÖÖ¸ ²Ö¤»ÖŸÖÖê. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ,
ÃÖÓ�ÖßŸÖ, −ÖéŸμÖ †Ö×�Ö ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö μÖÖÓ́ Öãôêû ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú •Öß¾Ö−Ö
†×¬Ö�ú ÃÖ´Öé̈  —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ³Ö¸ŸÖ−ÖÖ™ËμÖ´Ö, �ú£Ö�ú, †Öê×›ÃÖß,
�ú£Ö�ú»Öß, »ÖÖê�ú−ÖéŸμÖê †Ö×�Ö ¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ ÃÖÓ�ÖßŸÖ μÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê ÃÖÖîÓ¤μÖÔ ¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖê.
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒµÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ  :

ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ Æß ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡ÖÖŸÖß»Ö ‹�ú
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ †ÃÖæ−Ö ŸÖß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ¯Ö¸Ã¯Ö¸ ÃÖÆ�úÖμÖÔ, ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ, ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ †Ö×�Ö
‹�úÖŸ´ÖŸÖê“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ¤¿ÖÔ¾ÖŸÖê. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¾μÖŒŸÖß, �Ö™,
ÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖ´Öã¤ÖμÖ μÖÖÓ“μÖÖŸÖ ̄ Ö¸Ã¯Ö¸ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ, ÃÖ×ÆÂ�ÖãŸÖÖ
¾Ö ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê�Öê ´Æ�Ö•Öê
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ÆÖêμÖ. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ´Öãôêû ÃÖ´ÖÖ•Ö ×Ã£Ö¸,

ÃÖÓ‘Ö×™ŸÖ †Ö×�Ö �úÖμÖÔ�Ö´Ö ¸ÖÆŸÖÖê.
ÃÖ´ÖÖ•Ö¿ÖÖÃ¡Ö–Ö ‹×´Ö»Ö ¤ã�úßỐ Ö μÖÖÓ−Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú

‹êŒμÖÖ“μÖÖ ¤Öê−Ö ¯ÖÎ�úÖ¸ÖÓ“Öß ´ÖÖÓ›�Öß �êú»Öß †ÖÆêü—μÖÖÓ×¡Ö�ú
‹êŒμÖ (Mechanical Solidarity) †Ö×�Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ‹êŒμÖ
(Organic Solidarity). ¯ÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö
ÁÖ¨Ö, ¯ÖÎ£ÖÖ †Ö×�Ö ´Öæ»μÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ μÖÖÓ×¡Ö�ú ‹êŒμÖ
†ÖœôŸÖê, ŸÖ¸ †Ö¬Öã×−Ö�ú ¾Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ¯Öæ�ÖÔ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÓ´Ö¬μÖê
¯Ö¸Ã¯Ö¸Ö¾Ö»ÖÓ²Ö−ÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ‹êŒμÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ÆÖêŸÖê.
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö ÆÖ μÖÖ ¤Öê−Æß ¯ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ ‹êŒμÖÖ“Öê ×´ÖÁÖ
Ã¾Öºþ¯Ö ¤¿ÖÔ¾ÖŸÖÖê.

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ́ Æ�Ö•Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö
¬Ö´ÖÔ, ³ÖÖÂÖÖ, •ÖÖŸÖ †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß †ÃÖæ−ÖÆß ‹�ú¡Ö ̧ ÖÆ�μÖÖ“Öß,
¯Ö¸Ã¯Ö¸ †Ö¤¸ ¸Ö�Ö�μÖÖ“Öß †Ö×�Ö "†Ö¯Ö�Ö ÃÖ¾ÖÔ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
†ÖÆÖêŸÖ" Æß ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú †Öêô�Ö •Ö¯Ö�μÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ÆÖêμÖ.
ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ Æß
´Öæ»μÖê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ“ÖÖ ´Ö•Ö²ÖæŸÖ ¯ÖÖμÖÖ ‘ÖÖ»ÖŸÖÖŸÖ.
³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒµÖ ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�ÖÖ¸êü
‘Ö™�ú:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ Æêü
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú¸ßŸμÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»Öê −ÖÃÖæ−Ö, ŸÖê ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú,
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú, ¸Ö•Ö�úßμÖ †Ö×�Ö ¾Öî“ÖÖ×¸�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖÓŸÖæ−Ö ‘Ö›æ−Ö
†Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ, ´ÖŸÖ³Öê¤ †Ö×�Ö ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †ÃÖæ−ÖÆß
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ‹�ú¡Ö šêü¾Ö�ÖÖ¸êü �úÖÆß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ‘Ö™�ú ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ �úÖμÖÔ̧ ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. Æêü ‘Ö™�ú ¯Öãœß»Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê Ã¯ÖÂ™
�ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ.
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖÖ" Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ:

"×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖÖ" Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ¯Öæ�ÖÔ †Öêô�Ö ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêü. ³ÖÖÂÖÖ, ¬Ö´ÖÔ,
•ÖÖŸÖ, ¯ÖÎÖÓŸÖ †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß μÖÖÓŸÖß»Ö ×³Ö−−ÖŸÖÖ †ÃÖæ−ÖÆß ‹�ú
¾μÖÖ¯Ö�ú ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö ̧ ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ
×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê. Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ �êú¾Öô ŸÖÖ×ŸŸ¾Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ −Ö
¸ÖÆŸÖÖ, ¤î−ÖÓ×¤−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖŸÖ ¯ÖÎŸμÖ�Ö †−Öã³Ö¾ÖŸÖÖ
μÖêŸÖê. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ÃÖ�Ö ‹�ú¡Ö ÃÖÖ•Ö¸êü �ú¸�Öê, ×³Ö−−Ö
³ÖÖÂÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö ̧ Ö�Ö�Öê †Ö×�Ö ̄ Ö¸Ã¯Ö¸ ÃÖÆ�úÖμÖÖÔ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ
•ÖÖê̄ ÖÖÃÖ�Öê μÖÖÓŸÖæ−Ö μÖÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öê“Öß ¯ÖÎ“ÖßŸÖß μÖêŸÖê.

μÖÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öế Öãôêû ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê�ú›êü ×¾Ö³ÖÖ•Ö−ÖÖ“Öê �úÖ¸�Ö
´Æ�Öæ−Ö −Ö ¯ÖÖÆŸÖÖ, ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ÃÖ´Öé̈ ß“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö ´Æ�Öæ−Ö
¯ÖÖÆ�μÖÖ“Öß ¥Â™ß ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
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ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ ×™�úæ−Ö
¸ÖÆ�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü.
ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­ÖÖŸ´Ö�ú ´Öæ»µÖê:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö Æêü ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ“Öê ‹�ú
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †Ö¬ÖÖ¸ÃŸÖÓ³Ö †ÖÆêü. ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ �êú»Öê»Öß
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ, ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ †Ö×�Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ Æß ´Öæ»μÖê
× ¾Ö ×¾Ö¬Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖ Ó− Ö Ö ‹�ú¡Ö ²ÖÖ Ó¬Ö æ− Ö š ê ü ¾ÖŸÖÖŸÖ.
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖế Öãôêû ̧ Ö•μÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ×¾Ö×¿ÖÂ™ ¬Ö´ÖÖÔ»ÖÖ ̄ ÖÎÖ¬ÖÖ−μÖ
¤êüŸÖ −ÖÖÆß, ŸÖ¸ ÃÖ¾ÖÔ ¬Ö´ÖÖÓÔ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ¾ÖÖ�Ö�Öæ�ú ×´ÖôŸÖê.
ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê“μÖÖ ŸÖŸŸ¾ÖÖ´Öãôêû •ÖÖŸÖ, ¬Ö´ÖÔ, ×»ÖÓ�Ö ×�úÓ¾ÖÖ ³ÖÖÂÖÖ
μÖÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸Ö¾Ö¸ ³Öê¤³ÖÖ¾Ö −Ö �ú¸�μÖÖ“Öß Æ´Öß ×¤»Öß •ÖÖŸÖê.

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ †×¬Ö�úÖ¸ †Ö×�Ö ¸Ö•μÖ
¬ÖÖê¸�ÖÖÓ“Öß ×−Ö¤êü Ô¿Ö�ú ŸÖŸŸ¾Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ †Ö×�Ö
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ ¯ÖÎÖêŸÃÖÖÆ−Ö ¤êüŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ¤ã²ÖÔ»Ö
¾Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ´Öã�μÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ †Ö�Ö�μÖÖÃÖ
´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖê, †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ †×¬Ö�ú ´Ö•Ö²ÖæŸÖ ÆÖêŸÖê.
ÃÖ×ÆÂ�ÖãŸÖê“Öß ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö

ÃÖ×ÆÂ�Ö ãŸÖÖ Æß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ ÓÃ�éúŸÖß“Öß ‹�ú
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ´Öæ»μÖ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ †ÖÆêü. ¯ÖÎÖ“Öß−Ö �úÖôÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö "ÃÖ¾ÖÔ
¬Ö´ÖÔ ÃÖŸμÖÖ�ú›êü •ÖÖ�ÖÖ ȩ̂ü ¾Öê�Ö¾Öê�Öôêû ́ ÖÖ�ÖÔ †ÖÆêüŸÖ" †¿Öß ¾μÖÖ¯Ö�ú
¥Â™ß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖŸÖ †ÖœôŸÖê. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÁÖ¨Ö, ŸÖŸŸ¾Ö–
ÖÖ−Ö †Ö×�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸¬ÖÖ¸ÖÓ“ÖÖ Ã¾Öß�úÖ¸ �ú¸�μÖÖ“Öß †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“ÖÖ
†Ö¤¸ �ú¸�μÖÖ“Öß ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ �ÖÖê»Ö¾Ö¸
¹ú•Ö»Öê»Öß †ÖÆêü.

Æß ÃÖ×ÆÂ�Ö ãŸÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ ×™�ú¾Ö æ−Ö
šêü¾Ö�μÖÖÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖê. ´ÖŸÖ³Öê¤ †ÃÖæ−ÖÆß
ÃÖÓ¾ÖÖ¤ ÃÖÖ¬Ö�Öê, ¯Ö¸Ã¯Ö¸ ÃÖ´Ö•Öæ−Ö ‘Öê�Öê †Ö×�Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ ™Öô�Öê
μÖÖÃÖÖšß ÃÖ×ÆÂ�ÖãŸÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ�ú š¸ŸÖê. ²ÖÆãÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ¿ÖÖÓŸÖŸÖê“Öê ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö ¿ÖŒμÖ �ú¸�ÖÖ¸Ö ÆÖ ‹�ú
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ‘Ö™�ú †ÖÆêü.
¸ÖÂ™ÒßµÖ “Öô¾Öô †Ö×�Ö ¸ÖÂ™Ò¾ÖÖ¤:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ “Öô¾Öôß−Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ
×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�μÖÖŸÖ ×−Ö�ÖÖÔμÖ�ú ³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾Ö»Öß. ×²ÖÎ×™¿Ö
ÃÖŸŸÖê×¾Ö¹ú¨ »ÖœŸÖÖ−ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¬Ö´ÖÔ, •ÖÖŸÖ, ³ÖÖÂÖÖ †Ö×�Ö
¯ÖÎÖÓŸÖÖÓŸÖß»Ö »ÖÖê�ú ‹�ú¡Ö †Ö»Öê. ´ÖÆÖŸ´ÖÖ �ÖÖÓ¬Öß, •Ö¾ÖÖÆ¸»ÖÖ»Ö
−ÖêÆºþ, ÃÖã³ÖÖÂÖ“ÖÓ¤Î ²ÖÖêÃÖ, ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸
μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ −ÖêŸμÖÖÓ−Öß ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¸ÖÂ™Ò¾ÖÖ¤Ö“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ
´ÖÖÓ›»Öß.

μÖÖ “Öô¾Öôß“μÖÖ ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ "³ÖÖ¸ŸÖßμÖ" Æß ‹�ú
ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú †Öêô�Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß. ¾ÖîμÖ×ŒŸÖ�ú ×�úÓ¾ÖÖ �Ö™ÖŸ´Ö�ú
†Öêô�ÖßÓ̄ Öê�ÖÖ ¸ÖÂ™ÒßμÖ †Öêô�Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß šºþ »ÖÖ�Ö»Öß. μÖÖ
¸ÖÂ™Ò¾ÖÖ¤ß •ÖÖ�Öß¾Öê−Öê Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ−ÖÓŸÖ¸Æß ¤êü¿ÖÖ“μÖÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖê»ÖÖ
²Öô ×¤»Öê.
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖ´Ö­¾ÖµÖ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖ´Ö−¾ÖμÖÖ“Öß ¤ß‘ÖÔ
¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö †ÖÆêü. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß, ¬Ö´ÖÔ †Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö¯Ö¨ŸÖßÓ“μÖÖ
¯Ö¸Ã¯Ö¸ ÃÖÓ̄ Ö�úÖÔŸÖæ−Ö ‹�ú ×´ÖÁÖ, ÃÖ´Ö×−¾ÖŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖß
×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. Ã£ÖÖ¯ÖŸμÖ�ú»ÖêŸÖß»Ö ×ÆÓ¤æ-‡Ã»ÖÖ×´Ö�ú
¿Öî»Öß, ÃÖÓ�ÖßŸÖ ¾Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ¾Ö¸ß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖßÓ“ÖÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Ö,
ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ̄ ÖÎ£ÖÖÓŸÖß»Ö ²Ö¤»Ö Æêü ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖ´Ö−¾ÖμÖÖ“Öê
Ã¯ÖÂ™ ˆ¤ÖÆ¸�Öê †ÖÆêüŸÖ.

μÖÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖÖ´Ö ãôê û ÃÖÖ ÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖÓ‘ÖÂÖÖÔ‹ê¾Ö•Öß
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖ´Öé̈ ß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß. −Ö¾Öß−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸, ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö
†Ö×�Ö ́ Öæ»μÖê Ã¾Öß�úÖ¸ŸÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖÆß ́ Öæô ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú †Öêô�Ö
×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ−Öê ¤Ö�Ö¾Ö»Öß
†ÖÆêü. μÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ †×¬Ö�ú ¾μÖÖ¯Ö�ú †Ö×�Ö
×™�úÖ‰ú —ÖÖ»Öê †ÖÆêü.
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒµÖ µÖÖÓ“µÖÖŸÖß»Ö
†Ö¾ÆÖ­Öê:

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ“Öß ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú¥Â™ËμÖÖ ́ Ö•Ö²ÖæŸÖ †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß, †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“μÖÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ †−Öê�ú �ÖÓ³Öß¸ †Ö¾ÆÖ−Öê
×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß †ÖÆêüŸÖ. •ÖÖŸÖßμÖŸÖÖ, ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖÖ,
¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú †×Ã´ÖŸÖÖ, ³ÖÖ×ÂÖ�ú ¾Ö“ÖÔÃ¾Ö, †Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ
†Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ μÖÖÓ´Ö ãôêû ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ŸÖ�ÖÖ¾Ö †Ö×�Ö †×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê. •ÖÖŸÖßμÖ
¾μÖ¾ÖÃ£Öê´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ³Öê¤³ÖÖ¾Ö ×™�úæ−Ö
¸ÖÆŸÖÖê, •μÖÖ´Öãôêû ¤ã²ÖÔ»Ö †Ö×�Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ‘Ö™�ú ́ Öã�μÖ ̄ ÖÎ¾ÖÖÆÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö
¤æ̧  ̧ ÖÆ�μÖÖ“Öß ¿ÖŒμÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê. μÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ»ÖÖ
²ÖÖ¬ÖÖ ¯ÖÖêÆÖê“ÖŸÖê.

¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖế Öãôêû ÃÖ×ÆÂ�ÖãŸÖê“Öß ̄ Ö¸Ó̄ Ö¸Ö �ú´Ö�úã¾ÖŸÖ
ÆÖê�μÖÖ“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê. ¬Ö´ÖÖÔ“μÖÖ −ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß ÆÖê�ÖÖ¸êü
¬ÖÎã¾Öß�ú¸�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö¸Ã¯Ö¸ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ �ú´Öß �ú¸ŸÖê
†Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�μÖÖ»ÖÖ ŸÖ›êü ¤êüŸÖê. ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê,
¯Ö ÎÖ¤ ê ü×¿Ö�ú †Ö×�Ö ³ÖÖ×ÂÖ�ú †×Ã´ÖŸÖÖ Ó¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ
¸Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖ´Öãôêû "†Ö¯Ö�Ö" †Ö×�Ö "ŸÖê" †¿Öß ×¾Ö³ÖÖ�Ö�Öß
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×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê. †Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ Æß¤êü�Öß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
‹êŒμÖÖ»ÖÖ †Ö¾ÆÖ−Ö š¸ŸÖê, �úÖ¸�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ »ÖÖ³Ö ÃÖ¾ÖÔ
ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ¯ÖμÖÓ ÔŸÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ −Ö ¯ÖÖêÆÖê“Ö»μÖÖÃÖ
†ÃÖÓŸÖÖêÂÖ ¾ÖÖœŸÖÖê.

μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ, ¸Ö•Ö�úßμÖ Ã¾ÖÖ£ÖÖÔÃÖÖšß ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
†Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ±ú¸�úÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»μÖÖÃÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ
ŸÖ�ÖÖ¾Ö ¾ÖÖœŸÖÖê. ´ÖÖ¬μÖ´Öê †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö
¯ÖÃÖ¸¾Ö»Öß •ÖÖ�ÖÖ¸ß †¯ÖÎÖ´ÖÖ×�Ö�ú ´ÖÖ×ÆŸÖß †Ö×�Ö «êÂÖ¯Öæ�ÖÔ
×¾Ö“ÖÖ¸ÃÖ¸�Öß μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ †×¬Ö�ú ŸÖß¾ÖÎ �ú¸ŸÖÖŸÖ. μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ
†Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ¾Ö¸ ́ ÖÖŸÖ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÃÖÓ¾ÖÖ¤, ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¿Ö�Ö�Ö,
´Öæ»μÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö×¿Ö�Ö�Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸ´Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ“Öß
¯Ö Î³ÖÖ¾Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. ×¾Ö×¾Ö¬Ö
ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ¯Ö¸Ã¯Ö¸ ÃÖ´Ö•Ö ¾ÖÖœ¾Ö�ÖÖ¸êü ˆ¯Ö�Îú´Ö,
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ÃÖÓ¾ÖÖ¤Ö“Öß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ †Ö×�Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖ ¬ÖÖȩ̂ �Öê ¸Ö²Ö×¾Ö»μÖÖÃÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ Æß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ»ÖÖ ²ÖÖ¬Ö�ú −Ö š¸ŸÖÖ, ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ
‹�úÖŸ´ÖŸÖê»ÖÖ ²Öô ¤êü�ÖÖ¸ß ¿ÖŒŸÖß šºþ ¿Ö�úŸÖê.
×­ÖÂ�úÂÖÔ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
Æß �úÖê�ÖŸÖßÆß ́ ÖμÖÖÔ¤Ö ×�úÓ¾ÖÖ �ú´Ö•ÖÖȩ̂ ß −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ
ÃÖ•ÖÔ−Ö¿Öß»ÖŸÖê“Öß, ÃÖ×ÆÂ�ÖãŸÖê“Öß †Ö×�Ö ×™�úÖ‰ú¯Ö�ÖÖ“Öß ́ ÖÖêšß
ŸÖÖ�ú¤ †ÖÆêü. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ³ÖÖÂÖÖ, ¬Ö´ÖÔ, •ÖÖŸÖ, ¯ÖÎ£ÖÖ †Ö×�Ö
•Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß †ÃÖæ−ÖÆß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ−Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ
×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�μÖÖ“Öß ‹�ú ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ¯Öæ�ÖÔ ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ
�êú»Öß †ÖÆêü. "×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‹�úŸÖÖ" Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ �êú¾Öô
ŸÖÖ×ŸŸ¾Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ −Ö ̧ ÖÆŸÖÖ, ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú •Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ
�ú�ÖÖ ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêü. ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö, ¯Ö¸Ã¯Ö¸ †Ö¤¸ †Ö×�Ö
ÃÖÓ¾ÖÖ¤ μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ́ Öãôêû ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ
ÃÖÖ¬Ö»ÖÖ �Öê»ÖÖ †ÖÆêü.³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ,
ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ, Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ †Ö×�Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ μÖÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ−Öß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹�úÖŸ´ÖŸÖê»ÖÖ ³ÖŒ�ú´Ö ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú †Ö¬ÖÖ¸ ×¤»ÖÖ
†ÖÆêü. Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ “Öô¾Öôß“μÖÖ †−Öã³Ö¾ÖÖŸÖæ−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»Öß
¸ÖÂ™ÒßμÖ •ÖÖ�Öß¾Ö †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖ´Ö−¾ÖμÖÖ“Öß ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö
μÖÖÓ́ Öãôêû ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö †×¬Ö�ú ‹�úÃÖÓ¬Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, •ÖÖŸÖßμÖŸÖÖ, ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú �ú™Ë™¸ŸÖÖ, †Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ
†Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ μÖÖÓÃÖÖ¸�Öß †Ö¾ÆÖ−Öê †ªÖ¯ÖÆß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖÖ»ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû
³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö, ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ

†Ö×�Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ́ Öæ»μÖÖÓ“μÖÖ ²Öô�ú™ß�ú¸�ÖÖ“μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ •Ö¯ÖŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒμÖ †×¬Ö�ú ¥œ
�ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÃÖÖŸÖŸμÖ¯Öæ�ÖÔ †Ö×�Ö •ÖÖ�Öºþ�ú ¯ÖÎμÖŸ−Ö �ú¸�Öê
†ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ‘ÖãμÖêÔ, •Öß. ‹ÃÖ. - ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖÖ
2. �ú¾ÖêÔ, ‡¸Ö¾ÖŸÖß - ×ÆÓ¤æ ÃÖ´ÖÖ•Ö
3. ¤ã�úßÔ´Ö, ‹×´Ö»Ö - The Division of Labour

in Society
4. ÁÖß×−Ö¾ÖÖÃÖ, ‹´Ö. ‹−Ö. - Social Change in

Modern India
5. †ÖÓ²Öê›�ú¸, ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö - Annihilation

of Caste
6. �ÖÖÓ¬Öß, ´ÖÆÖŸ´ÖÖ - Hind Swaraj
7. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö - ³ÖÖ¸ŸÖ ÃÖ¸�úÖ¸, −Ö¾Öß ×¤»»Öß
8. Desai, A. R. - Social Background of  In-

dian Nationalism
9. Béteille, André - Caste, Class and Power
10. Dumont, Louis - Homo Hierarchicus
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‡Ô �ú“Ö¸Ö - ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö

4

“ÖîŸÖ­µÖ ²ÖÖ²Öã̧ Ö¾Ö ×¿ÖÓ¤êü
 ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ×¾ÖªÖ£ÖßÔ

¤μÖÖ−ÖÓ¤ �ú»ÖÖ ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, »ÖÖŸÖæ̧

†Ö¬Öã×−Ö�ú •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß´Ö¬μÖê ¤î−ÖÓ×¤−Ö •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ
‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ¾ÖÃŸÖæ μÖÖ †×¾Ö³ÖÖ•μÖ †Ó�Ö —ÖÖ»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.
ÃÖÓ�Ö�Ö�ú, ¤æ̧ ×“Ö¡Ö¾ÖÖ�Öß ÃÖÓ“Ö, ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö ÃÖÓ“Ö, »Öò̄ Ö™Öò̄ Ö,
™ò²Ö †¿ÖÖ †−Öê�ú ˆ¯ÖμÖÖê•Ö−ÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¯Ö�Ö †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖŸÖÖê.
´ÖÖ¡Ö, ŸμÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ÃÖÓ̄ Ö»μÖÖ¾Ö¸ ×�úÓ¾ÖÖ ŸÖê −ÖÖ¤ã¹úÃŸÖ  —
ÖÖ»μÖÖ¾Ö¸, †Ö¯Ö�Ö ŸÖê ™Ö�úæ−Ö ¤êüŸÖÖê. ÆÖ“Ö '‡Ô-�ú“Ö¸Ö' •Ö�Ö³Ö¸ÖŸÖ
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öß ÃÖ´ÖÃμÖÖ š¸»ÖÖ †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû †Ö¸Öê�μÖÖ“μÖÖÆß
�ÖÓ³Öß¸ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ‡Ô-�ú“Ö∙μÖÖ“Öê ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö
¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö †×¬Ö�ú ×“ÖÓŸÖÖ•Ö−Ö�ú †ÖÆêü.

†Ö¯Ö�Ö ‡ŸÖ�êú ̄ ÖÎ�ÖŸÖ —ÖÖ»ÖÖê †ÖÆÖêŸÖ �úß μÖÓ¡ÖÖÓ×¿Ö¾ÖÖμÖ
†Ö¯Ö»Öê •Öß¾Ö−Ö �Öǣ Ö“Ö �úšß�Ö —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. •Ö¸ß ŸÖê †�Ö¤ß
»ÖÆÖ−Ö �úÖ´Ö ¤êü�Öß»Ö †ÃÖ»Öê ŸÖ¸ß †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ μÖÖ ´Ö¿Öß−Ö¾Ö¸
†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö ¸ÆÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê. �úÖ¸�Ö †Ö¯Ö»Öê •Öß¾Ö−Ö †×¬Ö�ú
†Ö¸Ö´Ö¤ÖμÖ�ú ²Ö−Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ´Ö¿Öß−ÃÖ“ÖÖ ´ÖÖêšÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ÆÖêŸÖ
†ÖÆêü. μÖÖ �Ö¸•ÖÖ ³ÖÖ�Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß, ‡»Öê×Œ™Ò�ú»Ö †Ö×�Ö
‡»ÖêŒ™ÒÖò×−ÖŒÃÖ ¾ÖÃŸÖæÓ“Öß ´ÖÖ�Ö�Öß ×¤¾ÖÃÖêÓ×¤¾ÖÃÖ ¾ÖÖœæ »ÖÖ�Ö»Öß
†ÖÆêü †Ö×�Ö ‡Ô �ú“Ö¸Ö ŸÖμÖÖ¸ ÆÖê�μÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšêü �úÖ¸�Ö
´Æ�Öæ−Ö ˆ¤μÖÖÃÖ μÖêŸÖ †ÖÆêü.

‡Ô �ú“Ö¸Ö ×�úÓ¾ÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú �ú“Ö¸Ö μÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
�êú»μÖÖ¾Ö¸ †Ö¯Ö�Ö μÖÖÓ−ÖÖ ±úê�úæ−Ö ¤êüŸÖÖê. †Ö¯Ö»Öß »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ
•ÖÃÖ•Ö¿Öß ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü ŸÖÃÖŸÖÃÖê †Ö¯Ö»μÖÖ �Ö¸•ÖÖ ¤êü�Öß»Ö
¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêüŸÖ, •μÖÖ´Öãôêû ‡Ô �ú“Ö¸Ö“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÆß ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü.
¤¸¾ÖÂÖßÔ ÃÖã́ ÖÖ¸êü 70 ¤¿Ö»Ö�Ö ™−Ö ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ŸÖμÖÖ¸ ÆÖêŸÖÖê.
•Öê μÖÖê�μÖ ¯ÖÎ�úÖ¸êü ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ −Ö �êú»μÖÖÃÖ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ ‹�ú
´ÖÖêšÖ ¬ÖÖê�úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê‰ú ¿Ö�êú»Ö.
‡Ô �ú“Ö¸Ö ´Æ�Ö•Öê �úÖµÖ ?

‡Ô-�ú“Ö¸Ö ´Æ�Ö•Öê ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú �ú“ÖμÖÖÖÔ“Öê ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ

ºþ¯Ö †ÖÆêü Æêü ¯Öæ¾ÖßÔ †Ö¯Ö�Ö †Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖÖêμÖßÃÖÖšß ¾ÖÖ¯Ö¸ŸÖ
†ÃÖ»Öê»μÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ¾ÖÃŸÖæÓ“ÖÖ �Ö“Ö †ÖÆêü ¯Ö¸ÓŸÖã †ÖŸÖÖ ŸÖê
�Ö¸Ö²Ö —ÖÖ»μÖÖ´Öãôêû ŸÖê μÖÖ¯Öãœêü ŸμÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸ŸÖ −ÖÖÆßŸÖ.
¤¸ ¾ÖÂÖßÔ •Ö�Ö³Ö¸ÖŸÖ ÃÖã́ ÖÖ¸êü 70 ¤¿Ö»Ö�Ö ™−Ö ‡Ô-�ú“Ö¸Ö
ŸÖμÖÖ¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê •Ö¸ ŸμÖÖ“Öß μÖÖê�μÖ ¯ÖÎ�úÖ¸êü ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™
»ÖÖ¾Ö»Öß �Öê»Öß −ÖÖÆß ×�úÓ¾ÖÖ ŸμÖÖ“Ö recycle �êú»Ö �Öê»Ö
−ÖÖÆß ŸÖ¸ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ ŸÖÖê ‹�ú ´ÖÖêšÖ ¬ÖÖê�úÖ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖÖê.‡Ô-
�ú“Ö¸Ö †Ö¯Ö»μÖÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß electrical ×�úÓ¾ÖÖ elec-
tronic ¾ÖÃŸÖæÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ²Ö−Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê  •ÖÃÖ ê: ÃÖ Ó�Ö�Ö�ú,
™ß¾Æß, ´ÖÖ ò×−Ö™ÃÖ Ô, ÃÖ ê»Ö±úÖ ê−Ö, ¯Öß›ß‹, ¾ÆßÃÖß†Ö¸,
ÃÖß›ß¯»ÖêμÖ¸, ±úòŒÃÖ´Ö¿Öß−Ö, ×¯ÖÎÓ™¸ ‡. •Ö¸ ŸμÖÖÓ“Öß μÖÖê�μÖ
¯ÖÎ�úÖ ȩ̂ü ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™ »ÖÖ¾Ö»Öß −ÖÖÆß ŸÖ¸ ŸÖê ²Öê×¸×»ÖμÖ´Ö, �úò›×´ÖμÖ´Ö,
¯ÖÖ¸Ö †Ö×�Ö ×¿ÖÃÖê μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ ²ÖμÖÔ×Ö“Ö ÆÖ×−Ö�úÖ¸�ú ÃÖÖ´Ö�ÖÎß“Öß
×−Ö×´ÖÔŸÖß �ú¸ŸÖÖŸÖ. Æß ÃÖÖ´Ö�ÖÎß Ã¾ÖŸÖ: ×¾Ö‘Ö×™ŸÖ ÆÖêŸÖ −ÖÖÆß
¯Ö¸ÓŸÖã ŸÖß †Ö¯Ö»μÖÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÃÖÖšß ‹�ú ´ÖÖêšÖ ¬ÖÖê�úÖ ´Æ�Öæ−Ö
ˆ¤³Ö¾ÖŸÖê. ́ Æ�Öæ−Ö“Ö ŸμÖÖ“Öê μÖÖê�μÖ †Ö×�Ö �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖê−Öê ̄ Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸
�ú¸�Öê ±úÖ¸ ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.
‡Ô-�ú“Ö¸Ö �úãšæ­Ö µÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ?

‡Ô �ú“Ö¸Ö“Öê ²Ö¸êü“Ö Ã¡ÖÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ ¯Ö¸ÓŸÖã †Ö¯Ö»μÖÖ
ÃÖ´Ö•Ö�μÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ŸÖê ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ŸÖß−Ö ÁÖê�ÖßÓ́ Ö¬μÖê ¾Ö�ÖßÔ�éúŸÖ
†ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖŸÖß»Ö �úÖÆß ¯Öãœß»Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê„
¯ÖÖÓœµÖÖÔ“Ö ¾ÖÃŸÖæ:

μÖÖ´Ö¬μÖê ‘Ö¸ÖŸÖ ¾ÖÖŸÖÖ−Öã�úæ»Ö−Ö, ¾ÖÖò×¿ÖÓ�Ö ́ Ö¿Öß−Ö †Ö×�Ö
¾ÖÖŸÖÖ−Öã�úæ×»ÖŸÖ μÖÓ¡ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü.
ŸÖ¯Ö×�ú¸ß ¾ÖÃŸÖæ:

μÖÖ´Ö¬μÖê ¤æ̧ ¤¿ÖÔ−Ö, �úò́ Öȩ̂ êü ‡ŸμÖÖ¤ß ¾ÖÃŸÖã μÖêŸÖÖŸÖ
†ÖÆêüŸÖ.
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¸Ö�ÖÖ›ß ¾ÖÃŸÖæ:
μÖÖ´Ö¬μÖê ÃÖÓ�Ö�Ö�ú, Ã�úò−Ö¸, ×¯ÖÎÓ™¸, ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö ±úÖê−Ö

†Ö¤ßÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü.
‡Ô-�ú“Ö¸Ö ×­Ö×´ÖÔŸÖß �úÖ ÆÖêŸÖê ? ŸµÖÖ“Öß ´Öã�µÖ �úÖ̧ �Öê �úÖê�ÖŸÖß ?

¾ÖÖœŸÖß »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ, •μÖÖ´Öãôêû ¾ÖÖœŸμÖÖ �Ö¸•ÖÖ ‡Ô
�ú“Ö¸Ö ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖ“Öê ́ ÖÖêšêü �úÖ¸�Ö †ÖÆêü. μÖÖ ¾μÖ×ŸÖ×¸ŒŸÖ,
†Ö�Ö�Öß �úÖÆß �úÖ¸�Öê ¤êü�Öß»Ö †ÖÆêüŸÖ •Öß μÖÖ´Öãôêû �Öæ¯Ö
´ÖÖêšÖ ¬ÖÖê�úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
1. ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ­Ö: †ÖŸÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“Öß ¾Öêô †Ö»Öß
†ÖÆêü, μÖÖ´Öãôêû ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ¾Öê�ÖÖ−Öê ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü. μÖÖ −Ö¾Öß−Ö ŸÖÓ¡Ö–
ÖÖ−ÖÖ´Öãôêû ²ÖÖ•ÖÖ¸ÖŸÖ −Ö¾Öß−Ö ˆŸ¯ÖÖ¤−Öê †Ö×�Ö ˆ¯Ö�ú¸�Öê μÖêŸÖ
†ÖÆêüŸÖ. »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ †ÖŸÖÖ �Ö¸Ö²Ö �êú»μÖÖ †ÃÖæ−ÖÆß •Öã−μÖÖ
�ÖÖêÂ™ß ¾ÖÖ¯Ö¸ÖμÖ“μÖÖ −ÖÖÆßŸÖ. μÖÖ ÃÖ¾ÖÖỐ ÖÖ�Öß»Ö ÆÖŸÖ ´ÖÖêšËμÖÖ
²ÖÆã̧ ÖÂ™ÒßμÖ �úÓ̄ Ö−μÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ  ‡ŸÖ�úμÖÖ ¿Ö×ŒŸÖ¿ÖÖ»Öß
—ÖÖ»μÖÖ †ÖÆêü �úß ŸμÖÖÓ“μÖÖ�ú›êü ¤êü¿ÖÖ“Öß ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêš
²Ö¤»Ö�μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ †ÖÆêü. »ÖÖê�ú¿ÖÖÆßÃÖÖšß −ÖêÆ´Öß“Ö “ÖÖÓ�Ö»Öê
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ¤êü�ÖÖ¸ß Æß ²ÖÆã̧ ÖÂ™ÒßμÖ �úÓ¯Ö−μÖÖ †ÖÆêü. ÃÖ¬μÖÖ
´Ö¬μÖ´Ö¾Ö�ÖßÔμÖ �úã™ãÓ²Öê “ÖÖÓ�Ö»μÖÖ ¯Öî¿ÖÖÓ´Öãôêû −ÖêÆ´Öß“Ö −Ö¾Öß−Ö
‘ÖÖêÂÖ�ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ�Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ, ´Æ�Öæ−Ö“Ö �úÓ¯Ö−μÖÖ ŸμÖÖÓ“Öß
�Öã�Ö¾ÖŸŸÖÖ ¾ÖÖœ¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ •Öê�Öê�úºþ−Ö ŸμÖÖÓ−ÖÖ †×¬Ö�ú
×¾Ö�Îúß ×´Öôêû»Ö. †¿ÖÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ −Ö �êú»μÖÖÃÖ ŸÖÖê
³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ ´ÖÖêšêü ¬ÖÖê�úÖ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖÖê.
2. ×¾Ö�úÖÃÖ: •Ö¸ †Ö¯Ö�Ö †ÖŸÖÖ μÖÖ²Ö§»Ö ²ÖÖê»Ö»ÖÖê ŸÖ¸ †ÃÖê
†−Öã́ ÖÖ−Ö �úÖœ»Öê •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖê �úß μÖÖ •Ö�ÖÖŸÖ 1.3 †²•ÖÖÆæ−Ö
†×¬Ö�ú ¾ÖîμÖ×ŒŸÖ�ú ÃÖÓ�Ö�Ö�ú †ÖÆêüŸÖ. ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ¤êü¿ÖÖÓ´Ö¬μÖê
ŸμÖÖÓ“Öê ÃÖ¸ÖÃÖ¸ß †ÖμÖãÂμÖ �êú¾Öô 2-3 ¾ÖÂÖêÔ †ÃÖŸÖê. �êú¾Öô
†´Öê×¸�êúŸÖ, 400 ¤¿Ö»Ö�ÖÖÆæ−Ö †×¬Ö�ú ÃÖÓ�Ö�Ö�ú †ÃÖê ¯Ö›æ−Ö
†ÖÆêüŸÖ. �êú¾Öô ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ¤êü¿Ö −Ö¾Æêü ŸÖ¸ ×¾Ö�úÃÖ−Ö¿Öß»Ö
¤êü¿ÖÖÓ−ÖßÆß μÖÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“Öß ×¾Ö�Îúß ²Ö¸ß“Ö �êú»Öß †ÖÆêü, •μÖÖ´Öãôêû
ŸμÖÖÓ“ÖÖ †Ö»Öê�Ö ²Ö¸Ö“Ö ¾ÖÖœ»ÖÖ †ÖÆêü, •ÖÖê −ÖÓŸÖ¸ ¾ÖÖμÖÖ •ÖÖ�μÖÖ“Öê
¯ÖÎ�úÖ¸ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. ×¾Ö�úÃÖ−Ö¿Öß»Ö ¤êü¿ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ“Öß
×¾Ö�Îúß †Ö×�Ö ‡Ó™¸−Öê™“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ 500% ™ŒŒμÖÖÓÆæ−Ö †×¬Ö�ú
—ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü. †“ÖÖ−Ö�ú —ÖÖ»Öê»μÖÖ μÖÖ ¾ÖÖœß´Öãôêû ŸμÖÖÓ“μÖÖ«Ö¸êü
ŸÖμÖÖ¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö ‡Ô �ú“Ö¸Ö¤êü�Öß»Ö ¾ÖÖœ»ÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ¾Öºþ−Ö
‹�ú �ÖÖêÂ™ Ã¯ÖÂ™ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü �úß •μÖÖ´Öãôêû ÃÖÓ�Ö�Ö�ú
ˆªÖê�ÖÖ“μÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ −ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß Æêü ‡ŸÖ�êú ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü,
•Ö¸ ŸμÖÖ“ÖÖ ‡Ô-�ú“ÖμÖÖÖÔ¾Ö¸ ×¾Ö“ÖÖ¸ �êú»ÖÖ −ÖÖÆß ŸÖ¸ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ
ÆÖ ‹�ú ´ÖÖêš ¬ÖÖê�úÖ šºþ ¿Ö�úŸÖÖê.

3. »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ: ¾ÖÖœŸÖß »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ μÖÖ´Öãôêû ̄ ÖÎŸμÖê�ú �ÖÖêÂ™ß“Öß
´ÖÖ�Ö�Öß ²Ö∙μÖÖ“Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœ»Öß †ÖÆêü. •Ö¸ ‹�ú ´ÖÖ�ÖæÃÖ
¤êü�Öß»Ö ‹�ÖÖ¤ß ¾ÖÃŸÖæ �Ö¸êü¤ß �ú¸ŸÖÖê †Ö×�Ö †¿ÖÖ ̄ Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ
†Ö¯Ö�Ö ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö�úŸÖ ‘ÖêŸÖ»μÖÖÃÖ �úÖμÖ ÆÖê‡Ô»Ö. μÖÖ¾Öºþ−Ö
†Ö¯Ö�Ö †ÃÖÖ ×−ÖÂ�úÂÖÔ �úÖœæ ¿Ö�úŸÖÖê �úß ¾ÖÖœŸμÖÖ »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖê
´Öãôêû ‡Ô-�ú“ÖμÖÖÔ¾Ö“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�ÖÆß »Ö�Ö�ÖßμÖ ¾ÖÖœ»Öê †ÖÆêü. ¾ÖÖœŸμÖÖ
»ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ ¾ÖÃŸÖæÓ“μÖÖ ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸Ö“μÖÖ ²Ö¤»μÖÖŸÖ −Ö¾Öß−Ö ¾ÖÃŸÖæ
×¾Ö�úŸÖ ‘Öê�μÖÖÃÖÖšß −ÖêÆ´Öß“Ö †�ÖÎêÃÖ¸ †ÖÆêü. †¿ÖÖ ̄ Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ
×¾Ö“ÖÖ¸ −Ö �êú»μÖÖÃÖ ŸÖê ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ ´ÖÖêšÖ ¬ÖÖê�úÖ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖê.
4. ´ÖÖ­Ö¾Öß ´ÖÖ­Ö×ÃÖ�úŸÖÖ:  ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−μÖ »ÖÖê�ú ÃÖã̈ Ö ²ÖÎòÓ›
“μÖÖ −ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß †×¬Ö�ú ¯Öî¿ÖÖÓ“Öß ˆ¬Öô¯Ö™Ë™ß �ú¸ŸÖÖŸÖ,
•Ö¸ ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ“Öß ×¾Ö�Îúß ¾ÖÖœŸÖ �Öê»Öß, •Ö¸ ŸÖß ²ÖμÖÖÖÔ“Ö
�úÖôÖÃÖÖšß μÖÖê�μÖ¯Ö�Öê ¾ÖÖ¯Ö¸»Öß �Öê»Öß −ÖÖÆß ŸÖ¸ ŸÖß ‡Ô
�ú“Ö¸Ö ÆÖê‡Ô»Ö. μÖÖ ¯Öî¿ÖÖ“μÖÖ ÃÖÖ´Ö£μÖÖỐ Öãôêû †ÖŸÖÖ »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ
ŸμÖÖÓ“μÖÖ •Öã−μÖÖ �ÖÖêÂ™ß‹ê¾Ö•Öß −Ö¾Öß−Ö ¾ÖÃŸÖæ ¾ÖÖ¯Ö¸�μÖÖ“Öß †×¬Ö�ú
†Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ ¾ÖÖ™ŸÖê †Ö×�Ö Æß •Öã−Öß ÃÖÖ´Ö�ÖÎß −ÖÓŸÖ¸ ‡Ô-
�ú“Ö¸Ö ²Ö−ÖŸÖê.
‡»ÖêŒ™ÒÖò×­Ö�ú �ú“Ö¸Ö †Ö×�Ö ³ÖÖ¸ŸÖ:

³ÖÖ¸ŸÖ †ÖŸÖÖ ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ •Ö�ÖÖŸÖ ¯ÖÖ“Ö¾μÖÖ �Îú´ÖÖÓ�úÖ“ÖÖ
‡Ô-�ú“Ö¸Ö ˆŸ¯ÖÖ¤�ú ¤êü¿Ö ²Ö−Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖã́ ÖÖ¸êü 70% ‡Ô-
�ú“Ö¸Ö �êú¾Öô ÃÖÓ�Ö�Ö�ú ˆ¯Ö�ú¸�ÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö, 12% ¤æ̧ ÃÖÓ“ÖÖ¸
�Öê¡ÖÖŸÖæ−Ö, 08% ¾Öîª�úßμÖ ˆ¯Ö�ú¸�ÖÖÓ´Ö¬Öæ−Ö †Ö×�Ö 07%
¾ÖÖ×ÂÖÔ�ú ̂ ¯Ö�ú¸�ÖÖ´Ö¬Öæ−Ö ²ÖÖÆêü̧  ̄ Ö›ŸÖÖê. ÃÖ¸�úÖ¸ß, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú
�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö �úÓ̄ Ö−μÖÖ †Ö×�Ö �ÖÖÃÖ�Öß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö �úÓ¯Ö−μÖÖ
‹�ú×¡ÖŸÖ¯Ö�Öê 75% ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú �ú“Ö¸Ö ŸÖμÖÖ¸
�ú¸ŸÖÖŸÖ, ŸÖ¸ ¾ÖîμÖ×ŒŸÖ�ú ‘Ö¸ÖŸÖß»Ö �êú¾Öô 19% ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö
ÆÖêŸÖê.

¤ãÃÖ¸ß�ú›êü †Ö¯Ö�Ö •Ö¸ ¿ÖÆ¸Ö“Öß μÖÖ¤ß ŸÖμÖÖ¸
�êú»Öß ŸÖ¸ ´ÖãÓ²Ö‡Ô †Ö‘ÖÖ›ß¾Ö¸ †ÖÆêü †Ö×�Ö ŸμÖÖ¯ÖÖšÖê̄ ÖÖš −Ö¾Öß
×¤»»Öß, ²ÖÓ�Öôãºþ †Ö×�Ö “Öê−−Ö‡Ô †ÖÆêü. ̧ Ö•μÖ×−ÖÆÖμÖ ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò
†Ö‘ÖÖ›ß¾Ö¸ †ÃÖæ−Ö ŸÖÖ×´Öô−ÖÖ›æ †Ö×�Ö ˆŸŸÖ¸ ¯ÖÎ¤êü¿Ö“μÖÖ
´ÖÖ�Öê †ÖÆêü. ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ •ÖÖÃŸÖ ×¿ÖÃÖê μÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú �ú“ÖμÖÖÔ»Ö´Ö¬μÖê
†ÖœôŸÖÖŸÖ, •ÖÖê 43% †ÖÆêü †Ö×�Ö μÖÖ´Öãôêû 72% ¯Öê�ÖÖ
•ÖÖÃŸÖ •Ö› ¬ÖÖŸÖæ ŸÖμÖÖ¸ ÆÖêŸÖÖŸÖ. μÖÖ ¯ÖÎ¤æÂÖ�úÖÓ´Öãôêû ³Öæ•Ö»Ö
¤æ×ÂÖŸÖ ÆÖê�Öê, ¾ÖÖμÖæ ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö †Ö×�Ö ´ÖÖŸÖß †Ö´»Öß�ú¸�Ö ÆÖêŸÖê.
¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ¾Ö¸ ‡Ô-�ú“ÖµÖÖÔ̧ “ÖÖ �úÃÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›ŸÖÖê ?
1. ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ×�úÓ¾ÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖ ò×−Ö�ú �ú“Ö¸Ö †ÃÖê ´Æ™»Öê
•ÖÖŸÖê •Öê �úÖò́ ¯μÖæ™¸, ´ÖÖê²ÖÖ‡»Ö ±úÖê−Ö¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê ‘Ö¸�ÖãŸÖß
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‡»ÖêŒ™ÒÖò×−ÖŒÃÖ •ÖÃÖê �úß ±úæ› ¯ÖÎÖêÃÖêÃÖ¸, ¯ÖÎê¿Ö¸�úã�ú¸¯ÖμÖÓÔŸÖ
�úÖê�ÖŸÖêÆß ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−ÖŒÃÖ ³ÖÖ�Ö †ÃÖæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ.
2. μÖÖ ‡Ô-�ú“ÖμÖÖÔ�Ö“μÖÖ †μÖÖê�μÖ ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™ ́ Öãôêû ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ
−ÖŒ�úß �úÖμÖ ‘Ö›ŸÖê Æêü †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ †•Öæ−Ö ´ÖÖ×ÆŸÖ −ÖÖÆß,
¯Ö¸ÓŸÖã ŸμÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ³ÖμÖÖ−Ö�ú ºþ¯Ö ¬ÖÖ¸�Ö
�úºþ ¿Ö�úŸÖÖê Æêü ×−Ö×¿“ÖŸÖ †ÖÆêü.
3. ‡Ô-�ú“ÖμÖÖæỐ Öãôêû ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖß»Ö ́ ÖÖŸÖß, Æ¾ÖÖ †Ö×�Ö ̄ ÖÖ�μÖÖ“Öê
‘Ö™�ú �Ö¸Ö²Ö ÆÖêŸÖê. ŸÖ¸ ´Ö�Ö †Ö¯Ö»μÖÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ �úÖμÖ
¾ÖÖÆŸÖê †ÖÆêü, Æêü ´ÖÖÆßŸÖ †ÃÖÖμÖ»ÖÖ Æ¾Öê.
‡Ô-�ú“ÖµÖÖÔ“ÖÖ ´ÖÖŸÖß¾Ö¸ �úÃÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖê ?:

•Ö¸ E-waste μÖÖ“Öß μÖÖê�μÖ ¯ÖÎ�úÖ ȩ̂ü ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™
»ÖÖ¾Ö»Öß −ÖÖÆß ŸÖ¸ ŸμÖÖŸÖ ×¾ÖÂÖÖ¸ß •Ö› ¬ÖÖŸÖæ †Ö×�Ö ¸ÃÖÖμÖ−Öê
†Ö¯Ö»μÖÖ "´ÖÖŸÖß-¯Öß�ú-†−−Ö" ´ÖÖ�ÖÔ ´Ö¬μÖê ¯ÖÎ¾Öê¿Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ
•Öê�Öê�ú¹ú−Ö Æêü •Ö› ¬ÖÖŸÖæ ´Ö−ÖãÂμÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÓ¯Ö�úÖÔŸÖ μÖêŸÖÖŸÖ. Æß
¸ÃÖÖμÖ−Öê ²ÖÖμÖÖê×›�ÖÎê›êü²Ö»Ö −ÖÖÆßŸÖ, •μÖÖ“ÖÖ †£ÖÔ †ÃÖÖ †ÖÆêü
�úß ŸÖê ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ ²Ö¸Ö“Ö �úÖô ¸ÖÆŸÖÖŸÖ, •μÖÖ´Öãôêû ¬ÖÖê�úÖ
´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœŸÖÖê.μÖÖ ¸ÃÖÖμÖ−ÖÖÓ“Öê ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ¾Ö¸ †Ö×�Ö
‡ŸÖ¸ ¯ÖÎÖ�μÖÖÓ¾Ö¸ �Öǣ Ö ¾ÖÖ‡Ô™ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ, •μÖÖ´Öãôêû
´ÖêÓ¤æ, Ç¤μÖ, μÖ�éúŸÖ, ´Öæ¡Ö×¯ÖÓ› †Ö×�Ö �úÓ�úÖ»Ö ¯ÖÎ�ÖÖ»Öß �Ö¸Ö²Ö
ÆÖêŸÖê. μÖÖÃÖÆ, ´Öã»Öê †¯ÖÓ�Ö •Ö−´ÖÖ»ÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ. †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸êü,
ŸÖê ´ÖÖŸÖß ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö �ú¸ŸÖê, •Öê −ÖÓŸÖ¸ ‹�ú ´ÖÖêšêü ºþ¯Ö ‘Öê‰ú
¿Ö�úŸÖ ê.
‡Ô-�ú“ÖµÖÖÔ“ÖÖ ¯ÖÖ�µÖÖ¾Ö¸ �úÃÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖê ?

•Öê¾ÆÖ μÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−ÖŒÃÖ •μÖÖŸÖ ×¿ÖÃÖê, ²Öê×¸μÖ´Ö,
¯ÖÖ¸Ö, ×»Ö×£ÖμÖ´Ö (´ÖÖê²ÖÖ‡»Ö ±úÖê−Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ“μÖÖ ²Öò™¸ß
†ÖÆêüŸÖ) †¿ÖÖ •Ö› ¬ÖÖŸÖæ †ÃÖŸÖÖŸÖ, •Öê¾ÆÖ μÖÖ •Ö› ¬ÖÖŸÖæ
μÖÖê�μÖ ̄ ÖÎ�úÖ ȩ̂ü ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™ »ÖÖ¾Ö»μÖÖ −ÖÖÆßŸÖ ŸÖ¸ ³Öæ•Ö»Ö ¾ÖÖ×Æ−μÖÖÓ,
†Öêœêü, −ÖÖ»Öê ̄ ÖμÖÓÔŸÖ ̄ ÖÖêÆÖê“Öæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. ̄ Öãœêü−ÖÓŸÖ¸ ̄ ÖéÂš³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö
¯ÖÎ¾ÖÖÆ †Ö×�Ö »ÖÆÖ−Ö ŸÖ»ÖÖ¾ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ŸÖê †ÖœôŸÖÖŸÖ. μÖÖ¾Ö¸
†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖ»Öê»μÖÖ Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖÓ́ Ö¬μÖê μÖÖ ̧ ÃÖÖμÖ−ÖÖÓ“ÖÖ
£Öê™ ¯ÖÎ¾ÖÖÆ †ÃÖŸÖÖê, •μÖÖ´Öãôêû ŸμÖÖÓ−ÖÖ ²Ö∙μÖÖ“Ö ¸Öê�Ö ÆÖê‰ú
¿Ö�úŸÖÖŸÖ. †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸êü, Æêü •Ö»Ö ¯ÖÎ¤æÂÖ�ÖÖ“Öê ºþ¯Ö ‘ÖêŸÖê.
‡Ô-�ú“Ö·µÖÖ“ÖÖ Æ¾Öê¾Ö¸ �úÃÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖê ?

Æ¾ÖêŸÖß»Ö ¾ÖÖμÖæ ¯ÖÎ¤æÂÖ�ÖÖ«Ö¸êü ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ÆÖ ‹�ú
ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö †ÖÆêü. †Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖ¾ÖÖÓÔ−ÖÖ ´ÖÖ×ÆŸÖ †ÖÆêü
�úß †¿ÖÖ ²ÖμÖÖÔ¬Ö“Ö ¾ÖÃŸÖæ μÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú �ú“ÖμÖÖÔŸÖ´Ö¬μÖê
μÖ êŸÖÖŸÖ, ŸÖÖ¸Ö, ²»Öê Ó›¸ †Ö×�Ö ²ÖμÖÖ Ô¸“Ö �ÖÖ êÂ™ß •μÖÖ
×´Öô¾Ö�μÖÖÃÖÖšß »ÖÖê�ú •ÖÖôŸÖÖŸÖ, •μÖÖ´Öãôêû ¾ÖÖμÖæ ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö Æß

‹�ú ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ �ÖÖêÂ™ †ÖÆêü.
‡Ô-�ú“Ö¸Ö ×­ÖµÖÓ×¡ÖŸÖ �ú¸�µÖÖÃÖÖšß �úÖµÖ ˆ¯ÖÖµÖ �ú¸Ö¾Öê ?
1. †Ö¯Ö�Ö Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖ¸�úÖ¸−Öê ²Ö−Ö×¾Ö»Öê»Öê �úÖμÖ¤êü
†Ö×�Ö �úÖμÖªÖÓ“Öê †−ÖãÃÖ¸�Ö �úºþ ¿Ö�úŸÖÖ, •μÖÖ´Ö¬μÖê †Ö¯Ö»μÖÖ
�ú“ÖμÖÖÔ»Ö“Öß −Öî×ŸÖ�ú †Ö×�Ö ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™ »ÖÖ¾Ö�μÖÖÃÖ
ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê �Öê»Öê †ÖÆêü. ‡Ô �ú“Ö¸Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ»ÖÖ ´ÖÖêšÖ ¬ÖÖê�úÖ
ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖ †ÃÖ»μÖÖ−Öê, ²ÖμÖÖÔË“Ö ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖÓ−Öß †−ÖÖ¾Ö¿μÖ�ú
‡»ÖêŒ™ÒÖò×−ÖŒÃÖ �úÖÆß �ÖÖÃÖ ›ÒÖò̄ Ö-†Öò±ú ×š�úÖ�Öß šêü¾Ö�μÖÖ“Öß
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ �êú»Öß †ÖÆêü •Öê�Öê�úºþ−Ö ŸμÖÖ“Öê μÖÖê�μÖ×¸ŸμÖÖ ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö
�êú»Öê •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖê.
2. ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖ“μÖÖ ¤êü�Ö�Öß´Öãôêû †Ö¯Ö�Ö
†¿ÖÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß �ÖÖêÂ™ß“ÖÖ ¯Öã−ÆÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ ¿Ö�úŸÖÖê
•μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö ¸Öê�ÖŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö. �úÖ¸�Ö
†Ö¯Ö�Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß �ÖÖêÂ™ ¤ãÃÖμÖÖÖÔ ‹�ÖÖªÖ ¾μÖŒŸÖßÃÖÖšß
�Öǣ Ö ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü.
3. •Ö¸ß ²Ö¸êü“Ö ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸ÖÃÖÖ¸�Öê †ÖÆêü ¯Ö¸ÓŸÖã
ŸμÖÖ¯Öî�úß μÖÖê�μÖ ¸ßÃÖÖμÖ�ú»Ö¸ ¿ÖÖê¬Ö�Öê £ÖÖê›êü †¾Ö‘Ö› †ÖÆêü
¯Ö¸ÓŸÖã •Ö¸ †Ö¯Ö�Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ×�ÖŸÖ ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸Ö“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
�êú»ÖÖ ŸÖ¸ ŸμÖÖ“Öê ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö �ú´Öß ÆÖê‡Ô»Ö †Ö×�Ö ŸÖê †Ö¯Ö»μÖÖ
¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖÃÖÖšß ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ †ÖÆêü.
4. •Ö¸ †Ö¯Ö�Ö ÃÖ¾ÖÖÓÔ−Öß †ÃÖê ¾Ö“Ö−Ö ×¤»Öê �úß †Ö¯Ö�Ö
†Ö¯Ö»Öê ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�Ö ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ´Öãôêû �Ö¸Ö²Ö ÆÖê‰ú ¤êü�ÖÖ¸ −ÖÖÆß
†Ö×�Ö μÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ¾ÖÃŸÖæÓ“ÖÖ μÖÖê�μÖ ¯ÖÎ�úÖ¸êü ¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ.
‡Ô-�ú“Ö¸Ö ¯Öã­Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸Ö“Öê ±úÖµÖ¤êü �úÖµÖ †ÖÆêüŸÖ ?:

•Ö¸ ŸÖ ê ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ¯Ö¸Ö“μÖÖ ´Ö¤ŸÖß−Ö ê μÖÖê�μÖ×¸ŸμÖÖ
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �êú»Öê �Öê»Öê ŸÖ¸ ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ¤êü�Öß»Ö †Ö¯Ö»μÖÖÃÖÖšß
�ú““μÖÖ ´ÖÖ»ÖÖ“ÖÖ ¤ãμμÖ´Ö Ã¡ÖÖêŸÖ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖÖê †Ö×�Ö ŸμÖÖ“Öê
‡ŸÖ¸Æß ²Ö¸êü“Ö ±úÖμÖ¤êü †ÖÆêüŸÖ„
1. ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ±úÖµÖ¤êü:

μÖÖ´Öãôêû, −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“Öê ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¤êü�Öß»Ö
´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ �êú»Öê •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖê †Ö×�Ö ŸμÖÖ«Ö¸êü
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ̄ ÖÎ¤æÂÖ�ÖÆß ́ ÖÖêšËμÖÖ ̄ ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ �ú´Öß ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.
2. †Ö×£ÖÔ�ú »ÖÖ³Ö:
μÖÖ ¯Öã−Ö¯ÖÔÎÖ¯ŸÖ �êú»Öê»μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ´Öãôêû †Ö¯Ö�Ö ˆŸ¯Ö−−Ö �ú´ÖÖ¾Öæ
¿Ö�úŸÖÖê.
3. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ±úÖµÖ¤êü :

†¿ÖÖ ¸ßÃÖÖμÖ�ú×»ÖÓ�Ö ¯ÖÎ×�ÎúμÖêÃÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß ÁÖ´ÖÖÓ“Öß
¤êü�Öß»Ö †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ †ÃÖŸÖê, •μÖÖ´Öãôêû ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ×−Ö×´ÖÔŸÖß
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ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.
†Ö¯Ö�Ö¯Öã­ÖÔ¾ÖÖ¯Ö¸ (Recycle) �úÖ �ú¸Ö¾Öê?
1. μÖÖ ¯Öé£¾Öß“Öß −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Öê ¯Öæ�ÖÔ̄ Ö�Öê ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ
†ÖÆêüŸÖ †Ö×�Ö ´Æ�Öæ−Ö“Ö †Ö¯Ö�Ö ŸμÖÖ“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö �êú»Öê ¯ÖÖ×Æ•Öê
†Ö×�Ö ŸμÖÖÃÖ �úÖô•Öß¯Öæ¾ÖÔ�ú ¾ÖÖ¯Ö¸»Öê ¯ÖÖ×Æ•Öê.
2. †Ö¯Ö�Ö »ÖÑ›×±ú»Ö ÆÖê�μÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¸Öê�Öæ ¿Ö�úŸÖÖê.
3. †Ö¯Ö�Ö †Ö¯Ö»μÖÖ ¯Öé£¾Öß»ÖÖ Æ¾ÖÖ, ¯ÖÖ�Öß †Ö×�Ö
³Öǣ ÖÎ¤æÂÖ�ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¸Öê�Öæ ¿Ö�úŸÖÖê.
4. μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸Ö“Öß ÃÖÓ¬ÖßÆß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê.
‡Ô-�ú“ÖµÖÖÔ»Ö“Öê ¯Öã­Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸ �ú¸�µÖÖ“Öê �úÖÆß ˆ¯ÖÖµÖ:

‡»ÖêŒ™ÒÖ ò×−Ö�ú �ú“Ö∙μÖÖ´Öãôêû ×¿ÖÃÖê, �úò›×´ÖμÖ´Ö,
²Öȩ̂ êü×»ÖμÖ´Ö, ¯ÖÖ¸Ö ‡ŸμÖÖ¤ß †−Öê�ú ‘ÖÖŸÖ�ú ¸ÃÖÖμÖ−Öê ŸÖμÖÖ¸
ÆÖêŸÖÖŸÖ. •Öê¾ÆÖ †Ö¯Ö�Ö �Öò—Öê™ËÃÖ †Ö×�Ö ×›¾ÆÖ‡ÃÖ“Öß “Öã�úß“μÖÖ
¯Ö¨ŸÖß−Öê ×¾Ö»Æêü¾ÖÖ™ »ÖÖ¾ÖŸÖÖê ŸÖê¾ÆÖ ÆÖ �ú“Ö¸Ö †Ö¯Ö»Öê
¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�Ö ¤æ×ÂÖŸÖ �úºþ ¿Ö�úŸÖê. Æêü ×ŸÖ−Æß ¯ÖÖ�Öß, •Ö´Öß−Ö
†Ö×�Ö ¾ÖÖμÖæ ¤æ×ÂÖŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ •μÖÖ´Öãôêû †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ †Ö×�Ö
‡ŸÖ¸ ÃÖ•Öß¾Ö ¯ÖÎÖ�μÖÖÓ−ÖÖ ²Ö¸êü“Ö †Ö•ÖÖ¸ ˆ¤³Ö¾Öæ ¿Ö�úŸÖÖ.
‡Ô-�ú“ÖµÖÖÔ¸“Öê ¯Öã­Ö¾ÖÖÔ¯Ö¸ �úÃÖê �ú¸Ö¾Öê:
�ÖÎÖÆ�ú ¯Öã­Ö¾ÖÖÔ¯Ö¸ (Consumer recycling):

Consumer recycling †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ, ¾ÖÖ¯Ö¸ÖŸÖ
−ÖÃÖ»Öê»μÖÖ ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ¾ÖÃŸÖæ �Ö¸•ÖæÓ−ÖÖ ×¾Ö�ú»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ
×�úÓ¾ÖÖ ŸμÖÖÓ−ÖÖ ¤Ö−Ö �êú»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ ¾μÖ×ŸÖ×¸ŒŸÖ, ŸÖê
�êú¾Öô −Ö¾Öß−Ö ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖÓ“μÖÖ ²Ö¤»μÖÖŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤�úÖÓ�ú›æ−Ö
‹ŒÃÖ“ÖêÓ•Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. ŸÖê ¿ÖŒμÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ ÃÖÖêμÖßÃ�ú¸
¸ßÃÖÖμÖ�ú»Ö¸ ×�úÓ¾ÖÖ −ÖæŸÖ−Öß�ú¸�Ö �ú¸�ÖÖμÖÖÔ�ú �úÓ̄ Ö−Öß»ÖÖ
×¤»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ.
³ÖÓ�ÖÖ¸- ¯Öã­Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸:

•Öê¾ÆÖ ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸ ÃÖÓμÖÓ¡ÖÖŸÖ μÖêŸÖÖê ŸÖê¾ÆÖ
ÆÖ �ú“Ö¸Ö Ã¾ÖμÖÓ“Ö×»ÖŸÖ¯Ö�Öê ×−Ö¾Ö›»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê †Ö×�Ö ˆ¾ÖÔ×¸ŸÖ
»Öò̄ Ö™Öò̄ Ö, ‹“Ö›ß›ß, ´Öế Ö¸ß ¤êü�Öß»Ö �Îú´Ö¾ÖÖ¸ß »ÖÖ¾Ö»μÖÖÃÖ
²Öò™¸ß ¤êü�Öß»Ö �úÖœ»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.
�Îú´Ö¾ÖÖ¸ß »ÖÖ¾Ö»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸, ‡Ô-�ú“Ö¸Ö †ÖμÖ™´Ö ¾Öê�Öôêû �êú»Öê
•ÖÖŸÖÖŸÖ, •μÖÖ´Ö¬μÖê ŸÖê core materials †Ö×�Ö ‘Ö™�úÖÓ−ÖãÃÖÖ¸
¾Ö�ÖßÔ�éúŸÖ �êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ ×¾Ö‘Ö×™ŸÖ ¾ÖÃŸÖæ ‡ŸÖ¸ ¾Öêôß
¤ê ü�Öß»Ö ¯Ö ã−ÆÖ ¾ÖÖ¯Ö¸»μÖÖ •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. ¬ÖÖŸÖ æ
¯»ÖÖ×Ã™�ú¯ÖÖÃÖæ−Ö ×¾Ö³ÖŒŸÖ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.†Ö�úÖ¸ ×¤»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê
- ŸμÖÖ ŸÖã�ú›ËμÖÖÓ−ÖÖ 2 ‡Ó“Ö ¾μÖÖÃÖÖ“μÖÖ †Ö�úÖ¸ÖŸÖ �úÖ¯Ö»Öê
•ÖÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ´Öãôêû ‡Ô �ú“Ö¸Ö ‹�úÃÖ´ÖÖ−Ö ÆÖêŸÖÖê. ŸÖê ŸÖã�ú›êü

†Ö�Ö�Öß »ÖÆÖ−Ö ŸÖã�ú›ËμÖÖÓ́ Ö¬μÖê ×¾Ö³ÖÖ�Ö»Öê �Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ †Ö×�Ö
ŸÖê£Öæ−Ö �úÖê�ÖŸÖßÆß ¬Öæô ²ÖÖÆêü¸ ¯Ö›»μÖÖÃÖ ŸÖê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ»ÖÖ
ÆÖ−Öß ¯ÖÖêÆÖê“Ö¾Öæ −Ö ¤êü�ÖÖμÖÖÔ  ×š�úÖ�Öß ™Ö�ú»Öê •ÖÖŸÖê.μÖÖ
¯ÖÎ×�ÎúμÖê¤¸´μÖÖ−Ö †Öê¾Æ¸-²ÖÑ› ´Öò�−Öê™“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ−Ö ÃÖ¾ÖÔ
“ÖãÓ²Ö�úßμÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ ‡ŸÖ¸ ‡Ô-�ú“Ö¸Ö ´ÖÖê›ŸÖÖê›ÖÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ×¾Ö³ÖŒŸÖ
�êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ.¬ÖÖŸÖæ †Ö×�Ö †¬ÖÖŸÖæÓ“Öê ‘Ö™�ú ¾Öê�Öôêû �ú¸�Öê:
μÖÖ ¯ÖÎ×�ÎúμÖê¤¸´μÖÖ−Ö ÃÖ¾ÖÔ ¬ÖÖŸÖæ †Ö×�Ö †¬ÖÖŸÖã“Öê ‘Ö™�ú ‡ŸÖ¸
‡Ô-�ú“Ö¸Ö ´ÖÖê›ŸÖÖê›ÖÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ×¾Ö³ÖŒŸÖ �êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ μÖê£Öê ¬ÖÖŸÖæ
�ú““μÖÖ ´ÖÖ»ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ×¾Ö�ú»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. ×�úÓ¾ÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤−Öê
²Ö−Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ̄ Öã−ÆÖ ¾ÖÖ¯Ö¸»Öß •ÖÖŸÖê.¿Öê¾Ö™“Öß ̄ ÖÖμÖ¸ß •μÖÖ´Ö¬μÖê
¯ÖÖ�μÖÖ“Öê ÃÖÖÆÖμμÖÖ−Öê ¯»ÖÖ×Ã™�ú“Öê ‘Ö™�ú �»ÖÖÃÖ´Ö¬Öæ−Ö ¾Öê�Öôêû
�êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. ‹�ú¤Ö ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÖ×ÆŸμÖ ¾Öê�Öôêû —ÖÖ»μÖÖ¾Ö¸ ŸÖê
�ú““Öê ́ ÖÖ»Ö ́ Æ�Öæ−Ö ̄ Öã−ÆÖ ×¾Ö�ú»Öê •ÖÖŸÖß»Ö.†ÖŸÖÖ Æêü −Ö¾Ö×−Ö´ÖÖÔ�Ö
�êú»Öê»Öê ‘Ö™�ú •ÖÃÖê �úß �»ÖÖÃÖ (´ÖÖò×−Ö™ÃÖÔ, ±úÖê−Ö Ã�Îúß−Ö,
™ß¾Æß Ã�Îúß−Ö ‡ŸμÖÖ¤ß ¯ÖÖÃÖæ−Ö), ¯»ÖÖ×Ã™�ú, ¬ÖÖŸÖæ ‡ŸμÖÖ¤ß
ÃÖÆ•Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ŸÖÖŸÖ. ¯Öã−Ö¯ÖÔ ÎÖ¯ŸÖ �êú»Öê»Öê ¯»ÖÖ×Ã™�ú ‘Ö™�ú
¸ßÃÖÖμÖ�ú»ÖÃÖÔ−ÖÖ ¯ÖÖš×¾Ö»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ •Öê ŸμÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �úãÓ̄ Ö�Ö
¯ÖÖêÃ™, ¯»ÖÖ×Ã™�ú Ã»Öß¯Ö¸, ¯»ÖÖ×Ã™�ú“μÖÖ ™Òê, ¾ÆÖ‡−ÖμÖÖ›Ô
Ã™êüŒÃÖ, ̂ ¯Ö�ú¸�Ö ¬ÖÖ¸�ú, ̄ »ÖÖ×Ã™�ú �Öã“ÖÔËμÖÖ †Ö×�Ö �Öêô�Öß
μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ ‡ŸÖ¸ ¾ÖÃŸÖæ ²Ö−Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß �ú¸ŸÖÖŸÖ.ŸÖÖÓ²Öê †Ö×�Ö
Ã™ß»Ö μÖÖÃÖÖ¸�Öê ¬ÖÖŸÖæ −Ö¾Öß−Ö ¬ÖÖŸÖæ“Öß ˆŸ¯ÖÖ¤−Öê ŸÖμÖÖ¸
�ú¸�μÖÖÃÖÖšß ¸ßÃÖÖμÖ�ú»Ö¾Ö¸ ¯ÖÖš×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ.
‡Ô �ú“Ö¸Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­ÖÃÖÖšß �úÖÆß ´ÖÆŸ¾ÖÖ“µÖÖ �ÖÖêÂ™ß:
• Æ×¸ŸÖ †×³ÖμÖÖÓ×¡Ö�úß»ÖÖ −ÖêÆ´Öß“Ö ¯ÖÖ×šÓ²ÖÖ ªÖ.
• ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ¾ÖÃŸÖæ �êú¾Öô ŸμÖÖ ¤ã�úÖ−Ö¤Ö¸ÖÓ�ú›æ−Ö

�Ö¸êü¤ß �ú¸Ö •Öê −Öã�úÃÖÖ−Ö —ÖÖ»μÖÖÃÖ ŸμÖÖÓ−ÖÖ ¯Ö¸ŸÖ
¸ßÃÖÖμÖ�ú»Ö¾Ö¸ ‘Öê‰ú−Ö •ÖÖŸÖÖŸÖ.

• −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−Öß −ÖêÆ´Öß“Ö ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸ �êú»Öê»Öê ˆŸ¯ÖÖ¤−Öê
¾ÖÖ¯Ö¸»Öß ¯ÖÖ×Æ•Öê.

• †Ö¯Ö»μÖÖ ÆÖ›Ô¾Öê†¸ ̂ ¯Ö�ú¸�ÖÖÓ“μÖÖ †ÖμÖãÂμÖÖ¾Ö¸ »Ö�Ö
šêü¾ÖÖ •Öê�Öê�úºþ−Ö ‡Ô �ú“Ö¸Ö ²ÖμÖÖÔ̄ Ö“Ö ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ
�ú´Öß ÆÖê‰ú ¿Ö�êú»Ö.

• ´ÖÖêšËμÖÖ ˆªÖê�ÖÖÓ−Öß ¸ßÃÖÖμÖ�ú»Ö �Ö¸êü¤ß �ú¸Ö¾ÖßŸÖ
•Öê ŸÖê ²ÖμÖÖÔ¤“Ö �úÖôÖÃÖÖšß ¾ÖÖ¯Öºþ ¿Ö�úŸÖß»Ö.

• �ú¬ÖßÆß �Ö¸Ö²Ö ÃÖê»Ö±úÖê−Ö, ›´¯Ö ×ÃÖÃ™´Ö šêü¾Öæ −Ö�úÖ.
ŸμÖÖ‹ê¾Ö•Öß †¿ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖš¾ÖÖ ×•Ö£Öê ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸
“ÖÖ»Öæ †ÖÆêü.
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¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß.... �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö

5

›Öò. ×¿ÖŸÖ»Ö ̄ ÖÎ¿ÖÖÓŸÖ �úÖêŸÖ�ú¸
›Öò−Ö ²ÖÖòÃ�úÖê ̂ ““Ö ́ ÖÖ¬μÖ×´Ö�ú ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,

ÃÖÖ¾Öê›ß, †×Æ»μÖÖ−Ö�Ö¸

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ:
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß (Sustainable Agriculture) Æß

†¿Öß ¿ÖêŸÖß¯Ö¨ŸÖß †ÖÆêü •Öß ÃÖ¬μÖÖ“μÖÖ ×¯Öœß“μÖÖ †−−Ö,
¾ÖÃ¡Ö †Ö×�Ö ̂ Ÿ¯Ö−−ÖÖ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ ̄ Öæ�ÖÔ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö
×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖÓ¾Ö¸ �úÖê�ÖŸÖÖÆß ¯ÖÎ×ŸÖ�úæ»Ö ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖê‰ú
¤êüŸÖ −ÖÖÆß. μÖÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öê“ÖÖ �êúÓ¤Î×²ÖÓ¤æ ´Æ�Ö•Öê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
ÃÖÓ̧ �Ö�Ö, †Ö×£ÖÔ�ú Ã£ÖîμÖÔ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ μÖÖÓ“ÖÖ
ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ÃÖÖ¬Ö�Öê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß �êú¾Öô ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö
¾ÖÖœ¾Ö�μÖÖ¯Öã̧ ŸÖß ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ¿Öß ÃÖãÃÖÓ¾ÖÖ¤
ÃÖÖ¬Öæ−Ö ¿ÖêŸÖß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ¯ÖÎÖêŸÃÖÖÆ−Ö ¤êüŸÖê.

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖßŸÖ ́ ÖÖŸÖß, ¯ÖÖ�Öß, Æ¾ÖÖ, •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ
†Ö×�Ö ‰ú•ÖÖÔ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“Öê •ÖŸÖ−Ö ¾Ö
ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖê. ̧ ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖê ¾Ö �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖÓ“μÖÖ
†×ŸÖ¾ÖÖ¯Ö¸Ö´Öãôêû ÆÖê�ÖÖ¸êü ¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ™Öôæ−Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖê,
•Öî¾Ö�ÖŸÖê, −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú �úß›×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö ¯Ö¨ŸÖß †Ö×�Ö ¯ÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú
–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖß“Öß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ
×™�úæ−Ö ̧ ÖÆŸÖê, ̄ ÖÖ�μÖÖ“Öê ̄ ÖÎ¤æÂÖ�Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ
ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¸Ö�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖß−ÖãÃÖÖ¸
²Ö¤»Ö�ÖÖ¸ß ¾Ö »Ö¾Ö×“Ö�ú †ÃÖŸÖê. Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö, ´ÖÖŸÖß“ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸,
¯ÖÖ�μÖÖ“Öß ̂ ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£ÖÔ�ú ̄ Ö×¸×Ã£ÖŸÖß
μÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �úºþ−Ö ¿ÖêŸÖß ¯Ö¨ŸÖß š¸¾Ö»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.
ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ¥Â™ß�úÖê−Ö †ÃÖ»Öê»Öß,
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ̄ ÖÎ×�ÎúμÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ †Ö×�Ö Ã¾ÖμÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ¿ÖêŸÖß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�μÖÖ¾Ö¸ ³Ö¸ ¤êü�ÖÖ¸ß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ †ÖÆêü.

¿ÖêŸÖß Æß ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ
†ÃÖ»Öê»Öß ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ¯ÖÎÖ“Öß−Ö †Ö×�Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ †Ö×£ÖÔ�ú ×�ÎúμÖÖ

†ÖÆêü. †−−Ö×−Ö×´ÖÔŸÖß, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß †Ö×�Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �ú�ÖÖ ́ Æ�Öæ−Ö ¿ÖêŸÖß“Öê Ã£ÖÖ−Ö †ŸμÖÓŸÖ ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
†ÖÆêü. ́ ÖÖ¡Ö ×¾ÖÃÖÖ¾μÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ †ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸�Ö,
Æ×¸ŸÖ �ÎúÖÓŸÖß †Ö×�Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖŸÖ
»Ö�Ö�ÖßμÖ ¾ÖÖœ —ÖÖ»Öß †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß ŸμÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
†ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö, −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öß †Ö×£ÖÔ�ú †ÃÖã̧ �ÖÖ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ
�ÖÓ³Öß¸ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ̂ ¤Ë³Ö¾Ö»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ́ ÖÖŸÖß“Öß ‘Ö™ŸÖß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ,
³Öæ•Ö»Ö ¯ÖÖŸÖôßŸÖß»Ö ‘ÖÃÖ¸�Ö, ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö †Ö×�Ö
Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ“Öê ¾ÖÖœŸÖê ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö Æêü †Ö•Ö“μÖÖ ¿ÖêŸÖßÃÖ´ÖÖȩ̂ ß»Ö
•¾Ö»ÖÓŸÖ ¯ÖÎ¿−Ö ²Ö−Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ.

ÃÖÓμÖãŒŸÖ ¸ÖÂ™ÒÖÓ−Öß ´ÖÖÓ›»Öê»μÖÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ
ˆ×§Â™ÖÓ−Ö ãÃÖÖ¸ (Sustainable Development Goals -

SDGs) †−−ÖÃÖã̧ �ÖÖ, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¸�Ö�Ö †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬μÖ �ú¸�Öê Æß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß š¸»Öß
†ÖÆêü. μÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ �êú¾Öô
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¯Öæ̧ �ú ¿ÖêŸÖß¯Ö¨ŸÖß ´Æ�Öæ−Ö −Ö ¯ÖÖÆŸÖÖ ŸÖß ‹�ú
ÃÖ´Ö�ÖÎ ×¾Ö�úÖÃÖ ¬ÖÖȩ̂ �Ö ´Æ�Öæ−Ö Ã¾Öß�úÖ¸�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú —ÖÖ»Öê
†ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö
μÖÖÓ“μÖÖŸÖ ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ÃÖÖ¬Öæ−Ö ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö †−−ÖÃÖã̧ �ÖÖ †Ö×�Ö
†Ö×£ÖÔ�ú Ã£ÖîμÖ Ô ¯ÖÎÖ¯ŸÖ ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû“Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
¿ÖêŸÖß Æß †Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖ“Öß ×−ÖŸÖÖÓŸÖ �Ö¸•Ö š¸ŸÖê.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß �Ö¸•Ö:

†Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖŸÖ ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú ¾Ö †ÖîªÖê×�Ö�ú
¿ÖêŸÖß´Öãôêû †−Öê�ú �ÖÓ³Öß¸ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.
¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾Ö �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖÓ“ÖÖ †×ŸÖ¸êü�ú, ‹�ú×¯Ö�úß
¿ÖêŸÖß, ³Öæ•Ö»ÖÖ“ÖÖ ²ÖêÃÖã́ ÖÖ¸ ˆ¯ÖÃÖÖ †Ö×�Ö •ÖÓ�Ö»ÖŸÖÖê› μÖÖ´Öãôêû



20
IMPACT FACTOR

7.338 (SJIF)
               Sept. 2025 To Feb. 2026
Issue - XXXII, Vol.- V (Special Issue)

  ISSN 2229-4406
Universal Research Analysis

´ÖÖŸÖß“Öß �Öã�Ö¾ÖŸŸÖÖ ‘ÖÃÖ¸»Öß †ÖÆêü ¾Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ —
ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü. †¿ÖÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß �Ö¸•Ö
¯ÖÎ�úÂÖÖÔ−Öê •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê.
¯Ö×Æ»Öß �Ö¸•Ö ´Æ�Ö•Öê ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö :

Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»Ö, •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−Ö¾ÖÖœ, ̄ ÖÖ�μÖÖ“Öß
™Ó“ÖÖ‡Ô †Ö×�Ö •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß
†×ÃŸÖŸ¾ÖÖÃÖÖšß ¬ÖÖê�úÖ š¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß«Ö¸êü
�úÖ²ÖÔ−Ö ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö �ú´Öß �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖê, −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ¯Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖÖ
×™�ú¾ÖŸÖÖ μÖêŸÖê †Ö×�Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ¿Öß •Öãô¾Öæ−Ö ‘Öê�Öê
¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖê.
¤ãÃÖ¸ß ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß �Ö¸•Ö ´Æ�Ö•Öê †­­ÖÃÖã̧ �ÖÖ :

¾ÖÖœŸÖß »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê ¾Ö
¤•ÖêÔ¤Ö¸ †−−ÖˆŸ¯ÖÖ¤−Ö †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. ´ÖÖŸÖß“Öß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ
¾Ö ¯ÖÖ�μÖÖ“Öß ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö»Öß −ÖÖÆß ŸÖ¸ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ
†−−Ö™Ó“ÖÖ‡Ô ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö
¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ¾Ö ×Ã£Ö¸ ¸ÖÆŸÖê.
×ŸÖÃÖ¸ß �Ö¸•Ö ´Æ�Ö•Öê ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“Öê †Ö×£ÖÔ�ú Ã£ÖîµÖÔ :

¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú ¿ÖêŸÖßŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö �Ö“ÖÔ ¾ÖÖœŸÖ †ÃÖæ−Ö
¿ÖêŸÖ�ú¸ß �ú•ÖÔ²ÖÖ•ÖÖ¸ß ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖßŸÖ Ã£ÖÖ×−Ö�ú
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»μÖÖ´Öãôêû �Ö“ÖÔ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê †Ö×�Ö
ˆŸ¯Ö−−Ö †×¬Ö�ú ×Ã£Ö¸ ¸ÖÆŸÖê.
“ÖÖî£Öß �Ö¸•Ö ´Æ�Ö•Öê ´ÖÖ­Ö¾Öß †Ö¸Öê�µÖ :

¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú †¾Ö¿Ö êÂÖ †ÃÖ»Ö ê»Ö ê †−−Ö¯Ö¤Ö£Ö Ô
†Ö¸Öê�μÖÖÃÖ ‘ÖÖŸÖ�ú š¸ŸÖÖŸÖ. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¾Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß´Öãôêû
ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ, ¯ÖÖî×Â™�ú †Ö×�Ö ×¾ÖÂÖ´ÖãŒŸÖ †−−Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖê.

¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¸Ö�Ö�Öê, †−−ÖÃÖã¸�ÖÖ
ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�Öê, ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê •Öß¾Ö−Ö´ÖÖ−Ö ÃÖã¬ÖÖ¸�Öê †Ö×�Ö
³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓÃÖÖšß −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Öê •ÖŸÖ−Ö �ú¸�Öê
μÖÖÃÖÖšß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß ×−ÖŸÖÖÓŸÖ �Ö¸•Ö †ÖÆêü.

†Ö•Ö“Öß ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú ¿ÖêŸÖß ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸
¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖê, �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�êú †Ö×�Ö μÖÖÓ×¡Ö�úß�ú¸�ÖÖ¾Ö¸
†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêü. μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖß“Öß ÃÖã¯Öß�úŸÖÖ �ú´Öß ÆÖêŸÖ
†ÖÆêü, ¯ÖÖ�Öß ¾Ö Æ¾ÖÖ ¯ÖÎ¤æ×ÂÖŸÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ †Ö×�Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß
†Ö¸Öê�μÖÖ¾Ö¸Æß ×¾Ö¯Ö¸ßŸÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö
²Ö¤»ÖÖ´Öãôêû †×−ÖμÖ×´ÖŸÖ ¯ÖÖ‰úÃÖ, ¤ãÂ�úÖô, ¯Öæ̧  μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú †Ö¯ÖŸŸÖß ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ¾Ö¸ ´ÖÖŸÖ
�ú¸�μÖÖÃÖÖšß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß �Ö¸•Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß †ÖÆêü.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ÃÖÓ¸�Ö�Ö ÆÖêŸÖê, ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö

�Ö“ÖÔ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê, ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê ˆŸ¯Ö−−Ö ×Ã£Ö¸ ¸ÖÆŸÖê †Ö×�Ö
†−−ÖÃÖã̧ �ÖÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ ÆÖêŸÖê.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ:

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß (Sustainable Agriculture) ́ Æ�Ö•Öê
†¿Öß ¿ÖêŸÖß¯Ö¨ŸÖß •Öß ÃÖ¬μÖÖ“μÖÖ ×¯Öœß“μÖÖ †−−Ö, ¾ÖÃ¡Ö
†Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú �Ö¸•ÖÖ ̄ Öæ�ÖÔ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ
�Ö¸•ÖÖÓ¾Ö¸ �úÖê�ÖŸÖÖÆß ×¾Ö¯Ö¸ßŸÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖê‰ú ¤êüŸÖ −ÖÖÆß.
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö, †Ö×£ÖÔ�ú ¾μÖ¾ÖÆÖμÖÔŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
−μÖÖμÖ μÖÖ ŸÖß−Ö ÃŸÖÓ³ÖÖÓ¾Ö¸ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß ˆ³ÖÖ¸�Öß ÆÖêŸÖê.
μÖÖ ¿ÖêŸÖßŸÖ ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ¿Öß ÃÖãÃÖÓ¾ÖÖ¤ ÃÖÖ¬Öæ−Ö ¿ÖêŸÖß �ú¸�μÖÖ¾Ö¸
³Ö¸ ×¤»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ´ÖÖŸÖß, ¯ÖÖ�Öß, Æ¾ÖÖ, •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö
‰ú•ÖÖÔ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“Öê •ÖŸÖ−Ö ¾Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö
�ú¸�Öê Æêü ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö ˆ×§Â™ †ÖÆêü.

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß �êú¾Öô ˆŸ ȪÖ¤−Ö ¾ÖÖœ¾Ö�μÖÖ¯Öã̧ ŸÖß
´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ¥Â™ß�úÖê−Ö †ÃÖ»Öê»Öß ̄ ÖÎ×�ÎúμÖÖ †ÖÆêü.
¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ‹ê¾Ö•Öß ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖê, •Öî¾Ö�ÖŸÖê, ×Æ¸¾Öôß“Öê �ÖŸÖ;
¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖÓ‹ê¾Ö•Öß •Öî×¾Ö�ú �úß›×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö; ŸÖÃÖê“Ö
Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¾ÖÖ�ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸, ¯Öß�ú ±úȩ̂ ¯ÖÖ»Ö™ †Ö×�Ö ×´ÖÁÖ Ȫß�ú
¯Ö¨ŸÖß μÖÖÓ“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. μÖÖ´Öãôêû ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö
¸Ö�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê †Ö×�Ö ¿ÖêŸÖß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ×™�úÖ‰ú ²Ö−ÖŸÖê.
¯ÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú ¾Ö †Ö¬Öã×­Ö�ú ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ×­Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»Öß ÃÖÓ�ú™êü:

†Ö•Ö“μÖÖ ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú †ÖîªÖê×�Ö�ú ¿ÖêŸÖß´Öãôêû †−Öê�ú
�ÖÓ³Öß¸ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ̧ ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ
†×ŸÖ¸êü�ú �êú»μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖßŸÖß»Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ‘Ö™�ú �ú´Öß ÆÖêŸÖ
†ÖÆêü. •Ö×´Ö−Öß“Öß ¸“Ö−ÖÖ ×²Ö‘Ö›ŸÖ †ÃÖæ−Ö ¬Öǣ Ö ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü.
³Öæ•Ö»ÖÖ“ÖÖ †´ÖμÖÖÔ¤ ˆ¯ÖÃÖÖ �êú»μÖÖ´Öãôêû ¯ÖÖ�μÖÖ“Öß ¯ÖÖŸÖôß
�ÖÖê»Ö¾Ö¸ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. †−Öê�ú ³ÖÖ�ÖÖÓŸÖ ¿ÖêŸÖß ¯ÖÖ�μÖÖ†³ÖÖ¾Öß
ÃÖÓ�ú™ÖŸÖ ÃÖÖ¯Ö›»Öß †ÖÆêü.

ŸÖÃÖê“Ö �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖÓ“μÖÖ †×ŸÖ¾ÖÖ¯Ö¸Ö´Öãôêû ¯ÖÖ�Öß,
Æ¾ÖÖ †Ö×�Ö †−−Ö¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö ¾ÖÖœ»Öê †ÖÆêü. †−−Ö¬ÖÖ−μÖÖŸÖß»Ö
¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú †¾Ö¿ÖêÂÖ ́ ÖÖ−Ö¾Öß †Ö¸Öê�μÖÖÃÖ ‘ÖÖŸÖ�ú š¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
�ú�úÔ̧ Öê�Ö, Ÿ¾Ö“ÖÖ¸Öê�Ö, ¿¾ÖÃÖ−Ö×¾Ö�úÖ¸ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ †Ö•ÖÖ¸ÖÓ“Öê
¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü. ‹�ú×¯Ö�úß ¿ÖêŸÖß´Öãôêû •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ
∙ÆÖÃÖ —ÖÖ»ÖÖ †ÃÖæ−Ö �úß› ¾Ö ¸Öê�ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎÖ¤ã³ÖÖÔ¾Ö ¾ÖÖœ»ÖÖ
†ÖÆêü. μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ́ Öãôêû ¿ÖêŸÖß“ÖÖ ×™�úÖ¾Ö ¬ÖÖêŒμÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ
†ÖÆêü.
Æ¾ÖÖ´ÖÖ­Ö ²Ö¤»Ö †Ö×�Ö ¿ÖêŸÖß:

Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»Ö ÆÖ †Ö•Ö“μÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú
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¯ÖÖŸÖôß¾Ö¸ß»Ö �ÖÓ³Öß¸ ̄ ÖÎ¿−Ö †ÖÆêü. †×−ÖμÖ×´ÖŸÖ ̄ ÖÖ‰úÃÖ, ¤ãÂ�úÖô,
¯Öæ̧ , �ÖÖ¸¯Öß™, ̂ Â�ÖŸÖê“μÖÖ »ÖÖ™Ö μÖÖÓ“ÖÖ £Öê™ ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö ¿ÖêŸÖß¾Ö¸
ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú ¿ÖêŸÖß ¯Ö¨ŸÖß μÖÖ ²Ö¤»ÖÖÓ−ÖÖ ŸÖÖêÓ›
¤êü�μÖÖÃÖ †¯Öã∙μÖÖ š¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. †¿ÖÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
¿ÖêŸÖß Æß Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ¿Öß •Öãô¾Öæ−Ö ‘Öê�ÖÖ¸ß (Climate
Resilient) ¿ÖêŸÖß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�μÖÖÃÖ ́ Ö¤ŸÖ �ú¸ŸÖê.
¯ÖÖ�μÖÖ“ÖÖ �úÖμÖÔ�Ö´Ö ¾ÖÖ¯Ö¸, ´ÖÖŸÖßŸÖß»Ö †Öê»ÖÖ¾ÖÖ ×™�ú¾Ö�Öê,
Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¾ÖÖ�ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ †Ö×�Ö •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö
μÖÖ´Öãôêû Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ“Öê ¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö �ú´Öß �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ.
†­­ÖÃÖã̧ �ÖÖ †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß :

¾ÖÖœŸÖß »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ †−−ÖÃÖã̧ �ÖÖ ÆÖ
‹�ú ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ̄ ÖÎ¿−Ö ²Ö−Ö»ÖÖ †ÖÆêü. �êú¾Öô ̂ Ÿ¯ÖÖ¤−Ö ¾ÖÖœ¾Ö�Öê
¯Öã̧ êüÃÖê −ÖÃÖæ−Ö ŸÖê ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö †Ö×�Ö ¤•ÖêÔ¤Ö¸
†ÃÖ�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. ´ÖÖŸÖß“Öß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ −ÖÂ™ —ÖÖ»Öß
†Ö×�Ö ¯ÖÖ�μÖÖ“Öê ÃÖÎÖêŸÖ †Ö™»Öê ŸÖ¸ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ †−−Ö™Ó“ÖÖ‡Ô
×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß«Ö¸êü ´ÖÖŸÖß ¾Ö ¯ÖÖ�μÖÖ“Öê
•ÖŸÖ−Ö �úºþ−Ö ÃÖÖŸÖŸμÖ¯Öæ�ÖÔ ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö ‘Öê�Öê ¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖê.
ŸμÖÖ´Öãôêû †−−ÖÃÖã̧ �ÖÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ ÆÖêŸÖê.
¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ“Öê †Ö×£ÖÔ�ú Ã£ÖîµÖÔ :

†Ö•Ö †−Öê�ú ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ¾ÖÖœŸμÖÖ ̂ Ÿ¯ÖÖ¤−Ö �Ö“ÖÖỐ Öãôêû
�ú•ÖÔ²ÖÖ•ÖÖ¸ß ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ×²ÖμÖÖ�Öê, �ÖŸÖê, �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�êú,
¾Öß•Ö †Ö×�Ö ¯ÖÖ�Öß μÖÖÓ“ÖÖ �Ö“ÖÔ ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖßŸÖ Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»μÖÖ´Öãôêû
ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö �Ö“ÖÔ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê. ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß, −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ¿ÖêŸÖß
†Ö×�Ö ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ¿ÖêŸÖß ¯Ö¨ŸÖßÓ́ Öãôêû ˆŸ¯Ö−−ÖÖ“Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÎÖêŸÖ
ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê †Ö×£ÖÔ�ú Ã£ÖîμÖÔ ¾ÖÖœŸÖê
†Ö×�Ö †ÖŸ´ÖÆŸμÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ−ÖÖ †ÖôÖ ‘ÖÖ»ÖŸÖÖ
μÖêŸÖÖê.
´ÖÖ­Ö¾Öß †Ö¸Öê�µÖ †Ö×�Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö:

¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú ¿ÖêŸÖß´Öãôêû †−−Ö¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö ¾ÖÖœ»Öê †ÃÖæ−Ö
ŸμÖÖ“ÖÖ £Öê™ ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö ́ ÖÖ−Ö¾Öß †Ö¸Öê�μÖÖ¾Ö¸ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
¿ÖêŸÖß´Öãôêû ×¾ÖÂÖ´ÖãŒŸÖ, ¯ÖÖî×Â™�ú †Ö×�Ö ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ †−−Ö ̂ ¯Ö»Ö²¬Ö
ÆÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÖ�Öß, Æ¾ÖÖ †Ö×�Ö ´ÖÖŸÖß μÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö �ú´Öß
ÆÖêŸÖê. •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ̄ Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖÖ
×™�úæ−Ö ¸ÖÆŸÖê.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö ‘Ö™�ú
1. ´ÖÖŸÖß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö :

´ÖÖŸÖß Æß ¿ÖêŸÖß“Öß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃÖÓ̄ ÖŸŸÖß †ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ

¿ÖêŸÖßŸÖ ´ÖÖŸÖß“Öß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ ×™�ú¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸, ×Æ¸¾Öôß“Öê �ÖŸÖ, ¯Öß�ú ±úȩ̂ ¯ÖÖ»Ö™ †Ö×�Ö †Ö“”Ö¤−Ö
×¯Ö�êú ‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖßŸÖß»Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ‘Ö™�ú
¾ÖÖœŸÖÖŸÖ, ÃÖæ�´Ö•Öß¾ÖÖÓ“Öß ×�ÎúμÖÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê †Ö×�Ö ¬Öǣ Ö
�ú´Öß ÆÖêŸÖê.
2. ¯ÖÖ�Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö :

¯ÖÖ�μÖÖ“Öß ™Ó“ÖÖ‡Ô Æß †Ö•Ö“Öß ´ÖÖêšß ÃÖ´ÖÃμÖÖ †ÖÆêü.
×š²Ö�ú ×ÃÖÓ“Ö−Ö, ŸÖãÂÖÖ¸ ×ÃÖÓ“Ö−Ö, ¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÖ�Öß ÃÖÖš¾Ö�Öê,
¿ÖêŸÖŸÖóμÖÖÓ“Öß ×−Ö×´ÖÔŸÖß †Ö×�Ö •Ö»ÖÃÖÓ¬ÖÖ¸�Ö μÖÖ ˆ¯ÖÖμÖÖÓ«Ö¸êü
¯ÖÖ�μÖÖ“ÖÖ �úÖμÖÔ�Ö´Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖÖê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖßŸÖ
'•ÖÖÃŸÖ ¯Öß�ú, �ú´Öß ¯ÖÖ�Öß' μÖÖ ŸÖŸŸ¾ÖÖ¾Ö¸ ³Ö¸ ×¤»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.
3. •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö :

‹�úÖ“Ö ×¯Ö�úÖ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö ¸ÖÆ�μÖÖ‹ê¾Ö•Öß ×´ÖÁÖ
¯Öß�ú ¯Ö¨ŸÖß, †ÖÓŸÖ¸¯Öß�ú ¯Ö¨ŸÖß †Ö×�Ö Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¾ÖÖ�ÖÖÓ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»μÖÖÃÖ •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ ×™�úæ−Ö ¸ÖÆŸÖê. μÖÖ´Öãôêû �úß›
¾Ö ¸Öê�ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎÖ¤ã³ÖÖÔ¾Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê †Ö×�Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö
¸Ö�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.
4. �úß› ¾Ö ¸Öê�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö :

¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖ Ó‹ê¾ Ö•Öß •Ö î×¾Ö�ú
�úß›×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö ¯Ö¨ŸÖß ¾ÖÖ¯Ö¸�Öê Æêü ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ †ÖÆêü. −Öß´Ö †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�êú, ˆ¯ÖμÖãŒŸÖ
�úß™�úÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸, ±úȩ̂ Öê´ÖÖê−Ö ÃÖÖ¯Öôêû †Ö×�Ö ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú
�úß› ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö (IPM) μÖÖ ¯Ö¨ŸÖßÓ´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ»ÖÖ
�ú´Öß ÆÖ−Öß ¯ÖÖêÆÖê“ÖŸÖê.
5. ‰ú•ÖÖÔ ¾ÖÖ¯Ö¸ :

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖßŸÖ ÃÖÖî̧ ‰ú•ÖÖÔ, •Öî¾Ö�ÖòÃÖ, ¾ÖÖ∙μÖÖ“Öß
‰ú•ÖÖÔ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ †�ÖμÖ ‰ú•ÖÖÔÃÖÎÖêŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.
μÖÖ´Öãôêû •Öß¾ÖÖ¿´Ö ‡Ó¬Ö−ÖÖÓ¾Ö¸ß»Ö †¾Ö»ÖÓ×²ÖŸ¾Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö
�úÖ²ÖÔ−Ö ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö ‘Ö™ŸÖê.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“μÖÖ ¯Ö¨ŸÖß
1. ÃÖêÓ×¤ÎµÖ ¿ÖêŸÖß

ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß Æß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß ‹�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß
¯Ö¨ŸÖ †ÖÆêü. μÖÖŸÖ ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖê ¾Ö �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖÓ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ ™Öôæ−Ö ¿Öê�Ö�ÖŸÖ, �úÓ̄ ÖÖêÃ™, �ÖÖÓ›æô �ÖŸÖ, •Öî¾Ö�ÖŸÖê
μÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ́ ÖÖŸÖß“Öß �Öã�Ö¾ÖŸŸÖÖ
ÃÖã¬ÖÖ¸ŸÖê †Ö×�Ö †−−Ö¯Ö¤Ö£ÖÔ †×¬Ö�ú ¯ÖÖî×Â™�ú ÆÖêŸÖÖŸÖ.
2. ­ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ¿ÖêŸÖß

−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ¿ÖêŸÖßŸÖ Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
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�úºþ−Ö ¿ÖêŸÖß �êú»Öß •ÖÖŸÖê. ¿Öæ−μÖ ²Ö•Öê™ −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ¿ÖêŸÖß
(ZBNF) Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“ÖÖ �Ö“ÖÔ �ú´Öß �úºþ−Ö
−Ö±úÖ ¾ÖÖœ¾Ö�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ �ú¸ŸÖê.
3. ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ¿ÖêŸÖß ¯Ö¨ŸÖß :

μÖÖ ¯Ö¨ŸÖßŸÖ ¿ÖêŸÖß, ¯Ö¿Öã¯ÖÖ»Ö−Ö, ´ÖŸÃμÖ¯ÖÖ»Ö−Ö,
�úãŒ�úã™¯ÖÖ»Ö−Ö μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ÃÖÖ¬Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. μÖÖ´Öãôêû
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö ÆÖêŸÖÖê †Ö×�Ö ˆŸ¯Ö−−ÖÖ“Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö
ÃÖÎÖêŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ.
ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö :

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿Ö êŸÖß Æß †Ö¬Ö ã ×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö
¿Ö êŸÖßÃÖ´ÖÖê¸ß»Ö ¯ÖμÖÖ Ô¾Ö¸�ÖßμÖ, †Ö×£Ö Ô�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
†Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ˆŸŸÖ¸ ¤êü�ÖÖ¸ß ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ
¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ, �Ö¸•Ö, ¯ÖÎ´Öã�Ö
‘Ö™�ú, ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Ö¨ŸÖß, ±úÖμÖ¤êü ¾Ö †Ö¾ÆÖ−Öê μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸
†ÖœÖ¾ÖÖ ‘Öê�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ¾ÖÖœŸÖß »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ, Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö
²Ö¤»Ö, −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ †Ö×�Ö ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú
¿ÖêŸÖß“Öê ¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö
†¯Ö×¸ÆÖμÖÔ š¸ŸÖÖê. ́ ÖÖŸÖß ¾Ö ̄ ÖÖ�Öß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö, •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“Öê
ÃÖÓ̧ �Ö�Ö, •Öî×¾Ö�ú �úß›×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö †Ö×�Ö †�ÖμÖ ‰ú•ÖêÔ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
μÖÖÓ«Ö¸êü ¿ÖêŸÖß †×¬Ö�ú ×™�úÖ‰ú ¾Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¯Öæ̧ �ú ²Ö−Ö¾ÖŸÖÖ
μÖêŸÖê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß´Öãôêû ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ̂ Ÿ¯ÖÖ¤−Ö�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê,
¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê ̂ Ÿ¯Ö−−Ö ×Ã£Ö¸ ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö †−−ÖÃÖã̧ �ÖÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ
ÆÖêŸÖê, †ÃÖÖ ×−ÖÂ�úÂÖÔ μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö �úÖœ�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ
†ÖÆêü.
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›Öò. ³Öß´Ö¸Ö¾Ö ¸Ö´Ö•Öß †ÖÓ²Öê›�ú¸ •Öß¾Ö­Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ

6

ÁÖß. ÃÖã­Öß»Ö †¿ÖÖê�ú ̄ Ö×Æ»Ö¾ÖÖ­Ö
†Ö−ÖÓ¤¸Ö¾Ö ¬ÖÖêÓ›êü ̂ ±úÔ ²ÖÖ²ÖÖ•Öß ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,

�ú›Ö, ŸÖÖ. †ÖÂ™ß ×•Ö. ²Öß›.

¯ÖÎÃŸÖÖ×¾Ö�ú:
       ›Öò. ³Öß´Ö¸Ö¾Ö ¸Ö´Ö•Öß †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸
¯ÖÎ¾ÖÖÃÖÖ“Öß �úÆÖ�Öß ÃÖÖê¯Öß ¾Ö ÃÖ¸ô −Ö¾ÆŸÖß ¾Ö×�ú»Öß“ÖÖ
�úÖμÖªÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�ÖÖ¸êü †ÖÓ²Öê›�ú¸ ¸Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖ“μÖÖ
¬ÖÖ´Ö¬Öã́ ÖßŸÖß»Ö ×¾Ö“ÖÖ¸¾ÖÓŸÖ ÆÖêŸÖê. ¾Ö ¤×»ÖŸÖÖÓ“Öê ×¤−Ö¤ã²ÖóμÖÖÓ“Öê
¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö×¬ÖŸ¾Ö �ú¸ŸÖ ÆÖêŸÖê ŸμÖÖÓ“Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ μÖÖ Ã£ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ ˆ�Ö´Ö
¯ÖÖ¾Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. ›Öò. ³Öß´Ö¸Ö¾Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ−Öß −μÖÖ. ´ÖÆÖ¤êü¾Ö
�ÖÖê×¾ÖÓ¤ ¸Ö−Ö›êü μÖÖÓ“μÖÖ •Ö−´Ö-¿ÖŸÖÖ²¤ß ×−Ö×´ÖŸŸÖÖ−Öê ¯Öã�μÖÖŸÖ
³ÖÖÂÖ�Ö ¤êüŸÖÖ−ÖÖ ´ÖÆÖ¯Öã¹úÂÖ �úÖê�ÖÖ»ÖÖ ´Æ�ÖÖ¾Öê μÖÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ
†−Öê�ú ×¾Ö¿¾Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸¾ÖÓŸÖÖÓ“Öß ´Ö−ÖÖê�ÖŸÖê ¾μÖŒŸÖ �êú»Öß
†Ö×�Ö ŸμÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ŸμÖÖÓ−Öß Ã¾ÖŸÖ„“Öê ́ ÖŸÖ ¾μÖŒŸÖ �êú»Öê. ŸÖê ́ Æ�ÖÖ»Öê,"A
great man must be motivated by the dynamics
of a social purpose and must be act the scourge

and the scavenger of society" ¤êü¿ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê
¿Öã¨ß�ú¸�Ö �ú¸�Öê ×�úŸÖß †¾Ö‘Ö› †Ö×�Ö †Ö¾ÆÖ−ÖÖÃ¯Ö¤
†ÖÆêü μÖÖÓ“Öß ¯Öæ�ÖÔ •ÖÖ�Öß¾Ö ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²ÖÖÓ−ÖÖ ÆÖêŸÖß ´Æ�Öæ−Ö“Ö
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê ¿Öã̈ ß�ú¸�Ö �ú ȩ̂ü»Ö ŸÖÖê ´ÖÆÖ¯Öã¹úÂÖ †¿Öß ¾μÖÖ�μÖÖ
ŸμÖÖÓ−Öß �êú»Öß ÆÖêŸÖß †Ö×�Ö †ÖμÖãÂμÖ³Ö¸ ŸμÖÖÓ−Öß ¿Öã̈ ß�ú¸�ÖÖ“Öê
†Ö×�Ö ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖ“Öê �úÖμÖÔ �êú»Öê, ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �êú»ÖÖ, ¯Ö�Ö ŸμÖÖÓ“ÖÖ
¯ÖÖμÖÖ ' –ÖÖ−ÖÖ•ÖÔ−Ö 'ÆÖ ÆÖêŸÖÖ ŸμÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ŸμÖÖÓ−ÖÖ μÖÖ ¤êü¿ÖÖ“μÖÖ
¯ÖÎÖ“Öß−Ö ‡×ŸÖÆÖÃÖ ,¬Ö´ÖÔ ÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ¬Ö´ÖÔ�ÖÎÓ£Ö, ÃÖÓÃ�éúŸÖß
†Ö×�Ö ¾Ö�ÖÔ ŸÖ£ÖÖ •ÖÖŸÖß, †£ÖÔ−ÖßŸÖß †Ö×�Ö ¿ÖÖêÂÖ�Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
�ú¿Öß �úô»Öß †ÃÖŸÖß. ́ Æ�Öæ−Ö“Ö –ÖÖ−Ö Æêü“Ö ŸμÖÖÓ“Öê •Öß¾Ö−ÖÃÖæ¡Ö
ÆÖêŸÖê. μÖÖ †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ“μÖÖ –ÖÖ−Ö×−ÖÂšê ü“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö †Ö¯Ö�Ö
²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²ÖÖÓ“μÖÖ •Öß¾Ö−Ö “ÖÖ×¸ŸμÖÖÔŸÖæ−Ö ‘ÖêŸÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö
Ã¾ÖŸÖ„ »ÖÖ †Ö¯Ö�Ö †ÖμÖãÂμÖ³Ö¸ ×¾ÖªÖ£ÖßÔ †ÖÆÖêŸÖ †ÃÖê ´ÖÖ−ÖßŸÖ
†ÃÖŸÖ. ŸμÖÖÓ“Öê �ÖÎÓ£Ö ÃÖã̈ Ö −ÖÓŸÖ¸“Ö ¯ÖÎ�úÖ×¿ÖŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ

1923 ¯ÖμÖÓ ÔŸÖ“Ö ê ŸμÖÖÓ“Ö ê –ÖÖ−ÖÖ•ÖÔ−Ö ´ÖÖ êšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ
¯Ö¸¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö †ÖÆêü. ŸμÖÖ ¥Â™ß−Öê ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ´Ö. �ÖÖÓ¬Öß ¾Ö
†ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖ ¤Öê−Ö £ÖÖȩ̂  ×¾Ö³ÖæŸÖß †Ö¿ÖÖ †ÖÆêüŸÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ¾Ö¸
•Ö�ÖÖŸÖß»Ö †−Öê�ú ×¾Ö«Ö−ÖÖÓ−Öß ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ ³ÖÖÂÖêŸÖ »Öê�Ö−Ö
�êú»Öê †ÖÆêü. †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“Öß �ÖÎÓ£Ö ÃÖÓ�μÖÖ Æß ×¾Ö¯Öã»Ö †ÖÆêü.

›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ−ÖÖ †Ö¯Ö»μÖÖ −μÖÖμÖ ÆŒ�úÖÃÖÖšß
�Öǣ Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �ú¸Ö¾ÖÖ »ÖÖ�Ö»ÖÖ ¾Ö ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ̄ ÖÎŸμÖê�ú ‘Ö™�úÖÓÃÖÖšß
†ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ“ÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ μÖ¿ÖÃ¾Öß š¸»ÖÖ.
›Öò . ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ µÖÖÓ“Öê �úÖµÖÔ-

×ÆÓ¤æ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö •ÖÖŸÖßμÖ ̄ Ö¨ŸÖß“Öß ¾Ö †Ã¯Öé¿μÖŸÖê“Öê
Æêü ́ Öæô ÃÖ´ÖÖ•Ö ‘ÖÖŸÖ�úß ̧ ÖÂ™Ò ‘ÖÖŸÖ�úß Ã¾Öºþ¯Ö ̄ ÖÖÆæ−Ö †−Öã³Ö¾Öæ−Ö,
ŸμÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �úºþ−Ö, ŸμÖÖ¾Ö¸ ×“ÖÓŸÖ−Ö �úºþ−Ö, ›Öò .
²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»μÖÖ ¾ÖÖ�Öß- ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“Öê
•ÖÖŸÖßμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö¸ �úšÖȩ̂  ‘Ö�ÖÖ‘ÖÖŸÖß Æ»»Öê �êú»Öê †Ö×�Ö
ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ •ÖÖŸÖßμÖŸÖÖ ¾Ö †Ã¯Öé¿μÖŸÖÖ μÖÖŸÖæ−Ö ´ÖãŒŸÖ
ÆÖê�μÖÖÃÖÖšß ´ÖÖêšËμÖÖ ¬ÖîμÖÖÔ−Ö ê ´ÖãŒŸÖß ÃÖÓ�Ö ÎÖ´Ö ÃÖãºþ �êú»ÖÖ
†Ö×�Ö ÆÖ ́ Öã×ŒŸÖÃÖÓ�ÖÎÖ´Ö ŸμÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ“μÖÖ ¿Öê¾Ö™“μÖÖ
�Ö�ÖÖ¯ÖμÖÓ ÔŸÖ †×¾Ö¸ŸÖ †�ÖÓ›¯Ö�Öê “ÖÖ»Ö×¾Ö»ÖÖ. Æêü ŸμÖÖÓ“μÖÖ
•Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ‹�ú ‹�ú ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú �úÖμÖÔ ´Æ�Öæ−Ö“Ö ŸμÖÖÓ−Öß
Æêü �úÖμÖÔ �êú»Öê ́ Æ�Öæ−Ö ¤×»ÖŸÖÖÓ“Öê †Ã¯Öé¿μÖ ́ ÖÖ−Ö»Öê»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê
ŸÖê ´ÖãŒŸÖÖŸ´ÖÖ ´Æ�Öæ−Ö ŸμÖÖÓ−ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖÖŸÖ �ÖÖî̧ ¾ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö
¯ÖÎÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê.
†¯Öé¿µÖŸÖê“µÖÖ ¯ÖÎ¿­ÖÖ¾Ö¸ß»Ö ³Öæ×´Ö�úÖ:

†ÖÓ²Ö ê›�ú¸ μÖÖ Ó−Öß †Ö¯Ö»μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸¯Ö Î�ÖÖ»Öß−Ö ê
¾Öî“ÖÖ×¸�ú ×ÃÖ¨ÖÓŸÖÖ“Öê ¾Ö ¯ÖÎŸμÖ�Ö �úÖμÖÖÔ−Öê ¤×»ÖŸÖ ¾Ö�ÖÖÔŸÖ-
´ÖÖ−Ö»Öê»μÖÖ †Ã¯Öé¿μÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ Ã¾ÖÖ×³Ö´ÖÖ−Ö, ´ÖÆŸ¾Ö�úÖÓ�ÖÖ ¾Ö
•ÖÖ�ÖéŸÖß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»Öß Ã¾ÖŸÖ„“ÖÖ ˆ¨Ö¸ Ã¾ÖŸÖ„ �êú»ÖÖ ̄ ÖÖ×Æ•Öê
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†Ö¯Ö�Ö Ã¾ÖμÖÓ¯Ö Î�úÖ×¿ÖŸÖ —ÖÖ»Öê ¯ÖÖ×Æ•Öê, †¿Öß ´ÖÖê»ÖÖ“Öß
×¿Ö�ú¾Ö�Ö ŸμÖÖÓ−Öß †Ã¯Öé¿μÖ ´ÖÖ−Ö»Öê»μÖÖ ¾Ö�ÖÖÔ»ÖÖ ×¤»Öß ¤×»ÖŸÖ
¾Ö�ÖÖÔ»ÖÖ ×¤»Öß.

›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ−Öß“Ö †¯Öé¿μÖŸÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸�ÖÖ“μÖÖ
¯ÖÎ¿−ÖÖ»ÖÖ †Ã¯Öé¿μÖ ´ÖÖ−Ö»Ö ê»μÖÖ ¾Ö�ÖÖ Ô“μÖÖ ¯ÖÎ�ÖŸÖßÃÖÖšß
ˆ¨Ö¸ÖÃÖÖšß ÃÖÓ‘Ö™−ÖÖŸ´Ö�ú »ÖœÖ‰ú ¾Ö ¾μÖÖ¯Ö�ú †ÃÖê Ã¾Öºþ¯Ö
×¤»Öê. ŸμÖÖÓ“μÖÖ �úÖμÖÖÔ“Öß ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖ“Ö ́ Öã»Ö�ÖÖ´Öß ¾Ö �ÎúÖÓ×ŸÖ�úÖ¸�ú
Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öß ÆÖêŸÖß.

›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ−Öß ´ÖÆÖ› ¾Ö −ÖÖ×¿Ö�ú μÖê£Öê
´ÖÖ�ÖãÃÖ�úß“μÖÖ ÆŒ�úÖÃÖÖšß ×ÆÓ¤æ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ×¾Ö¹ú¨ ÃÖŸμÖÖ�ÖÎÆ
ÃÖãºþ �úºþ−Ö μÖÖ �ÎúÖÓ×ŸÖ�úÖμÖÖÔ»ÖÖ ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖ �êú»Öß ́ ÖÖ�ÖãÃÖ�úß“μÖÖ
ÆŒ�úÖÃÖÖšß †¯Öé¿μÖ-¤×»ÖŸÖ ¾Ö�ÖÖÔ“Öß ̄ ÖÖê»ÖÖ¤ß ÃÖÓ‘Ö™−ÖÖ ŸμÖÖÓ−Öß
†Ö¯Ö»μÖÖ ¯ÖÖšß¿Öß ˆ³Öß �êú»Öß.

›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö μÖÖÓ−Öß †�ÖÖ¬Ö ×¾Ö¾¤¾ÖÖ �ÖÖœÖ †³μÖÖÃÖ
×¾Ö¿ÖÖ»Ö ²Öã×¨´ÖŸŸÖÖ †¯Ö�Ö ´ÖÖ−Ö»Öê»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÃÖÖšß ŸÖ−Ö-
´Ö−Ö-¬Ö−ÖÖ“ÖÖ ŸμÖÖ �ú¸�μÖÖ“Öê ¾ÖÎŸÖ, ¿Öã̈  “ÖÖ×¸ŸμÖÔ ¾Ö ³Ö¾μÖ
¾μÖ×ŒŸÖ´ÖŸ¾Ö μÖÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ �Öã�ÖÖÓ“μÖÖ •ÖÖȩ̂ Ö¾Ö¸ ŸμÖÖÓ−Öß ¤×»ÖŸÖ
¾Ö�ÖÖÔ“μÖÖ ÃÖÓ‘Ö™−Öê»ÖÖ ¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“Öß ŸÖÖ×»¾Ö�ú ²Öîš�ú
¤êü‰ú−Ö »ÖœÖ‰ú ²Ö−Ö¾Ö»Öê ŸμÖÖŸÖ“Ö ŸμÖÖÓ−Öß »ÖÓ›−Ö μÖê£Öê 1930-
31-32 ÃÖÖ»Öß, —ÖÖ»Öê»μÖÖ �ÖÖê»Ö´Öê•Ö ̄ Ö×¸ÂÖ¤êüŸÖ ¤×»ÖŸÖ ¾Ö�ÖÖÔ“μÖÖ
ÆŒ�úÖ“ÖÖ-´ÖÖ�Ö�μÖÖÓ“ÖÖ �Ö×»ÖŸÖÖ (´Öế ÖÖȩ̂ ò›´Ö) ¤Ö�Ö»Ö �êú»ÖÖ
. ŸÖæ“Ö �Ö×»ÖŸÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¯Öã¹úÂÖ ´ÖÖ−Ö»Öê»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ
¤×»ÖŸÖ ¾Ö�ÖÖÔ“μÖÖ ́ ÖãŒŸÖß “Öô¾Öôß“ÖÖ �Ö¸Ö ¾Öî“ÖÖ×¸�ú ¾Ö ŸÖÖ×Ÿ¾Ö�ú
¯ÖÖμÖÖ ´ÖÖ−Ö»ÖÖ �Öê»ÖÖ.

›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ“μÖÖ ¯Öæ¾ÖßÔ �úÖÆß
£ÖÖȩ̂  ¾μÖŒŸÖßÓ−Öß ¾Ö ×¾Ö³ÖæŸÖßÓ−Öß †Ö¯Ö»μÖÖ ¿ÖŒŸÖß¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ¾Ö
×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Öê †Ã¯Öé¿μÖŸÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸�ÖÖÃÖÖšß ÁÖ¨ê−Öê, ̄ ÖÎμÖŸ−Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú
�úÖμÖÔ �êú»Öê. ¯Ö¸ÓŸÖã ŸμÖÖŸÖ �úÖê�ÖŸμÖÖ −ÖÖ �úÖê�ÖŸμÖÖ ˆ×�Ö¾ÖÖ
ÆÖ êŸμÖÖ. †¿ÖÖ μÖÖ £ÖÖê¸ ¾μÖŒŸÖß Ó¯Ö î�úß �úÖ ê�Öß †Ã¯Öé¿μÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎ¿−ÖÖÓ²Ö§»Ö ŸÖÖê Ó›ß ÃÖÆÖ−Ö ã³Ö æŸÖß ¤Ö�Ö¾Ö»Öß
¤Ö�Ö×¾Ö»Öß ŸÖ¸ �úÖÆß £ÖÖȩ̂  ¾μÖŒŸÖßŸÖ ÆÖ ¯ÖÎ¿−Ö ÃÖÖê›¾Ö�μÖÖ“Öß
ŸÖô´Öô ¾Ö �úô�úô ÆÖêŸÖß. ¯Ö�Ö ŸμÖÖÓ“μÖÖŸÖ ¯ÖÎŸμÖ�Ö �éúŸÖß“ÖÖ
†³ÖÖ¾Ö ÆÖêŸÖÖ �úÖê�Öß ³ÖæŸÖ ¤μÖê−Öê ¯ÖÎê×¸ŸÖ ÆÖê‰ú−Ö μÖÖ �úÖμÖÖÔ»ÖÖ
»ÖÖ�Ö»Öê. �úÖê�Öß ´ÖÖ−Ö¾ÖŸÖÖ ¾ÖÖ¤Ö“μÖÖ †ÖÁÖμÖ ‘Öê‰ú−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸
´ÖÖÓ›»Öê �úÖÆß £ÖÖê¸ ¯Öã¹úÂÖÖÓ−Öß †Ã¯Öé¿μÖŸÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸�ÖÖÃÖÖšß
¯ÖÎŸμÖ�Ö �úÖμÖÔ �ú¸�μÖÖ“Öê ¯ÖÎμÖŸ−Ö �êú»Öê ¾Ö �úÖμÖÔÆß �êú»Öê ¯Ö�Ö
ŸμÖÖÃÖÖšß »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸ß ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“Öß ²Öîš�ú ¾Ö ¥×Â™�úÖê−ÖÖ“ÖÖ
†³ÖÖ¾Ö ÆÖêŸÖÖ. ŸμÖÖŸÖ †−Öê�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�úÖÓ“Öê ¯ÖÎμÖŸ−Ö ¿ÖÓ�úÖ�úß

ÆÖêŸÖê . ŸμÖÖ»ÖÖ ÃÖÓ‘Ö™−Öê“ÖÖ ŸÖÖ×Ÿ¾Ö�ú ²Öîš�úß“ÖÖ ¾Ö ¤æ̧ ¥Â™ß“ÖÖ
†Ö¬ÖÖ¸ −Ö¾ÆŸÖÖ. ´ÖÆÖŸ´ÖÖ •μÖÖê×ŸÖ²ÖÖ ±úã»Öê μÖÖÓ“Öê †Ã¯Öé¿μÖŸÖÖ
×−Ö¾ÖÖ¸�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ ´Öã»Ö�ÖÖ´Öß, ´ÖÖê»ÖÖ“μÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê ÆÖêŸÖê.
ŸμÖÖ»ÖÖ ÁÖ¨ê“Öß ŸÖ¿Öß“Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“Öß ²Öîš�ú ÆÖêŸÖß. ¯Ö�Ö �úÖô
, ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖß, ÃÖÖ¬Ö−Öê ¾Ö »ÖÖê�ú´ÖŸÖ μÖÖ �ÖÖêÂ™ßÓ“Öß ´ÖμÖÖÔ¤êü“Öß
†›“Ö�Ö ŸμÖÖÓ“μÖÖ �úÖμÖÖÔ»ÖÖ ÆÖêŸÖß. †£ÖÖÔŸÖ ŸÖ¸ßÆß ¯ÖÎŸμÖê�ú
£ÖÖê¸ ¯Öã¹úÂÖÖ“μÖÖ �úÖμÖÖÔ»ÖÖ ŸμÖÖ-ŸμÖÖ �úÖôÖŸÖ ŸμÖÖ-ŸμÖÖ
¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ ´ÖÆŸ¾Ö ÆÖêŸÖê ÆêüÆß ×¾Ö“ÖÖ¸ÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öê ¯ÖÖ×Æ•Öê.
›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ“Öß ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
­µÖÖµÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö­Ö:

¯Ö¤¤×»ÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÃÖÖšß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ
×´Öô¾Ö�μÖÖ�ú×¸ŸÖÖ ›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ−Öß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ “ÖÖî£μÖÖ
ÃŸÖÓ³ÖÖ“ÖÖ ´Æ�Ö•Öê“Ö ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖê“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ ´Öæ�ú−ÖÖμÖ�ú
²Ö×ÆÂ�éúŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖ, •Ö−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖÎ²Öã̈  ³ÖÖ¸ŸÖ μÖÖ´Ö¬Öß»Ö
ŸμÖÖÓ“Öê »Öê�Ö−Ö Æêü ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ¿Öß †ÃÖ»Öê»Öß ŸμÖÖÓ“Öß
²ÖÖÓ×¬Ö»Ö�úß ¤Ö�Ö¾Öæ−Ö ¤êü�ÖÖ¸êü ́ Öã�ú ÃÖÖ�Öß¤Ö¸ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö
•Ö−ÖÃÖÖ´ÖÖ−μÖÖÓ−ÖÖ −μÖÖμÖ ×´Öô¾Öæ−Ö ¤êü�μÖÖ“μÖÖ �úÖ´ÖÖŸÖ ›Öò.
†ÖÓ²Öê›�ú¸ ‡ŸÖ�êú �ÖãÓŸÖæ−Ö �Öê»Öê ÆÖêŸÖê �úß ´Öß †ÃÖê ×»Ö×Æ�μÖÖÃÖ
¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖ —ÖÖ»ÖÖê †ÖÆêü. �úß ›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ ́ Æ�Ö•Öê“Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
−μÖÖμÖ ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ́ Æ�Ö•Öê“Ö ›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸
ÆÖêŸÖê. ´Æ�Öæ−Ö“Ö ŸμÖÖÓ“μÖÖ •Öß¾Ö−Ö �úÖôÖŸÖ ŸμÖÖÓ−ÖÖ •Ö¾Öô•Ö¾Öô
×•Ö¾ÖÓŸÖ ÃÖÓŸÖÖÓ“ÖÖ ¤•ÖÖÔ ¯ÖÎÖ¯ŸÖ —ÖÖ»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ. μÖÖŸÖ †Ö¿“ÖμÖÔ
¾ÖÖ™�Öê•ÖÖê�Öê �úÖÆß“Ö −ÖÖÆß. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−μÖ •Ö−ÖŸÖê»ÖÖ
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ×´Öô¾Öæ−Ö ¤êü�μÖÖÃÖÖšß ŸμÖÖÓ−Öß �êú»Öê»Öê ̄ ÖÎμÖŸ−Ö
†Ö×�Ö ŸμÖÖ×¾ÖÂÖμÖß“Öß ŸμÖÖÓ“Öß ×−ÖÂšÖ ¯Ö×Æ»Öß ŸÖ¸ Æß
†×ŸÖ¿ÖμÖÖêŒŸÖß †ÖÆêü †ÃÖê −ÖŒ�úß“Ö �úÖê�ÖÖ»ÖÖÆß ¾ÖÖ™�ÖÖ¸
−ÖÖÆß. ŸμÖÖÓ−Öß ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−μÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ×´Öô¾Öæ−Ö
¤êü�μÖÖÃÖÖšß †−Öê�ú ÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ.

¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖÖ Æêü ŸμÖÖ¯Ö î�úß ‹�ú ÃÖÖ¬Ö−Ö ÆÖêŸÖ ê
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ “ÖÖî£ÖÖ ÃŸÖÓ³Ö †ÃÖ»Öê»μÖÖ ̄ Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖê−Öê ³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡Ö “Öô¾ÖôßŸÖ ´ÖÖê»ÖÖ“Öß ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾Ö»Öß
ÆÖêŸÖß †Ö×�Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ×²ÖÎ×™¿Ö ÃÖŸŸÖê»ÖÖ †Ö¾ÆÖ−Ö ¤êü�μÖÖ“Öê
¿ÖÃ¡Ö ´Æ�Öæ−Ö ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖê“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ.
²ÖÖô �ÖÓ�ÖÖ¬Ö¸ ×™ô�úÖÓ−Öß ³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ “Öô¾Öôß“μÖÖ
»ÖœËμÖÖÃÖÖšß ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖê“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ. ŸÖ¸ ›Öò.
†ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ−Öß ÃÖ´ÖÖ•Ö ÃÖã¬ÖÖ¸�Öê“Öê †Ö×�Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ̄ Ö¤¤×»ÖŸÖ
¾Ö�ÖÖÓÔ−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ×´Öô¾Öæ−Ö ¤êü�μÖÖ“Öê ¿ÖÃ¡Ö ×�úÓ¾ÖÖ
ÃÖÖ¬Ö−Ö ´Æ�Öæ−Ö ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖê“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ. ¤›¯Ö�Öæ�ú
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�ú¸�ÖÖ∙μÖÖ •ÖÖŸÖß¾μÖ¾ÖÃ£Öế Öãôêû †Ö×�Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ×ÆÓ¤æ ¬Ö´ÖÖÔ“μÖÖ
»ÖÖê�ú³Öß¯Ö�ÖÖŸÖ ´Öæô †ÃÖ»Öê»μÖÖ †Ã¯Öé¿μÖŸÖế Öãôêû ¤›¯Ö¿ÖÖÆß
³Öê¤³ÖÖ¾Ö †Ö×�Ö ”ô μÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö¸Öê¬ÖÖŸÖ †Ã¯Öé¿μÖŸÖÖÓ ´Ö¬μÖê
•ÖÖ�ÖéŸÖß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�μÖÖŸÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖê−Öê ´ÖÖê»ÖÖ“Öß
³Öæ×´Ö�úÖ ¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›»Öß.

†ÖÓ²Ö ê›�ú¸ÖÓ−ÖÖ »ÖÖê�úÖÓ“μÖÖ ´ÖãŒŸÖŸÖêÃÖÖšß †Ö×�Ö
ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�ÖÖÃÖÖšß “Öô¾Öôß ˆ³ÖÖ¸�μÖÖŸÖß»Ö †Ö×�Ö
»ÖÖê�úÖÓ̄ ÖμÖÓÔŸÖ ¯ÖÖêÆÖê“Ö¾Ö�μÖÖŸÖß»Ö ¾ÖéŸŸÖ¯Ö¡ÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö ´ÖÖ×ÆŸÖ
ÆÖêŸÖê. ÆÖ ¥×Â™�úÖê−Ö ´Ö−ÖÖŸÖ ²ÖÖô�Öæ−Ö ŸμÖÖÓ−Öß ¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖêŸÖ
ˆ›ß ‘ÖêŸÖ»Öß ÆÖêŸÖß. †Ö×�Ö ¾ÖéŸŸÖ¯Ö¡Öê ÃÖãºþ �êú»Öß ÆÖêŸÖß ÃÖ�Ö
1920 ´Ö¬μÖê ŸμÖÖÓ−Öß ´Öæ�ú−ÖÖμÖ�ú Æêü ¯Ö×Æ»Öê ¯ÖÖ×�Ö�ú �úÖœ»Öê.

�úÖê»ÆÖ¯Öæ̧ “μÖÖ ¿ÖÖÆæ ´ÖÆÖ¸Ö•ÖÖÓ−Öß ŸμÖÖÓ−ÖÖ μÖÖÃÖÖšß
†Ö×£ÖÔ�ú ÃÖÆÖμμÖ ×¤»Öê ÆÖêŸÖê ´Öæ�ú−ÖÖμÖ�ú •Öế ÖŸÖế Ö ¾ÖÂÖÔ ³Ö¸
ÃÖãºþ ¸Ö×Æ»Öê †Ö×�Ö −ÖÓŸÖ¸ †Ö×£ÖÔ�ú †›“Ö�Öß´Öãôêû ²ÖÓ¤ ¯Ö›»Öê
ÃÖ�Ö 1926 ´Ö¬μÖê ŸμÖÖÓ−Öß ²Ö×ÆÂ�éúŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖ Æêü †Ö�Ö�Öß−Ö
‹�ú ́ ÖÖ×ÃÖ�ú ÃÖãºþ �êú»Öê. ŸÖê ¤Öê−Ö ¾ÖÂÖÔ ÃÖãºþ ¸Ö×Æ»Öê ŸμÖÖ−ÖÓŸÖ¸
ŸμÖÖÓ−Öß •Ö−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ̄ ÖÎ²Öã̈  ³ÖÖ¸ŸÖ Æß ¤Öê−Æß ×−ÖμÖŸÖ�úÖ×»Ö�êú
1930 ´Ö¬μÖê �úÖœ»Öß ¯Ö�Ö ŸμÖÖÓ“Öß Æß ŸÖß“Ö �ÖŸÖ —ÖÖ»Öß. μÖÖ
×−ÖμÖŸÖ�úÖ×»Ö�êú“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖ æ−Ö ›Öò. †Ö Ó²Ö ê›�ú¸Ö Ó−Öß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-¸Ö•Ö�úßμÖ †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ‘Ö™−ÖÖ ×¾ÖÂÖμÖß
†Ã¯Öé¿μÖŸÖÖ ́ Ö¬μÖê •ÖÖ�ÖéŸÖß ‘Ö›¾Öæ−Ö †Ö�Ö»Öß ŸÖê ×ŸÖ£Öê“Ö £ÖÖÓ²Ö»Öê
−ÖÖÆßŸÖ †Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ,¸Ö•Ö�úßμÖ †Ö×�Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú
“Öô¾Öôß«Ö ȩ̂ü ŸμÖÖÓ−Öß μÖÖ •ÖÖ�ÖéŸÖß»ÖÖ μÖÖ “Öô¾ÖôßŸÖæ−Ö ×−Ö‘ÖÖ»Öê»μÖÖ
ŸÖ�úÔ¿Öã̈  ×−ÖÂ�úÂÖÖÔ̄ ÖμÖÓÔŸÖ −Öê»Öê †Ö×�Ö ŸμÖÖ“Ö ¾Öêôß †Ã¯Öé¿μÖÖÓ“Öß
¤ÖÃμÖ ́ ÖãŒŸÖß �ú¸ŸÖ ŸμÖÖÓ“Öê ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�Ö �êú»Öê. ̄ Ö¤¤×»ÖŸÖÖÓ“μÖÖ
ÆŒ�úÖÃÖÖšß »ÖœÖ ¤êü�μÖÖ�ú¸ŸÖÖ ŸμÖÖÓ−Öß μÖÖ ×−ÖμÖŸÖ�úÖ×»Ö�úÖÓ“ÖÖ
ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �êú»ÖÖ.
´ÖÖ­Ö¾Öß ÆŒ�úÖÃÖÖšß »ÖœÖ:

›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ“Öê ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ »Öœêü †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
“Öô¾Öôß μÖÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß ÆŒ�úÖÃÖÖšß “ÖÖ »ÖœÖ μÖÖ ‹�úÖ“Ö
¾μÖÖ¯Ö�ú ¿ÖßÂÖÔ�úÖ�ÖÖ»Öß μÖêŸÖÖŸÖ ŸÖê ±úŒŸÖ ´ÖÆÖ−Ö ²Öã×¨¾ÖÖ¤ß
†Ö×�Ö ¤ÓŸÖ�ú“ÖÖ ²Ö−Öæ−Ö �Öê»Öê»Öê ÃÖ´ÖÖ•Ö ÃÖã¬ÖÖ¸�ú −Ö¾ÆŸÖê ŸÖ¸
¤›¯Ö¿ÖÖÆß¯ÖÖÃÖæ−Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖêÂÖ�ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öß ´ÖãŒŸÖŸÖÖ
�ú¸�μÖÖ“μÖÖ ¾μÖ¾ÖÆÖμÖÔ ¯ÖÎ�ÖŸÖß¾Ö¸ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ šêü¾Ö�ÖÖ¸êü ŸÖê ‹�ú
†×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ−ÖßμÖ ¾ÖÖ™Ö¾ÖêŸÖ ‡ŸÖ�êú ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ß ¾μÖŒŸÖß ÆÖêŸÖê.

†Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú “Öô¾ÖôßÓ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö
›Öò. †ÖÓ²Öê›�ú¸ ¾μÖÖ¯Ö�ú¯Ö�Öê ¤×»ÖŸÖ ¾Ö�ÖÖ Ô“μÖÖ †Ö×�Ö
´Ö×Æ»ÖÖÓ¾Ö¸“μÖÖ †−μÖÖμÖÖ“μÖÖ †Ö×�Ö ¤›¯Ö−Öã�úß“μÖÖ ×¾Ö¸Öê¬ÖÖŸÖ

»ÖœŸÖ ¤êüŸÖ —Ö�Ö›ŸÖ ̧ Ö×Æ»Öê. �Ö¸•Öæ †Ö×�Ö �Ö¸ß²Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖÖÓ“μÖÖ
†Ö×�Ö ŸμÖÖŸÖÆß ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ ̄ Ö¤ ¤×»ÖŸÖÖÓ“μÖÖ ÆŒ�úÖÃÖÖšß †Ö×�Ö
�ú»μÖÖ�ÖÖÃÖÖšß ŸμÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»Öê ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ †ÖμÖãÂμÖ ¾Öê“Ö»Öê.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Ö ê›�ú¸ μÖÖÓ“Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú

×¾Ö“ÖÖ¸-¿ÖÓ�ú¸¸Ö¾Ö �Ö¸ÖŸÖ
2. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ •Öß¾Ö−Ö “Ö×¸¡Ö-¬Ö−ÖÓ•ÖμÖ

�úß¸
3. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö ̂ ±úÔ ³Öß´Ö¸Ö¾Ö ̧ Ö´Ö•Öß †ÖÓ²Öê›�ú¸-

“ÖÖÓ�Ö¤êü¾Ö ºþ¸´ÖÖ›êü ºþÓ› ?
4. ÃÖ´ÖÖ•Ö ¬Ö´ÖÔμÖÖê�Öß ÃÖ´ÖÖ•Ö ¬Ö´ÖÔμÖÖê�Öß ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö

†ÖÓ²Öê›�ú¸-¯ÖÎÖ. ›Öò. ¯ÖÎ³ÖÖ�ú¸ ¯ÖÖš�ú
5. †ÃÖê ‘Ö›»Öê –ÖÖ−ÖÃÖæμÖÔ ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸-

¯ÖÎÖ“ÖÖμÖÔ ×—ÖÓ�Ö�êú
6. »ÖÖê�ú¿ÖÖÆßŸÖ»ÖÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ-†¿ÖÖê�ú �ÖÖê̄ ÖÖô
7. ³Öæ×´Ö¯Öã¡ÖÖ“Öê ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö-“ÖÓ¤Î¿Öê�Ö¸ ´Ö»Ö�ú´ÖÓ̄ Ö™Ë™êü
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ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
Æêü ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö  ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ ŸÖß−Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃŸÖÓ³ÖÖÓ“Öê- ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê, »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß

†Ö×�Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ- ÃÖ´Ö�ÖÎ ¾Ö ¯Ö¸Ã¯Ö¸ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö ÃÖÖ¤¸ �ú¸ŸÖê. ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö −μÖÖμÖ, Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ,
ÃÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ Æß ́ Öæ»μÖê »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖŸ´Ö�ú ̄ ÖÖμÖÖ ‘Ö›¾ÖŸÖÖŸÖ, ŸÖ¸ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“μÖÖ
μÖÓ¡Ö�ÖÖ (×¾Ö×¬Ö´ÖÓ›ô, −μÖÖμÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö, ¯ÖÎÃÖÖ¸´ÖÖ¬μÖ´Öê ¾Ö −ÖÖ�Ö¸ß ÃÖ´ÖÖ•Ö) μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ−ÖÖ �éúŸÖßŸÖ
†Ö�Öæ−Ö ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß †�ÖÓ›ŸÖÖ, ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ
†Ö×�Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“ÖÖ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�μÖÖŸÖ ×−Ö�ÖÖÔμÖ�ú ³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾ÖŸÖÖŸÖ.

Æêü  ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖÓŸ´Ö�ú ×“ÖÓŸÖ−Ö  ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ�ÖÖê¾ÖÖ ‘ÖêŸÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö
†Ö¾ÆÖ−Öê- ³ÖÎÂ™Ö“ÖÖ¸, ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖê“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö, ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú �ú´Ö�úã¾ÖŸÖ¯Ö�ÖÖ, ¸Ö•Ö�úßμÖ †¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ †Ö×�Ö ŸÖÖÓ×¡Ö�ú
×¾Ö¿¾ÖÖÃÖÖÆÔŸÖê¾Ö¸ß»Ö ¾ÖÖ¤ - μÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �êú»Öê †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃÖÓ̧ “Ö−ÖÖ ×ÃÖ¨ÖÓŸÖ, ´ÖÖ×ÆŸÖß †×¬Ö�úÖ¸ (RTI)
�úÖμÖ¤Ö, EVM-VVPAT ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ“μÖÖ Ã¾ÖÖμÖŸŸÖŸÖêÃÖÖ¸�μÖÖ ˆ¯ÖÖμÖμÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ
†¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. ÆÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬Ö †ÃÖÖ ×−ÖÂ�úÂÖÔ �úÖœŸÖê �úß ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Öß •Ö¯Ö¾Ö�Öæ�ú,
•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“Öß ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß †Ö×�Ö ×−ÖμÖ×´ÖŸÖ  ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ μÖÖ ¯Ö¸Ã¯Ö¸Ö¾Ö»ÖÓ²Öß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ †ÃÖæ−Ö
ŸμÖÖÓ̄ Öî�úß ‹�úÆß ¤ã²ÖÔ»Ö —ÖÖ»μÖÖÃÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß �Öã�Ö¾ÖŸŸÖÖ ‘ÖÃÖ¸ŸÖê. ´Æ�Öæ−Ö“Ö, ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú  ×¿Ö�Ö�Ö, ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú
×¾ÖŸŸÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú ²Öô�ú™ß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ŸÖÖÓ×¡Ö�ú −Ö¾Ö�ú»¯Ö−ÖÖ μÖÖÓ«Ö¸êü ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß
†×¬Ö�ú ÃÖã¥œ, ÃÖÆ³ÖÖ�Öß †Ö×�Ö ˆŸŸÖ¸¤ÖμÖß �ú¸�μÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü.

ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×­Ö�ú ´Öæ»µÖê, »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß †Ö×�Ö ×­Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ

7

¯ÖÎÖê±úêÃÖ¸ ›Öò. ×¾ÖšËš»Ö ÃÖ�ÖÖ¸Ö´Ö •ÖÖ¬Ö¾Ö
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ́ ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ�ú ŸÖ£ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö, ̄ ÖÎ́ Öã�Ö »ÖÖê�ú¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ−Ö¿ÖÖÃ¡Ö,

�úÖ×»Ö�úÖ¤êü¾Öß ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ×¿Öºþ¸ �úÖ.×•Ö»ÆÖ .²Öß›

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ:
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¯Ö¨ŸÖß Æß �êú¾Öô ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ‹�úÖ

Ã¾Öºþ¯ÖÖ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú ´Öæ»μÖ¾ÖÖ−Ö †ÖÆêü; ŸÖß −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“μÖÖ
ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú ‡“”êû“Öß †×³Ö¾μÖŒŸÖß, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö
†Ö×�Ö ¸ÖÂ™ÒßμÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê “Ö�Îú †ÖÆêü. μÖÖ ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ¯ÖÖμÖÖ
ŸÖß−Ö ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ÃŸÖÓ³ÖÖÓ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêü.  ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú
´Öæ»μÖê •Öß ŸμÖÖ“Öê ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−Ö š¸¾ÖŸÖÖŸÖ, »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß
•Öß ŸμÖÖ“Öß �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸ŸÖê, †Ö×�Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú
ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ •Öß ŸμÖÖ“Öß †�ÖÓ›ŸÖÖ ̧ Ö�ÖŸÖê. Æß ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ̄ Ö×¡Ö�úÖ
μÖÖ ŸÖß−Ö ‘Ö™�úÖÓ“μÖÖ �ÖãÓŸÖÖ�ÖãÓŸÖß“μÖÖ ¯Ö¸Ã¯Ö¸ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ“Öê ¯Ö¸ß�Ö�Ö
�ú¸ŸÖê, ŸμÖÖÓ“Öß ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¯ÖÎ�ÖŸÖß, ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö †Ö¾ÆÖ−Öê †Ö×�Ö

³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¤¿ÖÖ×−Ö¤êüÔ¿Ö �ú¸ŸÖê.
ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê - »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−ÖÖŸ´Ö�ú †Ö¬ÖÖ¸
ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×­Ö�ú ´Öæ»µÖÖÓ“ÖÖ  †£ÖÔ  †Ö×�Ö Ã¾Öºþ¯Ö :

ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê ´Æ�Ö•Öê ¸ÖÂ™ÒÖ“μÖÖ �úÖμÖ¤êü¿Öß¸
†Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ̄ ÖÖμÖÖ ‘ÖÖ»Ö�ÖÖ¸êü ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ ŸÖŸŸ¾Öê.
ŸÖß ¸ÖÂ™ÒÖ“Öß †Öêô�Ö, ŸμÖÖ“Öß †Ö�úÖÓ�ÖÖ †Ö×�Ö ŸμÖÖ“μÖÖ
−ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ¿Öß“ÖÖ �ú¸Ö¸ ¯Ö×¸³ÖÖ×ÂÖŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“μÖÖ ¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö−ÖêŸÖ "−μÖÖμÖ, Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ, ÃÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö
²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ" μÖÖ ́ Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ ̂ »»Öê�Ö †ÖÆêü, •Öß ̄ Öãœß»Ö †−Öã“”êû¤ÖÓ́ Ö¬μÖê
×¾ÖÃŸÖÖ×¸ŸÖ �êú»Öß †ÖÆêüŸÖ. Æß ´Öæ»μÖê �êú¾Öô ¿Ö²¤ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö †ÖÆêüŸÖ, •Öß ‹�úÖ †ÃÖ´ÖÖ−Ö
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ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ̄ ÖÎ•ÖÖÃÖŸŸÖÖ�ú �Ö�Ö¸Ö•μÖÖŸÖ ºþ¯ÖÖÓŸÖ×¸ŸÖ
�ú¸�μÖÖ“Öê ˆ×§Â™ ÃÖÖ¬μÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ.
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ÃÖÓ¤³ÖÔ †Ö×�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ :

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“Öß ´Öæ»μÖê ¯ÖÎÖ“Öß−Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ŸÖŸŸ¾Ö–ÖÖ−Ö, ×²ÖÎ×™¿Ö ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ¯ÖÎ£ÖÖÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê •Ö�Ö³Ö¸ÖŸÖß»Ö
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ “Öô¾ÖôßÓ̄ ÖμÖÓÔŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÎÖêŸÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ˆŸ�ÎúÖÓŸÖ —ÖÖ»Öß
†ÖÆêüŸÖ. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ−Öß Ã¯ÖÂ™ �êú»μÖÖ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê,
‘Ö™−ÖÖ ÆÖ "³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÎ�ÖŸÖßÃÖÖšß ‹�ú ÃÖÖ¬Ö−Ö" †ÖÆêü.
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÆŒ�ú (³ÖÖ�Ö ŸÖß−Ö ) †Ö×�Ö ̧ Ö•μÖ ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖ“Öß ́ ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ�ú
ŸÖŸŸ¾Öê (³ÖÖ�Ö “ÖÖ¸ ) ´Ö¬Öß»Ö ŸÖÖ�ÖŸÖ�ÖÖ¾Ö, ŸÖÃÖê“Ö ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ
�úŸÖÔ¾μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö (42 ¾Öß ‘Ö™−ÖÖ¤ã¹úÃŸÖß, 1976) μÖÖ´Öãôêû
Æß ´Öæ»μÖê �Ö×ŸÖ´ÖÖ−Ö ¸Ö×Æ»Öß †ÖÆêüŸÖ.
†Ö¾ÆÖ­Öê †Ö×�Ö ÃÖÖŸÖŸµÖŸÖÖ :

†Ö•Ö, ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ−ÖÖ ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ“ÖÖ
ÃÖÖ´Ö−ÖÖ �ú¸Ö¾ÖÖ »ÖÖ�ÖŸÖ †ÖÆêü. ÃÖÖ´Öã¤Ö×μÖ�ú ¸Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖ´Öãôêû
¬Ö´Ö Ô×−Ö¸¯Ö ê�ÖŸÖÖ �ú´Ö•ÖÖ ê¸ ÆÖê�Öê, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£Ö Ô�ú
†ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê´Ö ãôêû ÃÖ´ÖŸÖÖ ¬ÖÖêŒμÖÖŸÖ μÖê�Öê, †Ö×�Ö −ÖÖ�Ö¸ß
Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖÔ¾Ö¸ß»Ö †×ŸÖ¸êü�úß ̂ ¯ÖÖμÖμÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öê †Ö¾ÆÖ−Ö. ŸÖ¸ßÆß,
ÃÖ¾ÖÖêÔ““Ö −μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−Öß "´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÃÖÓ̧ “Ö−ÖÖ
×ÃÖ¨ÖÓŸÖ" (�êú¿Ö¾ÖÖ−ÖÓ¤ ³ÖÖ¸ŸÖß �êúÃÖ, 1973) μÖÖ «Ö¸êü ́ Öæ»μÖÖÓ“Öê
ÃÖÓ̧ �Ö�Ö �êú»Öê †ÖÆêü, •μÖÖ´Öãôêû ‘Ö™−ÖÖ¤ã¹úÃŸÖß«Ö¸êü Æß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ
´Öæ»μÖê ²Ö¤»ÖŸÖÖ μÖêŸÖ −ÖÖÆßŸÖ Æêü ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü.
•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß - ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ
•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“Öê ×¡ÖÃÖæ¡Öß ´ÖÖò›êü»Ö
•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß Æß ŸÖß­Ö ÃŸÖ¸ÖÓ¾Ö¸ �úÖµÖÔ �ú¸ŸÖê:
1.¸Ö•Ö�úßµÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß : ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ́ ÖÖ±úÔŸÖ »ÖÖê�úÖÓ�ú›æ−Ö
×−Ö¾Ö›æ−Ö †Ö»Öê»μÖÖ ¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö¬ÖßÓ�ú›êü.
2.†Ö×£ÖÔ�ú •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß : »ÖÖê�úÖÓ“μÖÖ ¯Öî¿ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö×−Ö´ÖμÖ
¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú †Ö×�Ö �úÖμÖÔ�Ö´Ö ¯Ö¨ŸÖß−Öê.
3.¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß: −ÖÖ ê�ú¸¿ÖÖÆß�ú›æ−Ö ÃÖ ê¾ÖÖ
×¾ÖŸÖ¸�ÖÖŸÖß»Ö �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖêÃÖÖšß.

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ, Æß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß ÃÖÓÃÖ¤ßμÖ ÃÖ×´ÖŸμÖÖ,
ÃÖ¸�úÖ¸ß ×Æ¿Öê²Ö ÃÖ×´ÖŸÖß (CAG), ´ÖÖ×ÆŸÖß“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸
(RTI) �úÖμÖ¤Ö, †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú »Öê�ÖÖ¯Ö¸ß�ÖÖ μÖÖÓ́ ÖÖ±úÔŸÖ
ÃÖÖ¬μÖ �êú»Öß •ÖÖŸÖê.
µÖÓ¡Ö�ÖÖ †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ :
×¾Ö×¬Ö´ÖÓ›ô : �úÖμÖÔ�úÖ×¸�Öß¾Ö¸ ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö, †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ´ÖÓ•Öæ̧
�ú¸�Öê, †Ö×�Ö ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖÓ“Öß “Ö“ÖÖÔ.

­µÖÖµÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ : ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖÓ−ÖÖ“ÖÖ †£ÖÔ »ÖÖ¾Ö�Öê, ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ ÆŒ�úÖÓ“Öê
¸�Ö�Ö, †Ö×�Ö ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ×ÆŸÖÖ“μÖÖ μÖÖ×“Ö�úÖÓ«Ö¸êü (PIL)
ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ −μÖÖμÖ ×´Öô¾Öæ−Ö ¤êü�Öê.
×­Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖµÖÖê�Ö : Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †Ö×�Ö ×−ÖÂ¯Ö�Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ
ÃÖã×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�Öê.
´ÖÖ¬µÖ´Öê †Ö×�Ö ­ÖÖ�Ö¸ß ÃÖ´ÖÖ•Ö : "“ÖÖî£Ö ê ÃŸÖÓ³Ö" ´Æ�Öæ−Ö
³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾Ö�Öê, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ´ÖÓ“Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êü�Öê,
†Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú �úÖμÖÖÔÃÖÖšß •ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�Öê.
¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖê“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö, ³ÖÎÂ™Ö“ÖÖ¸ †Ö×�Ö  �ú´Ö�úã¾ÖŸÖ¯Ö�ÖÖ:

³ÖÎÂ™Ö“ÖÖ¸, �ÖÖÃÖ�Öß�ú¸�Ö †Ö×�Ö −ÖÖê�ú¸¿ÖÖÆß“Öê
†�úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖê´Öãôêû •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß �ú´Öß ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. ¸Ö•Ö�úßμÖ
¯Ö�ÖÖÓ“μÖÖ †ÖÓŸÖ×¸�ú »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö, “ÖÓ¤Ö �úÖêšÖ¸ß
†ÖμÖÖê�ÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×¿Ö±úÖ¸ÃÖßÓ“Öß
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß −Ö ÆÖê�Öê, †Ö×�Ö ́ ÖÖ×ÆŸÖß †×¬Ö�úÖ¸ �úÖμÖªÖ¾Ö¸
ÆÖêŸÖ †ÃÖ»Öê»Öê Æ»»Öê Æß �úÖÆß ¯ÖÎ́ Öã�Ö ×“ÖÓŸÖ−Öê  †ÖÆêüŸÖ.
×­Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ - »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ÃÖã¥œß�ú¸�Ö
¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß :

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖ ã¬ÖÖ¸�Ö ê“ÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÃÖ
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ¯Öæ¾ÖßÔ �úÖôÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ÃÖãºþ —ÖÖ»ÖÖ. Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ−ÖÓŸÖ¸,
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ (1950), ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öê ¾ÖμÖ
21 ¾Öºþ−Ö 18 ¾ÖÂÖêÔ �ú¸�Öê (1988), †Ö×�Ö ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ
μÖÓ¡Ö�Öê“ÖÖ ¯Ö×¸“ÖμÖ (1990 “Öê ¤¿Ö�ú) Æß ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ™¯¯Öê
ÆÖêŸÖß. ™ß.‹−Ö. ¿ÖêÂÖ�Ö †ÖμÖÖê�Ö (1990) †Ö×�Ö −μÖÖμÖ´ÖæŸÖßÔ
×¤−Öê¿Ö ´ÖÖÆêü¿¾Ö¸ß ÃÖ×´ÖŸÖß (2013) μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ÃÖ×´ÖŸμÖÖÓ−Öß
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ´ÖÖêšËμÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ ÃÖã“Ö×¾Ö»μÖÖ.
ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖÓ“Öß ¾µÖÖ¯ŸÖß :
1. ×­Ö¾Ö›�Öæ�ú �Ö“ÖÖÔ“Öê ×­ÖµÖ´Ö­Ö : ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ“μÖÖ �Ö“ÖÖÔ“Öß
´ÖμÖÖÔ¤Ö, ̄ ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú ×¾ÖŸŸÖ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, †Ö×�Ö �úÖò̄ ÖÖêÔ̧ êü™ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß (CSR) ×−Ö¬Öß“ÖÖ ¤ã¹ú¯ÖμÖÖê�Ö ¸Öê�Ö�Öê.
2. ¯ÖÎ×ŸÖ×­Ö×¬ÖŸ¾ÖÖ“Öß �Öã�Ö¾ÖŸŸÖÖ : †¯Ö¸Ö¬Öß †Ö×�Ö ³ÖÎÂ™
ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ¾Ö¸ ²ÖÓ¬Ö−Öê, "−ÖÖê™Ö" ¯ÖμÖÖÔμÖ, †Ö×�Ö ´Ö×Æ»ÖÖ †Ö×�Ö
¤×»ÖŸÖÖÓ“Öê †Ö¸�Ö�Ö.
3. ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ : ‡»ÖêŒ™ÒÖò×−Ö�ú ¾ÖÖê×™Ó�Ö ´Ö¿Öß−Ö“Öß
(EVM) ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖÖÆÔŸÖÖ, VVPAT “Öß †Öêô�Ö, †Ö×�Ö
´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öß ™Œ�êú¾ÖÖ¸ß ¾ÖÖœ×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸.
4. ̄ ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ : ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ“Öß Ã¾ÖÖμÖŸŸÖŸÖÖ
¸Ö�Ö�Öê, ´ÖŸÖ¤Ö¸ μÖÖ¤ß“Öê −ÖæŸÖ−Öß�ú¸�Ö, †Ö×�Ö ±úÃÖ¾μÖÖ
²ÖÖŸÖ´μÖÖÓ¾Ö¸ (Fake News) ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö.
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¾ÖÖ¤Ö“Öê ´Öã§ê †Ö×�Ö “Ö“ÖÖÔ :
EVM “Öß ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖÖÆÔŸÖÖ :

×¾Ö¸Öê¬Öß ˉÖ�ÖÖÓ�ú›æ−Ö ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê ¿ÖÓ�úÖ ¾μÖŒŸÖ �êú»Öß
•ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö †Ö×�Ö −μÖÖμÖÖ»ÖμÖß−Ö
×−Ö¸ß�Ö�ÖÖ−Öê ŸμÖÖÓ“Öß ÃÖã̧ ×�ÖŸÖŸÖÖ ˉÖãÂ™ß �êú»Öß †ÖÆêü.
¸Ö•Ö�úßµÖ ×¾ÖŸŸÖ :

ˉÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖê“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö, �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ �Öî̧ ÃÖÖêμÖßÓ“ÖÖ
±úÖμÖ¤Ö ‘Öê�Öê, †Ö×�Ö "‡»ÖêŒ™Öȩ̂ »Ö ²ÖÖÑ›" μÖÖ¾Ö¸ “Ö“ÖÖÔ (2017
´Ö¬μÖê ÃÖãºþ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê) Æêü ´Öã§ê ÃÖ¬μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú
“Ö“ÖêÔŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
‹�ú¸ÖÂ™ÒßµÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸ µÖÖ¤ß :

ÆÖ ´Öã§Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ¾ÖÖ¤Ö“ÖÖ ×¾ÖÂÖμÖ ²Ö−Ö»ÖÖ †ÖÆêü,
×¾Ö¸Öê¬Ö�ú ŸμÖÖŸÖæ−Ö ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ“Öß †Öêô�Ö �Ö´ÖÖ¾Ö»Öß •ÖÖ�μÖÖ“Öß
¿ÖŒμÖŸÖÖ ¾μÖŒŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ.
¯Ö¸Ã¯Ö¸ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö: ×¡ÖÃÖæ¡Öß ‹�ú×¡ÖŸÖ ¥Â™ß�úÖê­Ö :

ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê, »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß †Ö×�Ö
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö ˉÖ¸ÃˉÖ¸ÃÖÓ²Ö Ó¬Ö •Ö×™»Ö
†Ö×�Ö ˉÖ¸ÃˉÖ¸ˉÖæ̧ �ú †ÖÆêü. ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ:
- ÃÖ´ÖŸÖê“Öê ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖ (†−Öã“”êû¤ 14-18) £Öê™
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�Öê¿Öß •ÖÖê›»Öê»Öê †ÖÆêü, •ÖÃÖê �úß ¤×»ÖŸÖ
†Ö×�Ö †Ö×¤¾ÖÖÃÖßÓÃÖÖšß †Ö¸�Ö�Ö.
- »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß Æß ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ−ÖÖ �éúŸÖßŸÖ
†Ö�ÖŸÖê. ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ÃÖê¾ÖÖ ÆŒ�ú �úÖμÖ¤Ö
(2005) "ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö †Ö×£Ö Ô�ú −μÖÖμÖ" μÖÖ
ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖÓ−ÖÖŸ´Ö�ú  ´Öæ»μÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸ŸÖÖê.
- ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖÓ×¿Ö¾ÖÖμÖ (•ÖÃÖ ê �úß †ˉÖ¸Ö¬Öß
ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ¾Ö¸ ²ÖÓ¬Ö−Öê), •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß ÃÖÖ¬μÖ �ú¸�Öê †¿ÖŒμÖ
†ÖÆêü.³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ, †ÖˉÖ�Ö Æêü ˉÖ¸ÃˉÖ¸ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖÓ“μÖÖ �éúŸÖßÓ́ Ö¬μÖê ˉÖÖÆæ ¿Ö�úŸÖÖê, •ÖÃÖê �úß
´ÖÖê›êü»Ö �úÖê› †Öò±ú �úÓ›Œ™ »ÖÖ�Öæ �ú¸�Öê (•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß),
�ú´Ö�úã¾ÖŸÖ ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öß ÃÖÖêμÖ �úºþ−Ö ¤êü�Öê (ÃÖ´ÖŸÖê“Öê
´Öæ»μÖ), †Ö×�Ö ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öß ™Œ�êú¾ÖÖ¸ß ¾ÖÖœ¾Ö�μÖÖÃÖÖšß
•ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ ´ÖÖê×Æ´ÖêŸÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö.
¸ÖÂ™ÒÖ ¯Öãœß»Ö ´ÖÖ�ÖÔ - ×¿Ö±úÖ¸ÃÖß †Ö×�Ö ×¤¿ÖÖ:
ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×­Ö�ú ´Öæ»µÖê:
‘Ö™­ÖÖŸ´Ö�ú ×¿Ö�Ö�Ö :ˉÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ÃŸÖ¸ÖˉÖÖÃÖæ−Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“Öß
´Öæ»μÖê ×¿Ö�ú¾Ö�Öê.
´Öæ»Ö³ÖæŸÖ �úŸÖÔ¾µÖê : −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ �úŸÖÔ¾μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö

�úºþ−Ö ¤êü�Öê, •ÖÃÖê �úß �ú¸ ³Ö¸�Öê, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ´ÖÖ»Ö´ÖŸŸÖê“Öê
¸�Ö�Ö, †Ö×�Ö  ¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú ¥×Â™�úÖê−Ö Ã¾Öß�úÖ¸−μÖÖÃÖ ˉÖÎê×¸ŸÖ
�ú¸�Öê .
¬Ö´ÖÔ×­Ö¸¯Öê�ÖŸÖê“Öê ¯Öã­Ö¾ÖÖÔÃÖ : ÃÖ¾ÖÔ ¬Ö´ÖÖÓÔ−ÖÖ ÃÖÖ¸�Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö
¤êü�ÖÖ¸êü �úÖμÖ¤êü ´Ö•Ö²ÖæŸÖ �ú¸�Öê.
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß :
´Ö•Ö²ÖæŸÖ ´ÖÖ×ÆŸÖß †×¬Ö�úÖ¸ (RTI) �úÖµÖ¤Ö :

ŸμÖÖ¾Ö¸ß»Ö Æ»»Öê £ÖÖ Ó²Ö¾Ö�Öê, †Ö×�Ö ŸμÖÖ“μÖÖ
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�ÖßÃÖÖšß ̄ Öã¸êü¿Öß ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Öê ˆˉÖ»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êü�Öê.
Ã£ÖÖ×­Ö�ú Ã¾Ö¸Ö•µÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ (¯ÖÓ“ÖÖµÖŸÖ ¸Ö•Ö) ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�Ö :

†Ö×£ÖÔ�ú †Ö×�Ö ˉÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ Ã¾ÖÖμÖŸŸÖŸÖÖ ¤êü‰ú−Ö
�ÖÎÖ´Öß�Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ´Ö•Ö²ÖæŸÖ �ú¸�Öê.
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú »Öê�ÖÖ¯Ö¸ß�ÖÖ :

ÃÖÖ¾Ö Ô•Ö×−Ö�ú μÖÖê•Ö−ÖÖÓ“μÖÖ ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö�úÖ¸�úŸÖê“Öê
´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ŸμÖÖ“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸ �ú¸�Öê.
×­Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ :
×¾ÖŸŸÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ : ¸Ö•Ö�úßμÖ ˉÖ�ÖÖ Ó−ÖÖ
×´Öô�ÖÖ∙μÖÖ ˉÖÎŸμÖê�ú ¸�ú´Öê“Öê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�úß�ú¸�Ö †×−Ö¾ÖÖμÖÔ
�ú¸�Öê, †Ö×�Ö ‡»ÖêŒ™Öȩ̂ »Ö ²ÖÖÑ› ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ¸§ �ú¸�Öê.
ÃÖ¤ÃµÖÖÓ“Öß †Öš¾Ö�Ö �úºþ­Ö ¤êü�Öê (Recall) µÖÓ¡Ö�ÖÖ :
�úÖμÖÔ�úÖôÖŸÖ ×−Ö�éúÂ™ �úÖ´Ö×�Ö¸ß —ÖÖ»Öê»μÖÖ ×−Ö¾Ö›æ−Ö †Ö»Öê»μÖÖ
ˉÖÎ×ŸÖ×−Ö¬ÖßÓ−ÖÖ ̄ Ö¤“μÖãŸÖ �ú¸�μÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ ́ ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ−ÖÖ ¤êü�Öê.
ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸ µÖÖ¤ß : ÃÖ¾ÖÔ ˉÖ�ÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÆ´ÖŸÖß−Öê ‹�ú
ÃÖ¾ÖÔÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú μÖÖ¤ß ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�Öê, •μÖÖ´Ö¬μÖ ê ¤ãÆê ü¸ß
´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ™ÖôŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö.
¤æ¸Ã£Ö ´ÖŸÖ¤Ö­Ö : ˉÖ¸¤ê ü¿ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖÖ ÓÃÖÖšß †Ö×�Ö
×¾ÖÃ£ÖÖ×ˉÖŸÖ »ÖÖ ê�úÖ ÓÃÖÖšß ŸÖ Ó¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖˉÖ¸ �úºþ−Ö
´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öß ÃÖÖêμÖ �úºþ−Ö ¤êü�Öê.
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ­ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ :

²»ÖÖò�ú“Öê−Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖˉÖ¸ ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ´Ö¬μÖê �ú¸�Öê,
×›×•Ö™»Ö •ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ ´ÖÖê×Æ´Öß, †Ö×�Ö ‡Ô-�Ö¾Æ−ÖÔ−ÃÖ μÖÖ´Öãôêû
ˉÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ ¾ÖÖœæ ¿Ö�úŸÖê. ŸÖ£ÖÖ×ˉÖ, ×›×•Ö™»Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö�Öß
(Digital Divide) †Ö×�Ö �ÖÖê̄ Ö−ÖßμÖŸÖê“μÖÖ ×“ÖÓŸÖÖ μÖÖ¾Ö¸
¤êü�Öß»Ö »Ö�Ö ¤êü�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö :
        ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê, »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß †Ö×�Ö
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ Æêü »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ ×¡Ö�úÖê�ÖÖ“Öê ŸÖß−Ö
�úÖê−Ö †ÖÆêüŸÖ. ‹�ú �úÖê−Ö �ú´Ö•ÖÖȩ̂  —ÖÖ»ÖÖ ŸÖ¸ ×¡Ö�úÖê�Ö
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�úÖêÃÖôŸÖÖê. ³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß−Öê ÃÖÖŸÖ ¤¿Ö�úÖÓÆæ−Ö †×¬Ö�ú
�úÖôÖŸÖ †−Öê�ú †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ŸÖÖêÓ› ×¤»Öê †ÖÆêü, ŸÖ¸ßÆß ŸÖß
•Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ´Æ�Öæ−Ö ×™�úæ−Ö †ÖÆêü.
×ŸÖ“Öß ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö μÖ¿ÖÖÃÖÖšß ŸÖß−Ö �ÖÖêÂ™ß †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêüŸÖ
: ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ˉÖÖ»Ö−Ö, •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö
(ÃÖŸŸÖÖ¬ÖÖ∙μÖÖÓ−Öß −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ̄ ÖÎŸÖß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ ¸ÖÆ�Öê), †Ö×�Ö
ÃÖŸÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ (×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ˉÖÎ×�ÎúμÖÖ ×−Ö¸ÓŸÖ¸ †ªμÖÖ¾ÖŸÖ
�ú¸�Öê). •Öê¾ÆÖ Æêü ŸÖß−ÖÆß ÃŸÖÓ³Ö ‹�ú¡Ö �úÖμÖÔ �ú¸ŸÖÖŸÖ,
ŸÖê¾ÆÖ“Ö "ˉÖÎ•ÖÖÃÖŸŸÖÖ�ú" Æß �êú¾Öô ÃÖÓ–ÖÖ −Ö ¸ÖÆŸÖÖ ‹�ú
×•Ö¾ÖÓŸÖ, ¿¾ÖÖÃÖ ‘Öê�ÖÖ¸ß ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�úŸÖÖ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖê.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. †Öò×Ã™−Ö, �ÖÎ ò−Ö×¾Ö»Öê. (1966). ¤ ‡Ó×›μÖ−Ö

�úÖò×−Ã™™ËμÖæ¿Ö−Ö: �úÖò−ÖÔ̧ Ã™Öê−Ö †Öò±ú ‹ −Öê¿Ö−Ö.
†ÖòŒÃÖ±ú›Ô μÖã×−Ö¾Æ×ÃÖÔ™ß ˉÖÎêÃÖ.

2. ²ÖÖÃÖß, •Ö ê´ÃÖ. (2004). ‡Ó×›μÖÖ•ÌÖ ×ÃÖ»Öê Ó™
×¸¾ÆÖê»μÖæ¿Ö−Ö: ¤ ¸Ö‡Ô•Ö †Öò±ú ¤ »ÖÖê �úòÃ™êüÃÖ ‡−Ö
−ÖÖò£ÖÔ ‡Ó×›μÖ−Ö ̄ ÖÖò×»Ö×™ŒÃÖ. �úÖê»ÖÓ×²ÖμÖÖ μÖã×−Ö¾Æ×ÃÖÔ™ß
ˉÖÎêÃÖ.

3. “ÖÓ¤Î, �úÓ“Ö−Ö. (2004). ¾ÆÖ‡Ô ‹×»Ö×•Ö²Ö»Ö
ˉÖÖò×»Ö×™ŒÃÖ ‡−Ö ›êǘ ÖÖ ê�Îúò×™�ú ‡Ó×›μÖÖ. �êúÓ×²ÖÎ•Ö
μÖã×−Ö¾Æ×ÃÖÔ™ß ˉÖÎêÃÖ.

4. �ÖÖê×¾ÖÓ¤Ö, †Ö¸., †Ö×�Ö ŸÖÓ¡Öß, μÖÖê�ÖêÓ¤Î. (2022).
×¸¾ÆÖ‡Ô×¾ÆÓ�Ö ›êü´ÖÖê�ÎúÃÖß ‡−Ö ‡Ó×›μÖÖ: ̄ ÖÖ×™Ô×ÃÖˉÖê¿Ö−Ö,
ˉÖÎÖò™êüÃ™, †Ñ› ˉÖÖò×»ÖÃÖß•Ö. ÃÖê•Ö ˉÖ×²»Ö�êú¿Ö−ÃÖ.

5. ¸ÖòμÖ, †¹ú�ÖÖ. (2018). ¤ RTI Ã™Öȩ̂ ß: ˉÖÖò¾Ö¸
™ã ¤ ˉÖßˉÖ»Ö. ¸ò−›´Ö ÆÖ‰úÃÖ ‡Ó×›μÖÖ.

6. ¿Ö´ÖÖÔ, ˉÖÎ±úã»»Ö. (2020). ‡»ÖêŒ¿Ö−Ö»Ö ×¸±úÖò́ ÖÔËÃÖ
‡−Ö ‡Ó×›μÖÖ: “Öò»ÖêÓ•ÖêÃÖ †Ñ› ˉÖÎÖòÃˉÖêŒ™ËÃÖ. †Öê×¸‹Ó™
²»Öò�úÃ¾ÖÖ−Ö.

7. ³ÖÖ¸ŸÖ ÃÖ¸�úÖ¸. (2002). ×¸ˉÖÖê™Ô †Öò±ú ¤ −Öò¿Ö−Ö»Ö
�ú×´Ö¿Ö−Ö ™æ ×¸¾μÖæ ¤ ¾Ö×�úÓÔ�Ö †Öò±ú ¤ �úÖò×−Ã™™ËμÖæ¿Ö−Ö
(−Ö¸×ÃÖÓÆ ¸Ö¾Ö �ú×´Ö¿Ö−Ö).

8. ³ÖÖ¸ŸÖ ×−Ö¾ÖÖÔ“Ö−Ö †ÖμÖÖê�Ö. (2023). ¾ÖÖ×ÂÖÔ�ú
†Æ¾ÖÖ»Ö 2022-23.
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ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ¸Ö•μÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖß ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ¤ãÂ�úÖô, †×−ÖμÖ×´ÖŸÖ ¯Ö•ÖÔ−μÖ´ÖÖ−Ö ¾Ö

³Öæ•Ö»Ö ¯ÖÖŸÖôßŸÖß»Ö ‘Ö™ μÖÖÓ“ÖÖ ¿ÖêŸÖß ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖ¾Ö¸ ¯ÖÎ×ŸÖ�úæ»Ö ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ ¯ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö
×¾Ö�úÖÃÖ �úÖμÖÔ�Îú´Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö •Ö»ÖÃÖÓ¬ÖÖ¸�Ö, ´Öé¤ÃÖÓ¬ÖÖ¸�Ö ¾Ö ³Öæ•Ö»Ö ¯Öã−Ö³ÖÔ̧ �ÖÖÃÖÖšß ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê š¸»Öê †ÖÆêüŸÖ.
2001-2021 μÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ †Æ´Ö¤−Ö�Ö¸, −ÖÖ×¿Ö�ú ¾Ö ×¾Ö¤³ÖÖÔŸÖß»Ö ×−Ö¾Ö›�ú �ÖÖ¾ÖÖÓ´Ö¬μÖê ¸Ö²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ
¯ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ“ÖÖ ¿ÖêŸÖß¾Ö¸ß»Ö ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö †³μÖÖÃÖ�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ. ¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ´ÖÖ×ÆŸÖß 150 ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ�ú›æ−Ö
¯ÖÎ¿−ÖÖ¾Ö»Öß ¾Ö ´Öã»ÖÖ�ÖŸÖß«Ö¸êü �ÖÖêôÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß; ×«ŸÖßμÖ�ú ´ÖÖ×ÆŸÖß ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ †Æ¾ÖÖ»Ö, NABARD ¾Ö ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö
†ÖμÖÖê�ÖÖ“μÖÖ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß. ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖÃÖÖšß ™Œ�êú¾ÖÖ¸ß, ÃÖ¸ÖÃÖ¸ß, ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ¯Ö¨ŸÖ
ŸÖÃÖê“Ö GIS ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ. †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö †ÃÖê ×¤ÃÖæ−Ö †Ö»Öê �úß ¯ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ´Öãôêû
×ÃÖÓ“Ö−Ö�Öê¡ÖÖŸÖ ¾ÖÖœ, ¯Öß�ú ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖŸÖ 20-30% ¾ÖÖœ, ¯Öß�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸ ¾Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ˆŸ¯Ö−−ÖÖŸÖ 15-25%
¾ÖÖœ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃŸÖ¸Ö¾Ö¸ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß, ´Ö×Æ»ÖÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö ¾ÖÖœ ¾Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ÖŸÖ ‘Ö™ †Öœôæ−Ö
†Ö»Öß. ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÆ³ÖÖ�ÖÖ“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö, ×−Ö¬Öß“Öß ´ÖμÖÖÔ¤Ö ¾Ö ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ´ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ−ÖÖ“Öß �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ μÖÖ †›“Ö�Öß
�úÖÆß ×š�úÖ�Öß †Öœô»μÖÖ. ‹�úæ�Ö“Ö ¯ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖμÖÔ�Îú´Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß ¾Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ˆ¯ÖμÖãŒŸÖ
†ÃÖ»μÖÖ“Öê μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖê.

�úß¾Ö›ÔËÃÖ: ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ, ¿ÖêŸÖß ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ×ÃÖÓ“Ö−Ö�Öê¡Ö, ˉÖß�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ, ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß, ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ (Introduction):

´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö ×­Ö¾Ö›�ú ×•Ö»ÊÖÓ́ Ö¬µÖê ̄ ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ¿ÖêŸÖß¾Ö¸ß»Ö
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö : ‹�ú ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú †³µÖÖÃÖ (2001-2021)

8

›Öò. ´ÖÓ�Ö»Ö ‹ÃÖ. ™êü�úÖ›êü
†Ö−ÖÓ¤¸Ö¾Ö ¬ÖÖêÓ›êü ̂ ±úÔ ²ÖÖ²ÖÖ•Öß �úÖò»Öê•Ö,

�ú›Ö, ŸÖÖ. †ÖÂ™ß, ×•Ö. ²Öß›,

¯Öæ•ÖÖ ŸÖÖ­ÖÖ•Öß ×ÃÖŸÖÖ¯Öê
 ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ÁÖß´ÖŸÖß ¿ÖÖÓŸÖÖ²ÖÖ‡Ô �úÖÓŸÖß»ÖÖ»Ö �ÖÖÓ¬Öß �ú»ÖÖ,
†´ÖÖê»Ö�ú ×¾Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö ̄ Ö−ÖÖ»ÖÖ»Ö ×Æ¸Ö»ÖÖ»Ö �ÖÖÓ¬Öß ¾ÖÖ×�Ö•μÖ

´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, �ú›Ö ŸÖÖ. †ÖÂ™ß, ×•Ö. ²Öß›

´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò Æêü ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö �éú×ÂÖˉÖÎ¬ÖÖ−Ö ¸Ö•μÖ †ÃÖæ−Ö
ÃÖã́ ÖÖ¸êü 55% »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ ¿ÖêŸÖß¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêü. ̧ Ö•μÖÖŸÖß»Ö
²ÖÆãŸÖÖÓ¿Ö ¿ÖêŸÖß ˉÖÖ¾ÖÃÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ¤ãÂ�úÖô,
†×−ÖμÖ×´ÖŸÖ ˉÖ•ÖÔ−μÖ´ÖÖ−Ö ¾Ö ³Öæ•Ö»Ö ˉÖÖŸÖôßŸÖß»Ö ‘Ö™ μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ
ŸÖß¾ÖÎ —ÖÖ»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ¾Ö¸ ˆˉÖÖμÖ ´Æ�Öæ−Ö ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™
�Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ Æß ÃÖÓ�ú»ˉÖ−ÖÖ ˉÖãœêü †Ö»Öß. ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ´Æ�Ö•Öê
‹�ÖÖªÖ −Ö¤ß, −ÖÖ»ÖÖ ×�úÓ¾ÖÖ •Ö»ÖÖ¿ÖμÖÖÃÖ ˉÖÖ�Öß ˉÖã̧ ×¾Ö�ÖÖ¸Ö
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ̄ Ö×¸ÃÖ¸. μÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ •Ö»ÖÃÖÓ¬ÖÖ¸�Ö, ́ Öé¤ÃÖÓ¬ÖÖ¸�Ö, ¾Öé�ÖÖ¸Öê̄ Ö�Ö
¾Ö ³Öæ•Ö»Ö ˉÖã−Ö³ÖÔ̧ �ÖÖ“μÖÖ ˆˉÖÖμÖμÖÖê•Ö−ÖÖ �êú»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 1990 −ÖÓŸÖ¸ •Ö»ÖμÖãŒŸÖ ×¿Ö¾ÖÖ¸ †×³ÖμÖÖ−Ö, NABARD
ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ ˉÖÎ�ú»ˉÖ ¾Ö Ã¾ÖμÖÓÃÖê¾Öß ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
μÖÖê•Ö−ÖÖ ¸Ö²Ö×¾Ö»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ˉÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö

×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ¿ÖêŸÖß¾Ö¸ß»Ö ˉÖÎŸμÖ�Ö ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö †³μÖÖÃÖ�Öê Æêü ˉÖÎÃŸÖãŸÖ
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öê ˉÖÎ́ Öã�Ö ˆ×§Â™ †ÖÆêü.
ˆ×§Â™êü (Objectives) :
1. ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö ×−Ö¾Ö›�ú ×•Ö»ÊÖÓ́ Ö¬μÖê ¸Ö²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ

†Ö»Öê»μÖÖ ̄ ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ
�ú¸�Öê.

2. ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ´Öãôêû ˉÖÖ�Öß ˆˉÖ»Ö²¬ÖŸÖÖ ¾Ö
×ÃÖÓ“Ö−Ö�Öê¡ÖÖŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ ²Ö¤»ÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê.

3. ¿ÖêŸÖß ˆŸˉÖÖ¤−Ö ¾Ö ˉÖß�ú ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê¾Ö¸ ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö
×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö ŸÖˉÖÖÃÖ�Öê.

4. ¿Ö êŸÖ�ú∙μÖÖ Ó“Ö ê ˆŸˉÖ−−Ö ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£ÖÔ�ú
×Ã£ÖŸÖßŸÖß»Ö ²Ö¤»ÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê.

5. ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖμÖÖÔ¤Ö ¾Ö
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†›“Ö�Öß †Öêô�Ö�Öê.
ÃÖÖ×ÆŸµÖ ÃÖ´Öß�ÖÖ (Literature Review):
1. Planning Commission (2012): ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™

�Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ´Öãôêû ×ÃÖÓ“Ö−Ö�Öê¡ÖÖŸÖ 15-25% ¾ÖÖœ ¾Ö
�éúÂÖß ˆŸˉÖÖ¤�úŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸»Öß.

2. NABARD (2016): ³Öæ•Ö»Ö ˉÖÖŸÖôß ×Ã£Ö¸ —ÖÖ»Öß
¾Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ˆŸˉÖ−−ÖÖŸÖ ÃÖ¸ÖÃÖ¸ß 20-30% ¾ÖÖœ
—ÖÖ»Öß.

3. ˉÖÖ™ß»Ö, ¤êü¿Ö´Öã�Ö ¾Ö �úÖÓ²Öôêû (2018): †Æ´Ö¤−Ö�Ö¸
×•Ö»ÊÖŸÖ •Ö×´Ö−Öß“Öß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ ¾ÖÖœ»Öß ¾Ö ˉÖß�ú
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôÖ»Öß.

4. •ÖÖ¬Ö¾Ö (2020): ´Ö¸Öš¾ÖÖ›ËμÖÖŸÖ •Ö»ÖμÖãŒŸÖ ×¿Ö¾ÖÖ¸
†×³ÖμÖÖ−ÖÖ´Öãôêû ¤ãÂ�úÖôÖ“Öß ŸÖß¾ÖÎŸÖÖ �ú´Öß —ÖÖ»Öß.

5. FAO (2015): ̄ ÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ Æß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
¿ÖêŸÖß ¾Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖˉÖ−ÖÖÃÖÖšß ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Öß
ˉÖ¨ŸÖ †ÖÆêü.

¯Ö¨ŸÖ¿ÖÖÃ¡Ö (Methodology):
* †³μÖÖÃÖ �Öê¡Ö: †Æ´Ö¤−Ö�Ö¸, −ÖÖ×¿Ö�ú ¾Ö ×¾Ö¤³ÖÖÔŸÖß»Ö

¤ãÂ�úÖôˉÖÎ¾Ö�Ö �ÖÖ¾ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö.
›êü™Ö ÃÖÓ�ú»Ö­Ö:
¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ›êü™Ö: 150 ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ�ú›æ−Ö ̄ ÖÎ¿−ÖÖ¾Ö»Öß ¾Ö ́ Öã»ÖÖ�ÖŸÖß.
×«ŸÖßµÖ�ú ›êü™Ö: �éúÂÖß ×¾Ö³ÖÖ�Ö, •Ö»ÖÃÖ Ó¬ÖÖ¸�Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö,
NABARD ¾Ö ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ †Æ¾ÖÖ»Ö.
­Ö´Öã­ÖÖ ¯Ö¨ŸÖ: ÃŸÖ¸ß�éúŸÖ μÖÖ¥×“”�ú −Ö´Öã−ÖÖ (Stratified
Random Sampling).
×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö ̄ Ö¨ŸÖß: ™Œ�êú¾ÖÖ¸ß, ÃÖ¸ÖÃÖ¸ß, ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö
¾Ö QGIS ÃÖÖò°™¾Öê†¸«Ö¸êü −Ö�úÖ¿ÖßμÖ ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö.
×−ÖÂ�úÂÖÔ ¾Ö “Ö“ÖÖÔ (Results and Discussion)

ŸÖŒŸÖÖ 1 : ×ÃÖÓ“Ö­Ö�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤»Ö

ŸÖŒŸÖÖ 2 : ¯ÖÎ́ Öã�Ö ×¯Ö�úÖÓ“µÖÖ ˆŸ¯ÖÖ¤­ÖÖŸÖß»Ö ¾ÖÖœ

×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö:
ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ×ÃÖÓ“Ö−Ö�Öê¡ÖÖŸÖ ÃÖã́ ÖÖ¸êü

30% ¾ÖÖœ —ÖÖ»Öß. ¾ÖÖœ»Öê»μÖÖ ˉÖÖ�Öß ˆˉÖ»Ö²¬ÖŸÖế Öãôêû ²ÖÆã̄ Öß�ú
ˉÖ¨ŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö —ÖÖ»ÖÖ ¾Ö ˉÖß�ú ˆŸˉÖÖ¤−ÖÖŸÖ 15-30%
¾ÖÖœ —ÖÖ»Öß. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ̄ Ö×¸�ÖÖ´ÖÖÓ́ Ö¬μÖê �ÖÎÖ´Öß�Ö ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß,
´Ö×Æ»ÖÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö ¾ÖÖœ ¾Ö Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ÖŸÖ ‘Ö™ †Öœô»Öß.
×­ÖÂ�úÂÖÔ (Conclusion):

ˉÖÖ�Ö»ÖÖê™ �Öê¡Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ−Öß ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö
¿ÖêŸÖß ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ˉÖÖ�Öß ˆˉÖ»Ö²¬ÖŸÖÖ ¾Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ
ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ²Ö¤»Ö ‘Ö›¾Öæ−Ö †Ö�Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖ μÖÖ
�úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ−ÖÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ´ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ−Ö, Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÆ³ÖÖ�Ö ¾Ö
ÃÖÖŸÖŸμÖˉÖæ�ÖÔ ¤êü�Ö ȩ̂ü�Ö ×¤»μÖÖÃÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬μÖ
ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. Planning Commission (2012). Report on

Watershed Development Programmes in
India. Government of India.

2. NABARD (2016). Impact Assessment of
Watershed Deve lopment Projects.
Mumbai.

3. Patil, R. S., Deshmukh, A. R., & Kamble,
P. S. (2018). Impact of Watershed  Devel-
opment on Agriculture in Ahmednagar Dis-
trict. Indian Journal of Geography, 45(2),
123-134.

4. Jadhav, S. B. (2020). •Ö»ÖμÖãŒŸÖ ×¿Ö¾ÖÖ¸
†×³ÖμÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ´Ö¸Öš¾ÖÖ›ËμÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖß¾Ö¸ ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö.
´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ³Öæ�ÖÖê»Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ˉÖ×¡Ö�úÖ, 12(1), 45-
56.

5. FAO (2015). Sustainable Watershed Man-
agement for Food Security. Rome.
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 ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ : �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö

9

¯ÖÎÖ.›Öò. �ÖÖîŸÖ´Ö ­ÖÖ�Ö­ÖÖ£Ö µÖê›êü
 ³Öæ�ÖÖê»Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö,

�úÖ×»Ö�úÖ¤êü¾Öß �ú»ÖÖ ¾ÖÖ×�Ö•μÖ ×¾Ö–ÖÖ−Ö ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ ×¿Öºþ¸
�úÖÃÖÖ¸ ŸÖÖ.×¿Öºþ¸ �úÖ.×•Ö.²Öß›

ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ´Æ�Ö•Öê ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ ÃÖ³ÖÖê¾ÖŸÖÖ“Öß ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖß ÆÖêμÖ. μÖÖ´Ö¬μÖê ¯Öé£¾Öß Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�Ö ¾Ö •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ

‡ŸμÖÖ¤ßÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆÖêŸÖÖê. ´ÖÖ−Ö¾Ö�Öê Ã¾ÖŸÖ„“μÖÖ ˆ¯Ö•Öß×¾Ö�êúÃÖÖšß ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖŸÖß»Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÖ¬Ö−Ö ÃÖÖ´Ö�ÖÎß“μÖÖ ÃÖÖÊÖ−Öê
†Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬Ö»ÖÖ ´ÖÖ¡Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÖ¬Ö−Ö ÃÖÖ´Ö�ÖÎß“μÖÖ †×ŸÖ×¸ŒŸÖ †Ö×�Ö †μÖÖê�μÖ ¾ÖÖ¯Ö¸Ö´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÃÖ
−Öã�úÃÖÖ−Ö ¯ÖÖêÆÖê“Ö�μÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö †×ŸÖ×¸ŒŸÖ ¾ÖÖœ»Öê �Öê»Öê. †Ö×�Ö ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ´Æ�Öæ−Ö Æ¾ÖÖ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö, •Ö»Ö¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö, ³Öǽ Öß¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö,
¬¾Ö−Öß¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö μÖÖ²Ö¸Öê²Ö¸“Ö  Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»Ö, ¯Öé£¾Öß“μÖÖ ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−ÖÖŸÖ ¾ÖÖœ, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¾Ö ¯Öé£¾Öß“μÖÖ ŸÖÖ¯ÖÃÖÓŸÖã»Ö−ÖÖŸÖß»Ö
±ú¸�ú, ¯Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖêŸÖ ²Ö¤»Ö ŸμÖÖ´Öãôêû ÃÖã−ÖÖ´Öß, ¾ÖÖ¤ôêû, †×ŸÖ¾ÖéÂ™ß,¤ãÂ�úÖô †¿ÖÖ †−Öê�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ−ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖÖÃÖÆ †−Öê�ú
¤êü¿ÖÖÓ−ÖÖ ŸÖÖêÓ› ªÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖ †ÖÆêü. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¯ÖÎ¿−ÖÖÓ“Öß ŸÖß¾ÖÎŸÖÖ •ÖÃÖ•Ö¿Öß ¾ÖÖœæ »ÖÖ�Ö»Öß ŸÖÃÖŸÖÃÖê •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ
×¾Ö“ÖÖ¸¾ÖÓŸÖ ‹�ú¡Ö μÖê‰ú−Ö ¾Ö¸ß»Ö †¿ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÎ¿−ÖÖ¾Ö¸ ×¾Ö“ÖÖ¸×¾Ö×−Ö´ÖμÖ �úºþ »ÖÖ�Ö»Öê. ‡.ÃÖ. 1971 ´Ö¬μÖê Ã™Öò�úÆÖế Ö
μÖê£Öê ¯Ö×Æ»Öß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ¯Ö×¸ÂÖ¤ —ÖÖ»Öß. 1992 »ÖÖ ×¸†Öê-¤-•Öê−Ö×¸†Öê μÖê£Öê ¤ãÃÖ¸ß ¾ÖÃÖãÓ¬Ö¸Ö ¯Ö×¸ÂÖ¤ —ÖÖ»Öß. ŸÖÃÖê“Ö
2002 ´Ö¬μÖê •ÖÖòÆ−ÃÖ¾Ö�ÖÔ μÖê£Öê •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¯Ö×¸ÂÖ¤ —ÖÖ»Öß. μÖÖ ¯Ö×¸ÂÖ¤êüŸÖ †Ö×£ÖÔ�ú×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
ÃÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö †¿ÖÖ ¯Ö¨ŸÖß“Öß ×¡ÖÃÖæ¡Öß ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß. ¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö ×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖ
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸�Öê †Ö•Ö �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ‘Ö™�ú ¾Ö
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ †›£ÖôÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�ÖÖ¸êü ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê Æêü μÖÖ´Ö¬μÖê ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.

²Öß•ÖÃÖ–ÖÖ : ˉÖμÖÖ Ô¾Ö¸�Ö, ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
²Ö¤»Ö,ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö ‡ŸμÖÖ¤ß
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

´ÖÖ−Ö¾Ö †Ö×�Ö ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö Æêü ˉÖ¸ÃˉÖ¸ ˉÖæ̧ �ú †ÃÖ�ÖÖ ȩ̂ü
‘Ö™�ú †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ“Ö ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖŸÖ ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“Öê †Ö×�Ö ˉÖÎÖ�μÖÖÓ“Öê
†×ÃŸÖŸ¾Ö �úÖμÖ´Ö ×™�úæ−Ö †ÃÖŸÖê.´ÖÖ−Ö¾Ö †Ö×�Ö ˉÖÎÖ�μÖÖÓ“μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ
�Ö¸•ÖÖ ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖ�Ö¾Ö»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. �úß •μÖÖ´Ö¬Öæ−Ö
†−−Ö ¾ÖÃ¡Ö ×−Ö¾ÖÖ¸Ö μÖÖ ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“μÖÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ �Ö¸•ÖÖ,ŸÖÃÖê“Ö
ˉÖÎÖ�μÖÖÓ−ÖÖ ¤êü�Öß»Ö ˉÖæ�ÖÔ �Ö¸•ÖÖ ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö“Ö
³ÖÖ�Ö¾Ö»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.

ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ́ Æ�Ö•Öê ×−ÖÃÖ�ÖÖÔŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�úÖÓ“Öê ‹�ú×¡ÖŸÖ
Ã¾ÖºþˉÖ, •μÖÖ´Ö¬μÖê Æ¾ÖÖ, •Ö»Ö, ´ÖÖŸÖß, •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ †Ö×�Ö
ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Öê ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ‘Ö™�úÖÓ´Ö¬μÖê

†ÃÖ»Öê»Öê ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ´ÖÖ−Ö¾Ö •Öß¾Ö−ÖÖÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
†ÖÆêü. ́ ÖÖ¡Ö, ́ ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ †×¾Ö“ÖÖ¸ˉÖæ�ÖÔ ¾ÖŸÖÔ−ÖÖ´Öãôêû μÖÖ ‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê
†×−ÖμÖÓ×¡ÖŸÖ ²Ö¤»Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ Æß ‹�ú
†¿Öß ÃÖÓ�ú»ˉÖ−ÖÖ †ÖÆêü, •Öß ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“μÖÖ ÆÖ−Öß −Ö �ú¸ŸÖÖ,
´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ †Ö×£ÖÔ�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ �Ö¸•ÖÖÓ−ÖÖ
‹�ú×¡ÖŸÖˉÖ�Öê ˉÖæ�ÖÔ �ú¸�μÖÖ¾Ö¸ »Ö�Ö �êúÓ×¤ÎŸÖ �ú¸ŸÖê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
×¾Ö�úÖÃÖ ´Æ�Ö•Öê ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ˉÖßœËμÖÖÓÃÖÖšß ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖˉÖ¸
−Ö �ú¸ŸÖÖ ÃÖ¬μÖÖ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ ˉÖæ�ÖÔ �ú¸�Öê†Ö•Ö, ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖß»Ö
ˉÖÎ¤æÂÖ�Ö, •Ö»Ö¾ÖÖμÖæ ²Ö¤»Ö, •ÖÓ�Ö»ÖŸÖÖê›, •Ö»ÖÃÖÎÖêŸÖÖÓ“ÖÖ †μÖÖê�μÖ
¾ÖÖˉÖ¸ †Ö×�Ö •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ −ÖÖ¿Ö μÖÖ´Öãôêû ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ�ú™êü
�ÖÓ³Öß¸ ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêüŸÖ ´ÖÖ¡Ö †Ö•Ö ˉÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ —
ÖÖ»μÖÖ´Öãôêû †³ÖμÖÖ¸�μÖÖ“ÖÓ ˉÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß —ÖÖ»μÖÖ´Öãôêû ˆ¬μÖÖ−ÖÖŸÖ
×ŸÖ�úß™ �úÖœæ−Ö ¾ÖÖ‘Ö ˉÖÖÆ�μÖÖÃÖÖšß •ÖÖ¾ÖÓ »ÖÖ�ÖŸÖ ÆÖêŸÖ ŸÖê
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†Ö•Ö ×²Ö²Ö™ËμÖÖ“μÖÖ ºþ¯ÖÖŸÖ ‘Ö¸Ö¯ÖμÖÓÔŸÖ μÖê‰ú−Ö ¯ÖÖêÆÖê“Ö»Öê»Ö †ÖÆêü.
†Ö•Ö μÖÖ ×²Ö²Ö™ËμÖÖ“μÖÖ ³ÖßŸÖß−Öê ¿ÖÆ¸ß ³ÖÖ�ÖÖ“μÖÖ ŸÖã»Ö−ÖêŸÖ
�ÖÎÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖ´Ö¬μÖê ¯ÖÎŸμÖê�ú ¿ÖêŸÖ�ú¸ß Æ¾ÖÖ»Ö×¤»Ö —ÖÖ»Öê»ÖÖ
†ÖÆêü. �úÖ¸�Ö μÖÖ ¯ÖÎÖ�μÖÖ»ÖÖ Ã¾ÖŸÖ„“ÖÓ †ÃÖÓ ‘Ö¸ Æêü ÃÖ¬μÖÖ
¸Ö×Æ»Öê»ÖÓ −ÖÖÆß. ŸμÖÖ´Öãôêû ¯ÖÎŸμÖê�ú ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê ×¯Ö�êú Æêü“Ö
ŸμÖÖ“Öê ‘Ö¸ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“μÖÖ ¿ÖêŸÖß»ÖÖ •ÖÖê›¬ÖÓ¤Ö
´Æ�Öæ−Ö �úã�úã™¯ÖÖ»Ö−Ö †Ö×�Ö ¿Öêôß¯ÖÖ»Ö−Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖê. †¿ÖÖ
¯ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ ×ÆÃ¡Ö ¯ÖÎÖ�μÖÖÓ́ Öãôêû ´ÖÖ−Ö¾Ö ¾Ö ¯ÖÖôß¾Ö ¯ÖÎÖ�μÖÖÓÃÖÖšß
³ÖßŸÖß“Öê ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�Ö ŸÖμÖÖ¸ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. �úÖ¸�Ö †Ö´Ö“μÖÖ
²Öß› ŸÖÖ»ÖãŒμÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖî•Öê ×»ÖÓ²ÖÖ�Ö�Öê¿Ö, ¾ÖÖ−Ö�ÖÖ¾Ö, †Ó•Ö−Ö¾ÖŸÖß,
´ÖÖȩ̂ �ÖÖ¾Ö ‡ŸμÖÖ¤ß �ÖÖ¾ÖÖ´Ö¬μÖê ×²Ö²Ö™ËμÖÖ−Öê ×�úŸÖê�ú ¿ÖêóμÖÖÓ“Öê
³Ö�Ö�Ö �úºþ−Ö ¿Öêôß¯ÖÖ»Ö−Ö ÆÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“ÖÖ
•ÖÖê›¬ÖÓ¤Ö †ÃÖ»Öê»ÖÖ ŸÖÖê ¤êü�Öß»Ö ¬ÖÖêŒμÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.
ŸμÖÖ´Öãôêû ŸÖê£Öß»Ö ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê †Ö×£ÖÔ�ú ¾Ö ŸμÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ×´Öô�ÖÖ∙μÖÖ
ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖ ‡ŸμÖÖ¤ß Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê †ŸÖÖê−ÖÖŸÖ −Öã�úÃÖÖ−Ö —ÖÖ»Öê»Öê
†ÖÆêü. μÖÖ´Öãôêû ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ μÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ
†Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖÖê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ¥×Â™�úÖê−Ö
†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü •μÖÖŸÖ †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ
†Ö×�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ̧ �Ö�Ö μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¸Ö�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê..
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¨ŸÖß :

¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß ¤ãμμÖ´Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß“μÖÖ
†Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ‘Öê�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖß»Ö �úÖÆß
ÃÖÓ¤³ÖÔ�ÖÎÓ£Ö, ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö¯Ö¡Ö, ¾Öê²ÖÃÖÖ‡™ËÃÖ ‡ŸμÖÖ¤ß †−Öê�ú ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ−Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ �ú¸�μÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎμÖŸ−Ö �êú»Öê»ÖÖ
†ÖÆêü.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß ˆ×§Â™êü :
1. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê
2. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ÆÖêŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ ¯ÖÎμÖŸ−ÖÖ“ÖÖ

†ÖœÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê
3. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö †ÓŸÖ¸

ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê
4. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öê“ÖÖ †³μÖÖÃÖ

�ú¸�Öê
5. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ∙ÆÖÃÖÖ“μÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´ÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê
6. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ •Ö»ÖÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−ÖÖ“μÖÖ μÖÖê•Ö−ÖÖ ¾Ö ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ

†³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê
7. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ“μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖê“ÖÖ †ÖœÖ¾ÖÖ

‘Öê�Öê
8. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−ÖÖÃÖÖšß ˆ¯ÖÖμÖμÖÖê•Ö−ÖÖ ÃÖã“Ö¾Ö�Öê

¿ÖÖê¬Ö×­Ö²ÖÓ¬ÖÖ“Öß �Öé×ÆŸÖ�êú :
• ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖμÖÖ Ô¾Ö¸�Ö ¯Ö×¸ÂÖ¤ê ü“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖ æ−Ö

¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü.
• †Ö•Ö �êú Ó¤Î ÃÖ¸�úÖ¸ †Ö×�Ö ¸Ö•μÖ ÃÖ¸�úÖ¸“μÖÖ

´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß
×¾Ö×¾Ö¬Ö μÖÖê•Ö−ÖÖ ¸Ö²Ö¾Ö»μÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.

• •Ö»ÖμÖãŒŸÖ ×¿Ö¾ÖÖ¸ μÖÖê•Ö−ÖêŸÖæ−Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ •Ö»ÖÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö
ÆÖêŸÖ †ÖÆêü.

• •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ“μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖê¾Ö¸ ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ
¯Ö×¸ÂÖ¤êüŸÖæ−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸´ÖÓ£Ö−Ö �ú¸�μÖÖÃÖ ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖ —ÖÖ»Öê»Öß
†ÖÆêü.

• ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö ¸Öê�Ö�μÖÖÃÖÖšß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ¸ÖÂ™ÒÖÓ−Öß
¯Öãœêü μÖê‰ú−Ö ¯ÖÎ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö�ú ˆ¯ÖÖμÖ μÖÖê•Ö−Öê“Öß ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖ
�êú»Öß †ÖÆêü.

• ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ
•Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß �êú»μÖÖ−Öê ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôŸÖ
†ÖÆêü.

×¾ÖÂÖµÖ“ÖÖ †£ÖÔ †Ö×�Ö ¾µÖÖ�µÖÖ :
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ´Ö¬μÖ ê −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú

ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö¾Öê�ú¯Öæ�ÖÔ ¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ−Ö †Ö×£ÖÔ�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
¯ÖÎ�ÖŸÖß ÃÖÖ¬Ö»Öß •ÖÖŸÖê †Ö×�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö, ÃÖÓ̧ �Ö�Ö
¾Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¸Ö�Ö»Öê •ÖÖŸÖê. μÖÖ´Ö¬μÖê ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ
¯Öæ�ÖÔ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖÓ¾Ö¸ �úÖê�ÖŸÖÖÆß
×¾Ö¯Ö¸ßŸÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖê‰ú ×¤»ÖÖ •ÖÖ�ÖÖ¸ −ÖÖÆß μÖÖ“Öß �úÖô•Öß
‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖŸÖê.
¾µÖÖ�µÖÖ :

¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ´Æ�Ö•Öê †Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖ³ÖÖê¾ÖŸÖÖ»Ö“μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ
•Öî×¾Ö�ú (¾Ö−ÖÃ¯ÖŸÖß, ¯ÖÎÖ�Öß) †Ö×�Ö †•Öî×¾Ö�ú (Æ¾ÖÖ, ¯ÖÖ�Öß,
•Ö´Öß−Ö, ÃÖæμÖÔ̄ ÖÎ�úÖ¿Ö) ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖæÆ ÆÖêμÖ. †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
×¾Ö�úÖÃÖ ´Æ�Ö•Öê  "³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ Ã¾ÖŸÖ„“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ
¯Öæ�ÖÔ �ú¸�μÖÖ“μÖÖ �Ö´ÖŸÖê¿Öß ŸÖ›•ÖÖê› −Ö �ú¸ŸÖÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö ×¯Öœß“μÖÖ
�Ö¸•ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ �ú¸�ÖÖ¸Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÆÖêμÖ".

ŸÖÖŸ¯ÖμÖÔ ´Æ�Ö•Öê ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö �Ö¸•ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ ÆÖê�ÖÖ¸ −ÖÖÆß †Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö
×¯ÖœËμÖÖÓÃÖÖšß ŸÖê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ¸ÖÆŸÖß»Ö μÖÖ“Öß �úÖô•Öß ‘Öê�Öê
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.
×¾ÖÂÖµÖ ×¾Ö¾Öê“Ö­Ö :

¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸�Öê Æß †Ö•Ö �úÖôÖ“Öß
�Ö¸•Ö ²Ö−Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. �úÖ¸�Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ
μÖÖ ‹�úÖ −ÖÖ�μÖÖ“μÖÖ ¤Öê−Ö ²ÖÖ•Öæ ²Ö−Ö¾Ö»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ¯ÖμÖÖÔμÖ
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−ÖÖÆß. �úÖ¸�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �êú»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ
´ÖÖ−Ö¾ÖÖ»ÖÖ ¯ÖμÖÖÔμÖ ˆ¸»Öê»ÖÖ −ÖÖÆß. ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ¾Ö¸
†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ̧ Ö�Ö�Öê ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
†ÖÆêü †−μÖ£ÖÖ ́ ÖÖ−Ö¾Ö»ÖÖ †−Öê�ú ÃÖÓ�ú™ÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ êü •ÖÖ¾Öê »ÖÖ�Öê»Ö.
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ †×ŸÖ¾ÖÖ¯Ö¸ †Ö×�Ö ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö μÖÖ´Öãôêû
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö −Ö ¸Ö×Æ»μÖÖ´Öãôêû ŸμÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß
•Öß¾Ö−ÖÖ¾Ö¸ �ÖÓ³Öß¸ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö —ÖÖ»Öê»μÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê. �ú×¸ŸÖÖ
´ÖÖ−Ö¾Öß ²Öã̈ ß“μÖÖ •ÖÖȩ̂ Ö¾Ö¸ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß
×¾Ö×¾Ö¬Ö μÖÖê•Ö−ÖÖ ¸Ö²Ö¾Ö�μÖÖ“Öê ¯ÖÎμÖŸ−Ö ÃÖ¬μÖÖ “ÖÖ»Öæ †ÖÆêüŸÖ.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�ú :

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�úÖÓ́ Ö¬μÖê ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
ÃÖÓ¸�Ö�Ö,†Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ μÖÖ ŸÖß−Ö
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“μÖÖ ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖ ×¾Ö¾Öê“Ö−ÖÖ´Ö¬μÖê
×¾Ö¿ÖêÂÖ �úºþ−Ö �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê �úÖÆß ´Öã§ê
�ÖÖ»Öß»Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ×¤»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ.
• ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�ÖÖ´Ö¬μÖê Æ¾ÖÖ, ¯ÖÖ�Öß, ´ÖÖŸÖß, �Ö×−Ö•Ö

†Ö×�Ö ‰ú•ÖÖÔ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Öê μÖÖÓ“ÖÖ •Ö¯Öæ−Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸�Öê
�Ö¸•Öê“Öê †ÃÖŸÖê.

• ¾Ö−ÖÃ¯ÖŸÖß †Ö×�Ö ¯ÖÎÖ�Öß μÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÎ•ÖÖŸÖßÓ“Öê
ÃÖÓ̧ �Ö�Ö �ú¸�Öê ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü.

• »ÖÖê�ú ÃÖÆ³ÖÖ�ÖÖŸÖæ−Ö •Ö»ÖμÖãŒŸÖ ×¿Ö¾ÖÖ¸ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬ÖŸÖÖ μÖêŸÖÖê.

• Æ¾ÖÖ, ¯ÖÖ�Öß †Ö×�Ö •Ö×´Ö−Öß“Öê ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê
�Ö¸•Öê“Öê †ÖÆêü.

• ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ¸Ö�Öæ−Ö ¯Ö×¸ÃÖÓÃ£Öê“Öß −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú
�úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö�Öê.

• ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Ö“ÖÖ μÖÖê�μÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ−Ö
¤ß‘ÖÔ�úÖô �ú¿Öß ×™�êú»Ö μÖÖ�ú›êü ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö ×¤»Öê»Öß
†ÖÆêü.

• ˆªÖê�Ö †Ö×�Ö ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ �úÖμÖÔ�Ö´Ö
¾ÖÖ¯Ö¸�êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.

• ÃÖÖ¬Ö−Ö ÃÖÓ̄ ÖŸŸÖß´Ö¬μÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö −μÖÖμÖ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ−Ö
¾ÖÖ™¯Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖê

• †−−Ö, ¯ÖÖ�Öß, †Ö¸Öê�μÖ †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö�Ö μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ
´ÖÖ−Ö¾Öß �Ö¸•ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ �êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ.
Æêü ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�ú ‹�ú´Öê�úÖÓ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêüŸÖ; †Ö×£ÖÔ�ú

†Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ̄ ÖÎ�ÖŸÖßÃÖÖšß ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê †Ö¸Öê�μÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú
†ÖÆêü †Ö×�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ¸�Ö�Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß †Ö×£ÖÔ�ú †Ö×�Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÖ×šÓ²ÖÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü, ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ¬μÖêμÖ ÃÖÖ¬μÖ �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖê.

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Ö×¸ÂÖ¤êü“Öê ×­ÖµÖÖê•Ö­Ö :
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ μÖÖÃÖÖšß

×¾Ö×¾Ö¬Ö ¤êü¿ÖÖ−Öê ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ ÃŸÖ¸Ö¾Ö¸ ¯ÖÎμÖŸ−Ö �êú»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ
ŸμÖÖ“μÖÖ“Ö ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Ö×¸ÂÖ¤Ö †Ö×�Ö †Æ¾ÖÖ»Ö ¯Öãœêü
†Ö»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ.

´ÖÖ−Ö¾Ö †Ö×�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖ¾Ö¸ Ã¾Öß›−Ö´Ö¬Öß»Ö
Ã™Öò�úÆÖế Ö μÖê£Öê 5 •Öæ−Ö 1972 ¯Ö×Æ»Öß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ¯Ö×¸ÂÖ¤
†ÖμÖÖê×•ÖŸÖ �êú»Öß. μÖÖ´Ö¬μÖê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê
¯ÖÎ¿−ÖÖ¾Ö¸ “Ö“ÖÖÔ �úºþ−Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß ¯Ö×Æ»Öê ‘ÖÖêÂÖ�ÖÖ¯Ö¡Ö
ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. μÖÖ ¯Ö×¸ÂÖ¤êü»ÖÖ 113 ¤êü¿ÖÖÓ−Öß ÃÖÆ³ÖÖ�Ö
‘ÖêŸÖ»Öê»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ.�êú×−ÖμÖÖ ´Ö¬Öß»Ö −Öî̧ Öê²Öß μÖê£Öê 10 ´Öê ŸÖê 18 ´Öê
1982 ́ Ö¬μÖê ¾Ö¸ß»Ö ‘ÖÖêÂÖ�ÖÖ¯Ö¡Ö Ã¾Öß�úÖ¸»Öê �Öê»Öê. †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß ×−Ö Ó̧ŸÖ¸ ˆ¯ÖÖμÖÖê•Ö−ÖÖ �êú»μÖÖ •ÖÖŸÖß»Ö †ÃÖê
š¸»Öê. 1987 ´Ö¬μÖê ¾Ö¸ß»Ö ‘ÖÖêÂÖ�Öê“Öê ¿ÖÖÃÖ−Ö ÃŸÖ¸Ö¾Ö¸ ÃÖ´Ö£ÖÔ−Ö
�ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. ̄ Öãœêü 1987 ́ Ö¬μÖê •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ¾Öã›»ÖîÓ› †Æ¾ÖÖ»Ö
Ã£ÖÖ¯Ö−Ö �úºþ−Ö ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ
»Ö�ÖÖŸÖ šêü¾Öæ−Ö ¾ÖŸÖỐ ÖÖ×−ÖŸÖß»Ö �Ö¸•ÖÖÓ“Öß ¯ÖæŸÖÔŸÖÖ �ú¸�Öê †¿ÖÖ
¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ �úÖμÖÔ�Îú´Ö †Ö�Ö�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ. ¯Öãœêü 1992 ´Ö¬μÖê
¯Öé£¾Öß ×¿Ö�Ö¸ ¯Ö×¸ÂÖ¤, 2002 ´Ö¬μÖê •ÖÖêÆÖ−ÃÖ ²Ö�ÖÔ ¯Ö×¸ÂÖ¤,
2012 ´Ö¬μÖê ²ÖÎÖ—Öß»Ö ´Ö¬Öß»Ö ×¸†Öê ×¤ •ÖÖ−Öȩ̂ Öê μÖÖ ¿ÖÆ¸Ö´Ö¬μÖê
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸, ‰ú•ÖÖÔ, ¿ÖÆ¸ß�ú¸�Ö,
�ÖÖª ÃÖã̧ �ÖÖ ¾Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß, ´ÖÆÖÃÖÖ�Ö¸, •Ö»Ö, †Ö¯ÖŸŸÖß
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ‡ŸμÖÖ¤ß †−Öê�ú ´Öã¤ËªÖ¾Ö¸ “Ö“ÖÖÔ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß.
†Ö×�Ö μÖÖ´Ö¬μÖê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö 17 ˆ×§Â™êü
šêü¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öß. �úß •μÖÖ´Ö¬μÖê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ‰ú•ÖÖÔ, †Ö×£ÖÔ�ú
×¾Ö�úÖÃÖ, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ‡ŸμÖÖ¤ß ˆ×§Â™Ö¾Ö¸ ³Ö¸ ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ¾Ö¸ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö �ú¸�ÖÖ¸êü ‘Ö™�ú :

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ¾Ö¸ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö �ú¸�ÖÖ ȩ̂ü
†−Öê�ú ‘Ö™�ú †×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ ŸμÖÖ´Ö¬μÖê »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ ¾ÖÖœ,
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ †×ŸÖ¾ÖÖ¯Ö¸ (•ÖÓ�Ö»ÖŸÖÖê›, ¯ÖÖ�Öß), ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö
(Æ¾ÖÖ, ¯ÖÖ�Öß, •Ö´Öß−Ö), Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»Ö, ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−Ö ¾ÖÖœ, �ÖÎß−Ö
ÆÖ‰úÃÖ ‡±úêŒ™, ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ “Öã�úß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸, �éú×¡Ö´Ö ¯ÖÖ‰úÃÖ,
†ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸�Ö, ¿ÖÆ¸ß�ú¸�Ö, †Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê
†ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö  ×²Ö‘Ö›æ−Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÖ¬Ö−Ö ÃÖÓ̄ ÖŸŸÖß¾Ö¸ ŸÖÖ�Ö μÖêŸÖÖê
†Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ ¬ÖÖêŒμÖÖŸÖ μÖêŸÖÖŸÖ,
´Æ�Öæ−Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ μÖÖŸÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ
ÃÖÖ¬Ö�Öê †×ŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö­ÖÖ :
• ÃÖÖî¸‰ú•ÖÖÔ,¯Ö¾Ö−Ö‰ú•ÖÖÔ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ †�ÖμÖ ‰ú•ÖÖÔ

ÃÖÎÖêŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ¾ÖÖœ¾Öæ−Ö μÖÖê�μÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸�Öê.
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• ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß ̄ Ö¨ŸÖßÓ“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �úºþ−Ö, ̧ ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú
�ÖŸÖÖ“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �úºþ−Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖÖ“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö
�ú¸�Öê.

•  ¯ÖÖ�μÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö •Ö»ÖÃÖÓ¬ÖÖ¸�Ö ¸Ö²Ö¾Ö�Öê,
¯ÖÖ�μÖÖ“ÖÖ ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸ �ú¸�Öê †Ö×�Ö ¯ÖÖ�Öß ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö
¸Öê�Ö�Öê.

• �ú“Ö¸Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö: �ú“Ö∙μÖÖ“Öê μÖÖê�μÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö
†Ö×�Ö ¯Öã−Ö¾ÖÖÔ̄ Ö¸ �ú¸�Öê.

• ×¿Ö�Ö�Ö: ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖÖ�ÖéŸÖß †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ»ÖÖ
¯ÖÎÖêŸÃÖÖÆ−Ö ¤êü‰ú−Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¿ÖÆ¸êü ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÃÖ †−Öã�úæ»Ö
²Ö−Ö¾Ö�Öê.
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ Æêü ‹�ú´Öê�úÖÓ¿Öß

×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÃÖ�ÖÖ¸êü ‘Ö™�ú †ÖÆêüŸÖ.¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ¸�Ö�Ö �úºþ−Ö“Ö
†Ö¯Ö�Ö ³ÖÖ¾Öß ×¯ÖœËμÖÖÓÃÖÖšß ‹�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ †Ö×�Ö ÃÖ´Öé̈  ³Ö×¾ÖÂμÖ
‘Ö›¾Ö�Öê Æß †Ö•Ö �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÖÆêü.
×­ÖÂ�úÂÖÔ :

´ÖÖ−Ö¾Ö †Ö×�Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö μÖÖÓ“μÖÖ´Ö¬Öß»Ö ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö
šêü¾ÖÖμÖ“ÖÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ −ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸�Öê μÖÖê�μÖ −ÖÖÆß ˆ»Ö™ μÖÖ´Öãôêû. −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú †Ö¯ÖŸŸÖß,
¯ÖÖ�Öß™Ó“ÖÖ‡Ô, †−−ÖÃÖÓ�ú™, †Ö¸Öê�μÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
†ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¾ÖÖœŸÖÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬ÖŸÖÖ−ÖÖ
¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö ×¯Öœß“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ šêü¾Öæ−Ö“Ö ¯Öãœß»Ö ÃÖ¾ÖÔ �úÖμÖÔ
�ú¸�Öê ×−ÖŸÖÖÓŸÖ �Ö¸•Öê“Öê †ÖÆêü.ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“Öê
ÆŒ�ú �ú¿Öß ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ ¸ÖÆŸÖß»Ö μÖÖ�ú›êü ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö ×¤»Öê»Öê
†ÖÆêü. †Ö×�Ö †¿ÖÖ ̄ Ö¨ŸÖß´Öãôêû“Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ̧ Ö�Ö�μÖÖÃÖ
´Ö¤ŸÖ ÆÖê‰ú−Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−Ö´ÖÖ−Ö ˆÓ“ÖÖ¾ÖŸÖê.

†Ö•Ö ¯ Ö×Æ»Ö ê Ÿ Ö¸ ¯ Öμ ÖÖ Ô ¾ Ö ¸�Ößμ Ö ¿Ö Ö ¿¾ÖŸ Ö
×¾Ö�úÖÃÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“Öê ³Ö×¾ÖŸÖ¾μÖ ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ −ÖÖÆß. ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“Öê
¸�Ö�Ö ´Æ�Ö•Öê“Ö ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“Öê ¸�Ö�Ö ÆÖêμÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖÃÖ−Ö,
ÃÖ´ÖÖ•Ö †Ö×�Ö ¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�úÖ−Öê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¯Öæ̧ �ú •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß
Ã¾Öß�úÖºþ−Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¤¿Öê−Öê ¯ÖÖ¾Ö»Öê ˆ“Ö»Ö�Öê Æß
†Ö•Ö �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÖÆêü.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ :  ›Öò.¯ÖÎ�úÖ¿Ö ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ
2. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¿ÖÖÃ¡Ö :  ¯ÖÎÖ.‹ÃÖ. ×¾Æ.›Ö�êú, ¯ÖÎÖ.›Öò. ¾Æß.

•Öê.¯ÖÖ™ß»Ö
3. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †³μÖÖÃÖ  : ¯ÖÎÖ.‹ÃÖ.¾Æß.œ´Öœêü ȩ̂ü
4. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö  : ¯ÖÎÖ.†×Æ¸¸Ö¾Ö,¯ÖÎÖ.†Ö»Öß—ÖÖ›
5. https://share.google/aimode/

FUBn0C2O0GN9sDOHR
6. https://www.google.com/

url?sa=t&source=
7. https:// mr.wikiPedia.org
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¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ Ã£ÖÖ×−Ö�ú Ã¾Ö¸Ö•μÖ ÃÖÓÃ£Öê“Öê ×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öê ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ

†×¬Ö�úÖ¸ �êúÓ¤ÎßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ−Öê  ̧ Ö•μÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ»ÖÖ
×¤»Öê»Öê †ÖÆêü.¸Ö•μÖ ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö Ã£ÖÖ×−Ö�ú Ã¾Ö¸Ö•μÖ ÃÖÓÃ£Ö“Öê
×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öê ÃÖ¾ÖÔ �úÖμÖÔ ¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›ŸÖÖŸÖ.¾ÖÖ›Ô ×�ú¾ÖÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö ¸“Ö−ÖÖ
´Æ�Ö•Öê Ã£ÖÖ×−Ö�ú Ã¾Ö¸Ö•μÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ´Ö¬μÖê (�ÖÎÖ´Ö¯ÖÓ“ÖÖμÖŸÖß, −Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�úÖ
¾Ö ́ ÖÆÖ−Ö�Ö¯ÖÖ×»Ö�úÖ) ×−Ö¾Ö›�Öã�úßÃÖÖšß ́ ÖŸÖ¤Ö¸ÃÖÓ‘ÖÖ“Öß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú
ÃÖß´ÖÖ,»ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ,†Ö¸�Ö�Ö,�Öê¡Ö±úô ‡.‘Ö™�úÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �úºþ−Ö
¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ÃÖÖêμÖßÃÖÖšß Ã£ÖÖ×−Ö�ú Ã¾Ö¸Ö•μÖ ÃÖÓÃ£ÖêŸÖ �ÖÖ¾Ö ×�ú¾ÖÖ ¿ÖÆ Ö̧ŸÖß»Ö
×¾Ö×¿ÖÂ™ ³ÖÖ�ÖÖ“Öê »ÖÆÖ−Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ×¾Ö³ÖÖ•Ö−Ö ÆÖêμÖ.

Ö́ÆÖ−Ö�Ö ȪÖ×»Ö�úÖ ́ Ö¬μÖê ‹�úÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ�ÖÖ Ö́¬μÖê ‹�ú ×�ú¾ÖÖ ‹�úÖ¯Öê�ÖÖ
•ÖÖÃŸÖ ¾ÖÖ›ÖÔ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �êú»ÖÖ •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖÖê. ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸
´ÖÆÖ−Ö�Ö¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ 1982 ́ Ö¬μÖê −Ö�Ö¸¯Ö×¸ÂÖ¤êü“Öê ́ ÖÆÖ−Ö�Ö¯ÖÖ×»Ö�úÖ ́ Ö¬μÖê
¹ú¯ÖÖÓŸÖ¸ —ÖÖ»μÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ¾ÖÖ›Ô ̧ “Ö−ÖÖ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÖÆêü. 1982
¯ÖÖÃÖæ−Ö 2015 ̄ ÖμÖÔŸÖ ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ́ ÖÆÖ−Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö
¾ÖÖ›Ô ÆÖêŸÖê. 2026 “μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ́ ÖÖ¡Ö 4 ¾ÖÖ›Ô ‹�ú×¡ÖŸÖ
�úºþ−Ö ‹�ú ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»ÖÖ †ÖÆêü. ‹�úæ�Ö 115 ¾ÖÖ›ÖÔ“Öê 29
¯ÖÎ³ÖÖ�ÖÖ´Ö¬μÖê ×¾Ö³ÖÖ•Ö−Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê.μÖÖŸÖ 28 ̄ ÖÎ³ÖÖ�ÖÖ´Ö¬μÖê 112
¾ÖÖ›Ô ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ —ÖÖ»Öê ŸÖ¸ ̂ ¾ÖÔ×¸ŸÖ 3 ¾ÖÖ›ÖÔ“ÖÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö �Îú.29 ́ Ö¬μÖê
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.
ÃÖÓ–ÖÖ: ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö¸“Ö−ÖÖ,´ÖŸÖ¤Ö¸ ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö,´Ö×Æ»ÖÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö,¯Öã¹úÂÖ
´ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö
ˆ×¤Â™êü:
1) ”¡Ȫ ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ¿ÖÆ¸ÖŸÖß»Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö×−ÖÆÖμÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“ÖÖ

†ÖœÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê
2) ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ¿ÖÆ Ö̧ŸÖß»Ö ́ Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ̄ Öã¹úÂÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê

¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö ¿ÖÖê¬Ö�Öê.
3) ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ¿ÖÆ¸ÖŸÖß»Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö¸“Ö−Öê“ÖÖ †ÖœÖ¾ÖÖ

‘Öê�Öê.

”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß­Ö�Ö¸ ¿ÖÆ¸ÖŸÖß»Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö¸“Ö­ÖÖ †Ö×�Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö×­ÖÆÖµÖ ́ Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö
¯Öã¹úÂÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö : ‹�ú ³ÖÖî�ÖÖê»Öß�ú †³µÖÖÃÖ

10

 ÁÖß.¸Ö´Öê¿¾Ö¸ ŸÖãô¿Öß¸Ö´Ö �ú¸¯Öê
      ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ×¾ÖªÖ£ÖßÔ

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö �êúÓ¤Î: ×¿Ö.´Ö.–ÖÖ. ´ÖÖêÆêü�ú¸, ´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ,
�úôÓ²Ö, ŸÖÖ.�úôÓ²Ö ×•Ö.¬ÖÖ¸Ö×¿Ö¾Ö

›Öò.¯ÖÎÖ.¸Ö‘Ö¾ÖêÓ¤Î ×¾ÖšËš»Ö ŸÖÖ™ß¯ÖÖ´Öæ»Ö
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ´ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ�ú ³Öæ�ÖÖê»Ö ¾Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö �êúÓ¤Î ×¾Ö³ÖÖ�Ö

¯ÖÎ́ Öã�Ö) ×¿Ö.´Ö.–ÖÖ.´ÖÖêÆêü�ú¸ ´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, �úôÓ²Ö
ŸÖÖ.�úôÓ²Ö ×•Ö. ¬ÖÖ¸Ö×¿Ö¾Ö

4) ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ¿ÖÆ¸ÖŸÖß»Ö »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖê“ÖÖ †ÖœÖ¾ÖÖ
‘Öê�Öê.
”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß­Ö�Ö¸ ¿ÖÆ¸ÖŸÖß»Ö ¯ÖÎ³ÖÖ�Ö×­ÖÆÖµÖ ´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ¯Öã¹úÂÖ
´ÖŸÖ¤Ö¸:

”¡Ö ȪŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö̧  ¿ÖÆ Ö̧ŸÖ ×−Ö•ÖÖ´ÖÖ“μÖÖ �úÖôÖŸÖ 1936
´Ö¬μÖê −Ö�Ö¸¯Ö×¸ÂÖ¤êü“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ —ÖÖ»Öß. ³ÖÖ¸ŸÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡Ö —ÖÖ»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ŸÖȩ̂ Ö
´Ö×Æ−Öê ̂ ×¿Ö¸Ö−Öê ́ Æ�Ö•Öê 17 ÃÖ¯™êüÓ²Ö¸ 1948 ́ Ö¬μÖê Æî¤¸Ö²ÖÖ¤ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö —ÖÖ»Öê. μÖÖ“Ö ²Ö¸Öê²Ö¸ Æî¤¸Ö²ÖÖ¤ ÃÖÓÃ£ÖÖ−Ö“ÖÖ ³ÖÖ�Ö †ÃÖ»Öê»ÖÖ
´Ö¸Öš¾ÖÖ›Ö ̄ ÖÎ¤êü¿Ö  ̄ ÖÎ¤êü¿Ö (ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ÃÖã³ÖÖ) ¤êü�Öß»Ö Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö —ÖÖ»ÖÖ.ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ŸμÖÖ �úÖôÖŸÖ ³ÖÖÂÖÖ¾ÖÖ¸ ̄ ÖÎÖÓŸÖ ̧ “Ö−ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ̧ Ö•μÖÖ“Öß ́ ÖÖ�Ö�Öß
ÆÖêŸÖ ÆÖêŸÖß.ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß»ÖÖ ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ¿ÖÆ¸ 1956 ́ Ö¬μÖê
×¤¾μÖ³ÖÖÂÖß�ú ́ ÖãÓ²Ö‡Ô ̧ Ö•μÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê.¯Öãœêü 1 ́ Öê
1960 ̧ Öê•Öß ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ̧ Ö•μÖÖ“Öß ×−Ö×´ÖÔŸÖß —ÖÖ»Öß.´Ö¸Öšß ³ÖÖÂÖß�ú ̄ ÖÎÖÓŸÖ
†ÃÖê»μÖÖ»ÖÖ ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ×•Ö»ÊÖ“ÖÖ ÃÖ Ö́Ö¾Öê¿Ö ́ ÖÆÖ̧ ÖÂ™Ò ̧ Ö•μÖÖŸÖ
�ú̧ �μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ.Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �úÖ»Ö�ÖÓ›Ö−ÖÓŸÖ¸ ¿ÖÆ¸Ö“μÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ
×´ÖôÖ»Öß. ¿ÖÆ¸ÖŸÖ 1965 ́ Ö¬μÖê †ÖîªÖê×�Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ́ ÖÆÖ´ÖÓ›ôÖ“Öß
Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ —ÖÖ»Öß. μÖÖ´Öãôêû ¿ÖÆ¸ÖŸÖ †ÖîªÖê�Öß�ú̧ �ÖÖ»ÖÖ ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖ —ÖÖ»Öß.
¿ÖÆ¸ÖŸÖ ́ ÖÖêšËμÖÖ ̄ ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ »ÖÖê�ú †Ö�ú×ÂÖÔŸÖ ÆÖê‰ú »ÖÖ�Ö»Öê.¿ÖÆ¸ÖŸÖß»Ö
¯ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ †Ö×�Ö −Ö�Ö¸ ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß 1972 ́ Ö¬μÖê
×ÃÖ›�úÖê ÃÖÓÃ£Öê“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß.μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¿ÖÆ¸ÖŸÖ
†−Öê�ú −ÖÖ�Ö¸ß¾ÖÃŸμÖÖÓ“Öß ×−Ö× Ö́ÔŸÖß �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. ¿ÖÆ¸ÖŸÖ ¾ÖÖœŸμÖÖ
−ÖÖ�Ö×̧ �ú̧ �ÖÖ“Öê μÖÖê�μÖ ¾Ö ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú ̄ ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ̄ Öã̧ ¾Ö�μÖÖÃÖÖšß
†Ö×�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß 1982 ´Ö¬μÖê −Ö�Ö¸¯Ö×¸ÂÖ¤êü“Ö ê
´ÖÆÖ−Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ ºþ¯ÖÖÓŸÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê.
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ŸÖŒŸÖÖ �Îú.1 ´ÖÆÖ­Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖß»Ö ¾ÖÖò›ÔÃÖÓ�µÖÖ ¾Ö »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ ÃÖÎÖêŸÖ: ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ́ ÖÆÖ−ÖÖ�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�úÖ ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ×¾Ö³ÖÖ�Ö
8 ×›ÃÖêÓ²Ö¸ 1982 ̧ Öê•Öß ̧ Ö•μÖ ÃÖ¸�úÖ¸−Öê ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸
−Ö�Ö¸¯Ö× Â̧Ö¤êü“Öê ́ ÖÆÖ−Ö�Ö ¯̧ÖÖ×»Ö�êúŸÖ ¹ú¯ÖÖÓŸÖ¸ �êú»Öê. 1988 ́ Ö¬μÖê ̄ Ö×Æ»μÖÖ
ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ 60 ¾ÖÖ›ÖÔ ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ. ¤ãÃÖ∙μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú
×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ 1995 ́ Ö¬μÖê 82 ¾ÖÖ›ÖÔ ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸ ¯Ö›»μÖÖ. ×ŸÖÃÖ∙μÖÖ
ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ 2000 ́ Ö¬μÖê 83 ¾ÖÖ›ÖÔ ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ.“ÖÖî£μÖÖ
ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ 2005 ́ Ö¬μÖê 99 ¾ÖÖ›ÖÔ ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ ŸÖ¸
¯ÖÖ“Ö¾μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ 2010 ́ Ö¬μÖê 99 ¾ÖÖ›ÖÔ ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸
¯Ö›»μÖÖ. ÃÖÖÆ¾μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ 2015 ́ Ö¬μÖê 115 ¾ÖÖ›ÖÔ
´Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ.ŸμÖÖ“ÖÖ �úÖμÖÔ�úÖ»Ö 2020 ̄ ÖμÖÔŸÖ ÆÖêŸμÖÖ.ŸÖ¸ �úÖÆß
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ÃÖÎÖêŸÖ : ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ×¾Ö³ÖÖ�Ö ”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ́ ÖÆÖ−Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�úÖ
ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ¾Ö �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ †›“Ö�Öß´Öãôêû 2020 ́ Ö¬μÖê ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ÆÖê‰ú
¿Ö�ú»μÖÖ −ÖÖÆß.ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö �úÖμÖÔ�úÖôÖŸÖ 2020 ŸÖê 2026 ȪμÖÓÔŸÖ
´ÖÆÖ−Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�úÖ¾Ö¸ ̄ ÖÎ¿ÖÖÃÖ�ú −Öế Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. 15 •ÖÖ−Öê¾Ö ß̧ 2026
¸Öê•Öß 7 ¾μÖÖ ́ ÖÆÖ−Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�úÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ̄ ÖÎ£Ö Ö́“Ö 29 ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö ¾Ö 115
¾ÖÖ›Ô ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ.¿ÖÆ¸ÖŸÖ ̄ ÖÎ£Ö Ö́“Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö ×−ÖÆÖμÖ ̄ ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ.
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”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸ ́ ÖÆÖ−Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ 2025 “μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú
×−Ö¾Ö›�Öæ�úßŸÖ ‹�úæ�Ö 29 ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö ¾Ö 115 ¾ÖÖò›Ô ÆÖêŸÖê.μÖÖŸÖ 28 ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö
Æêü 4 ¾ÖÖ›Ô ×´Öôæ−Ö ‹�ú ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö ŸÖμÖÖ¸ —ÖÖ»Öê»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ ŸÖ¸ ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö �Îú.
29 ́ Ö¬μÖê 3 ¾ÖÖ›Ô“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆÖêŸÖÖ. 2025 ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ
‹�úæ�Ö 1118293  ́ ÖŸÖ¤Ö¸ ÆÖêŸÖê. ́ Ö×Æ»ÖÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öß ‹�úæ�Ö ÃÖÓ�μÖÖ
543238 ‹¾Öœß ÆÖêŸÖß ŸμÖÖ“Öê ‹�úæ�Ö ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö¿Öß ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö 48.58%
ŸÖ¸ ̄ Öã¹úÂÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öß ‹�úæ�Ö ÃÖÓ�μÖÖ 574940 ‹¾Öœß ÆÖêŸÖß ŸÖ¸
‹�úæ�Ö ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö¿Öß ŸÖã»Ö−ÖÖ �êú»Öß ŸÖ¡Ö Æêü ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö 51.41% ‹¾Öœêü
ÆÖêŸÖê. ‡ŸÖ¸ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öß ÃÖÓ�μÖÖ 85 ÆÖêŸÖŸÖß.¯ÖÎ³ÖÖ�Ö �Îú.17 ́ Ö¬μÖê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ
�ú´Öß 30042 ́ ÖŸÖ¤Ö¸ †ÖÆêü.ŸÖ¸ ̄ ÖÎ³ÖÖ�Ö �Îú.26 ́ Ö¬μÖê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ •ÖÖÃŸÖ
48207 ́ ÖŸÖ¤Ö¸ †ÖÆêü.
×­ÖÂ�úÂÖÔ :
1) ‹�úæ�Ö 29 ¯ÖÎ³ÖÖ�ÖÖ¯Öî�úß 28 ¯ÖÎ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯Öã¹úÂÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸

•ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü.
2) ¯ÖÎ³ÖÖ�Ö �Îú 19 ́ Ö¬μÖê ́ Ö×Æ»ÖÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö (50.34

%) ̄ Öã¹úÂÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü.
3) ¯ÖÎ³ÖÖ�Ö �Îú 17 ́ Ö¬μÖê ̄ Öã¹úÂÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö 60% ̄ Öê�ÖÖ

•ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü ŸÖ¸ ́ Ö×Æ»ÖÖ ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“Öê ̄ ÖÎ´ÖÖ�Ö 40% ̄ Öê�ÖÖ
�ú´Öß †ÖÆêü.

4) ‹�úæ�Ö ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÎ³ÖÖ�Ö ×´Öôæ−Ö ´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ¯Öã¹úÂÖ μÖÖÓ“μÖÖŸÖ
2.91% ́ ÖŸÖ¤Ö¸Ö“ÖÖ (31672) ±ú¸�ú †ÖÆêü.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1) ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ´ÖÆÖ−ÖÖ�Ö¸ ¯ÖÖ×»Ö�úÖ †×¬Ö×−ÖμÖ 1949

,¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ú,μÖȩ̂ ¾Ö›Ö �úÖ¸Ö�ÆÔ ́ Öã¤Î�ÖÖ»ÖμÖ,¯Öã�Öê μÖÖÓ“μÖÖ«Ö ȩ̂ü
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ´Öã×¤ÎŸÖ †Ö×�Ö ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú,¿ÖÖÃÖ−Ö ´Öã¤Î�Ö ¾Ö
»Öê�Ö−ÖÃÖÖ´Ö�ÖÎß, ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ¸Ö•μÖ, ´ÖãÓ²Ö‡Ô-400 004
μÖÖÓ“μÖÖ«Ö ȩ̂ü ̄ ÖÎ�úÖ×¿ÖŸÖ, 2015

2) ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò �ÖÎÖ´Ö¯ÖÓ“ÖÖμÖŸÖ †×¬Ö×−ÖμÖ´Ö 1959, ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ
´Öã¤−ÖÖ»ÖÖμÖ ¾Ö �ÖÎÓ£Ö�ÖÖ¸ −ÖÖ�Ö¯Öæ̧  μÖÖÓ“μÖÖ«Ö ȩ̂ü ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ́ Öã×¤ÎŸÖ
¾Ö »Öê�Ö−Ö ÃÖÖ´Ö�ÖÎß ́ ÖãÓ²Ö‡Ô-4 μÖÖÓ“μÖÖ«Ö ȩ̂ü ̄ ÖÎ�úÖ×¿ÖŸÖ 2015

3) ¤ã²Öê ‹ÃÖ.‹−Ö.(2001), "³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ",†Öê£ÖÃÖÔ
¯ÖÎêÃÖ,×¤»»Öß

4) ÆÃÖ−Ö.‹´Ö. (2005),"»ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ ³Öæ�ÖÖê»Ö",¸Ö¾ÖŸÖ
¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö,•ÖμÖ¯Öæ̧

5) ›Öò.†×−Ö»Ö �úšÖ¸êü, (2013) "´Ö¸Öš¾ÖÖ›ËμÖÖ“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ"
‹•Öã�êú¿Ö−Ö»Ö ̄ Ö×²»Ö�êú¿Ö−Ö, ”.ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸

6) R.C. Chandra (1986), A Geography
Populations", Kalyani Publication (II edi-
tion)

7) https://censusindia.gov.in/census.
website

8) https://chhsambhajinagarmc.org
9) https://mahasec.maharashtra.gov.in
10) https://drive.google.com/drive/folders/

1ATgnXox XlhWsk2 QPuET_OOm1
EvwMlfwe
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²Ö¤»ÖŸÖê ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�Ö ¾Ö ³ÖÖ¸ŸÖßµÖ »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß

11

¯ÖÎÖ. ¤ŸŸÖÖ¡ÖµÖ ²Ö×¤Î­ÖÖ£Ö ÆÖ¸�ú¸
´Ö¸Öšß ×¾Ö³ÖÖ�Ö,

�ÖÖÓ¬Öß ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, �ú›Ö,
ŸÖÖ. †ÖÂ™ß ,×•Ö»ÆÖ ²Öß›

»ÖÖê�ú�ÖßŸÖê ´Æ�Ö•Öê »ÖÖê�úÖÓ−Öß ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
ÃÖ´ÖÖ¸Ó³Ö ¯ÖÎÃÖÓ�Öß �ÖÖÓ³ÖßμÖÖÔ−Öê �ÖÖ×μÖ»Öê»Öß �ÖÖ�Öß †ÃÖê ´Æ�ÖŸÖÖ
μÖê‡Ô»Ö. ¤êü¾ÖŸÖÖÓÃÖÖšß �úÂ™Ö“Öß �úÖ´Öê �ú¸ŸÖÖ �ú¸ŸÖÖ, �úÂ™Ö“Öê
›ÖêÓ�Ö¸ ˆ¯ÖÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ •Öß ÁÖ´Ö¯Ö×¸ÆÖμÖÔ Ã¾ÖμÖÓÃ±úãŸÖßÔ−Öê †ÖêšÖŸÖæ−Ö
²ÖÖÆêü¸ ¯Ö›»Öß ŸμÖÖ ÃÖ¾ÖÔ �ÖßŸÖÖÓ−ÖÖ '»ÖÖê�ú�ÖßŸÖê' †ÃÖê ´Æ�ÖŸÖÖ
μÖê‡Ô»Ö. ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−Öê»ÖÖ »ÖÖê�ú¾ÖÖ›Ë́ ÖμÖÖŸÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö †ÖÆêü. »ÖÖê�ú¾ÖÖ’Ë́ ÖμÖÖŸÖ Æß ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−ÖÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß †ÃÖŸÖê.

¾ÖÖ›Ë́ ÖμÖÖ´Ö¬μÖê ́ ÖÖ�ÖÃÖÖ“μÖÖ ́ Ö−ÖÖ»ÖÖ †Ö¾ÖÖÆ−Ö †ÃÖŸÖê.
†Ö×�Ö ³ÖÖ¾Ö−ÖÖÓ“Öß �úÓ̄ Ö−Öê, Ã¯ÖÓ¤−Öê, ´Ö−ÖÖŸÖ ÃÖÓ¾Öê¤−ÖÖ •ÖÖ�ÖéŸÖ
�ú¹ú−Ö ‹�ú ¯ÖÎ�úÖ¸êü ³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³Ö¾ÖÖ“μÖÖ †−Öã³Ö¾ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß
´Ö−ÖÖ»ÖÖ ‹�ú ¯ÖÎ�úÖ¸êü †Ö−ÖÓ¤ ÆÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖê. ³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³Ö¾Ö †Ö×�Ö
•Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖã�Ö-¤ã„�Ö μÖÖÓ“ÖÖ ‘Ö×−ÖÂ™ †ÃÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÖÆêü.
´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖ“Öß ˆ³ÖÖ¸�Öß †−Öê�ú ÃÖã�Ö-¤ã„�ÖÖ“μÖÖ
�ÖÖ“Ö�Öô�μÖÖÓ−Öß —ÖÖ»Öê»Öß †ÃÖ»μÖÖ−Öê ŸμÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖã�Ö-
¤ã„�ÖÖ“μÖÖ ³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³ÖÖ¾ÖÖÓ−ÖÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ †Ö×�Ö ŸÖê •Öß¾Ö−Ö
•μÖÖ ¾ÖÖ›Ë́ ÖμÖÖŸÖæ−Ö †Ö×¾ÖÂ�éúŸÖ ÆÖêŸÖê ŸμÖÖ ¾ÖÖ›Ë́ ÖμÖÖ»ÖÖ †ÖÃ¾ÖÖ¤
¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö †ÃÖŸÖê. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ́ Ö¬μÖê •Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾ÖÂÖμÖ
•ÖÖ�Ö¾ÖŸÖÖŸÖ ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ³ÖÖ¾Ö-³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ÆÖ ‹�ú ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ
†ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ ˆ�Ö´Ö“Ö ´ÖãôÖŸÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö
³ÖÖ¾ÖÖ×¾ÖÃ�úÖ¸Ö»ÖÖ ́ ÖãŒŸÖ �ú¸�μÖÖ“μÖÖ ÆêüŸÖã−Öê —ÖÖ»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê.
†Ö¯Ö»μÖÖ ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ, †Ö¯Ö»μÖÖ ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö“ÖÖ¸
‡ŸÖ¸ÖÓ−ÖÖ ÃÖÖÓ�Ö�Öê ÆÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß �Öã�Ö †ÖÆêü. μÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ
ŸÖÖê •μÖÖ ̄ ÖÎÃÖÓ�Öß •μÖÖ ŸÖ-Æêü−Öê �úÖμÖÔ ̄ ÖÖ¸ ̄ ÖÖ›»Öê •ÖÖŸÖ†ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ
�úÖÆß¿ÖÖ »ÖμÖ²Ö¬¤ †Öêôß ŸÖÖêÓ›ÖŸÖæ−Ö ²ÖÖÆêü¸ ¯Ö›»μÖÖ μÖÖ»ÖÖ“Ö
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖ †ÃÖê ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ.

´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−Ö †Ö×�Ö »ÖÖê�ú�ÖßŸÖê μÖÖÓ“ÖÖ ‘Ö×−ÖÂ™

ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÖÆêü. ́ ÖÖ−Ö¾Öß ́ Ö−ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−ÖÖÓ“ÖÖ †×¾ÖÂ�úÖ¸
»ÖÖ ê�ú�ÖßŸÖÖŸÖ æ−Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆê ü. "»ÖÖ ê�ú�ÖßŸÖ ê ´Æ�Ö•Ö ê
»ÖÖê�ú•Öß¾Ö−ÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö�ÖÓ�ÖÖ †ÖÓŸÖ¸ß“μÖÖ ˆ´ÖÖóμÖÖ−Öê, ×•Ö¾ÖÖ“μÖÖ
×•Ö¾ÆÖóμÖÖ−Öê ×£Ö²Öæ−Ö ¾ÖÖÆŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖê. †¿ÖÖ μÖÖ ³ÖÖ¾Ö�ÖÓ�ÖêŸÖ
›ãÓ²Ö�μÖÖ“ÖÖ ‹�ú ¯ÖÎ�úÖ¸“ÖÖ †Ö−ÖÓ¤ †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ
†ÖÃ¾ÖÖ¤ ‘ÖêŸÖÖÓ−ÖÖ ×´ÖôÖŸÖÖê." †ÃÖê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê †³μÖÖÃÖ�ú
›Öò. ¿Ö¸¤ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü μÖÖÓ−ÖÖ ¾ÖÖ™ŸÖê. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“Öß ×−Ö×´ÖÔŸÖß“Ö
´Ö ãôÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ æ−Ö —ÖÖ»Ö ê»Öß †ÃÖ»μÖÖ´Ö ãô êû ŸμÖÖŸÖ æ−Ö
ÃÖ´ÖÖ•Ö´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ¾μÖŒŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ.
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“Öß ×−Ö×´ÖÔŸÖß •Ö¸ß †×¿Ö×�ÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ —ÖÖ»Öê»Öß
†ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ³ÖÖ¾ÖŸÖ¸Ó�Ö »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ.
‡ŸÖ¸ ¾ÖÖ›Ë́ ÖμÖ »Ö×»ÖŸÖ �ú»ÖÖ�éúŸÖß¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖÆß
ÃÖÖîÓ¤μÖÔ³ÖÖ¾Ö †ÃÖŸÖÖŸÖ. ‹�ÖÖ¤êü »ÖÖê�ú�ÖßŸÖ ×¤ÃÖŸÖê �úÃÖê ?
μÖÖ»ÖÖ �úÖÆßÆß ´ÖÆŸŸ¾Ö −ÖÖÆß; ¯Ö¸ÓŸÖã ŸμÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö
�úÖê�ÖŸÖê ³ÖÖ¾Ö ¯ÖÎ�ú™ ÆÖêŸÖÖŸÖ. Æêü ¯ÖÖÆ�Öê ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖê.
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖ−ÖÖ ³ÖÖ¾Ö×¾ÖÂ�úÖ¸Ö“Öê Ã¾Ö¹ú¯Ö μÖê£Öê
ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ−Ö ‘μÖÖ¾ÖμÖÖ“Öê †ÖÆêü. ´ÖÖ−Ö¾Öß ´Ö−Ö †−Öê�ú×¾Ö¬Ö
³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³ÖÖ¾ÖÖÓ−Öß ÃÖ´Öé¬¤ †ÃÖŸÖê. •μÖÖ¾Öêôß Æêü ³ÖÖ¾Ö−Öã³ÖÖ¾ÖÖ“μÖÖ
´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ ŸÖê¾ÆÖ ŸμÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÎŸμÖê�ú ³ÖÖ¾Ö
†Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖÓ¾Öê¤−Ö�Ö´Ö ´Ö−ÖÖ¾Ö¸ ‹�ú ×“Ö¡Ö ×“Ö×¡ÖŸÖ ÆÖêŸÖê.
μÖÖ»ÖÖ“Ö ³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³ÖÖ¾ÖÖ“Öß †×³Ö¾μÖŒŸÖß ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ.

�úÖ¸�Ö ›Ö ò. ¿Ö¸¤ ¾μÖ ¾ ÖÆÖ¸ ê ü  ´Æ�ÖŸÖ ÖŸÖ ,
"³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾ÖÖŸÖ ̧ ×ÃÖ�úÖ»ÖÖ ŸÖÖ¤ÖŸ´μÖ ̄ ÖÖ‰ú−Ö ‘Öê�μÖÖ“Öê ×¾Ö»Ö�Ö�Ö
ÃÖÖ´Ö£ÖÔ †ÖÆêü. μÖÖ ³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾ÖÖŸÖ ŸÖÖ¤ÖŸ´μÖ ¯ÖÖ¾ÖŸÖÖ−ÖÖ ‹�ú
¯ÖÎ�úÖ¸“ÖÖ †Ö−ÖÓ¤Ö“ÖÖ ̄ ÖÎŸμÖμÖ μÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖê. †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ ×¾Ö¸Ó�ÖãôÖ
¾ÖÖ™ŸÖÖê ÆÖ ×¾Ö¸Ó�ÖãôÖ ´ÖÖ−Ö¾Öß ×•Ö¾Ö−ÖÖŸÖ †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÖê»ÖÖ“ÖÖ
†ÖÆêü." »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖß»Ö Æß ³ÖÖ¾ÖÖ×³Ö¾μÖŒŸÖß ́ ÖÖ�ÖÃÖÖ“μÖÖ ́ Ö−ÖÖ»ÖÖ
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Æôã¾ÖÖ¸ Ã¯Ö¿ÖÔ �ú¸ŸÖÖŸÖ. ´Ö−ÖÖ»ÖÖ †Ö−ÖÓ¤ß �ú¸ŸÖÖŸÖ.
ŸμÖÖ“Ö¯Ö Î´ÖÖ�Ö ê �ú¬Öß �úÖ¹ú�μÖÖ−Ö ê ›Öêôê ûÆß ¯ÖÖ�Ö¾ÖŸÖÖŸÖ.
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖß»Ö ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³Ö¾ÖÖŸÖæ−Ö ¾μÖŒŸÖ —
ÖÖ»Öê»μÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸Ö¾ÖÖ »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸ †ÖÆêü.
μÖÖ´Ö¬μÖê ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê
1. �úÖî™ãÓ×²Ö�ú •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾ÖÃÖÓ²ÖÓ¬Ö.
2. ÃÖÓÃÖÖ¸ÖŸÖß»Ö, Ã¡Öß •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖã�Ö ¤ã„�ÖÖŸ´Ö�ú

³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³Ö¾Ö.
3. ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ÁÖ¬¤Ö¿Öß»Ö ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾Ö.

¾Ö¸ß»Ö •Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³Ö¾ÖÖŸÖæ−Ö †Ö×¾ÖÂ�éúŸÖ ÆÖê�ÖÖ∙μÖÖ
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾ÖÖ×³Ö¾μÖŒŸÖß“ÖÖ μÖê£Öê †³μÖÖÃÖ �êú»ÖÖ •ÖÖ�ÖÖ¸
†ÖÆêü.
�úÖî™ãÓ×²Ö�ú •Öß¾Ö­ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾ÖÖ×³Ö¾µÖŒŸÖß :

´Ö¸Öšß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖ †Ö×�Ö �úã™ãÓ²Ö μÖÖÓ“ÖÖ •Ö¾Öô“ÖÖ
ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÖÆêü. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¥Â™ËμÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ
�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−ÖÖÓ“ÖÖ †Ö×¾ÖÂ�úÖ¸ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö —ÖÖ»Öê»ÖÖ
†ÖÆêü. ̄ Öæ¾ÖßÔ“Öß �úÖî™ãÓ×²Ö�ú ̄ Ö×¸×Ã£ÖŸÖß ̄ ÖÖÆŸÖÖ �úÖî™ãÓ×²Ö�ú •Öß¾Ö−Ö
±úÖ¸“Ö ×•Ö¾ÆÖôμÖÖ“Öê ÆÖêŸÖê, ̄ Ö¸ÓŸÖã †Ö•Ö“μÖÖ μÖÓ¡Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß“μÖÖ
μÖã�ÖÖŸÖ ¬ÖŒ�úÖ¬ÖŒ�úß“μÖÖ �úÖôÖŸÖ �úÖî™ãÓ×²Ö�ú •Öß¾Ö−Ö ¤ã̧ Ö¾Ö»Öê»Öê
×¤ÃÖŸÖ ê. †Ö•Ö“μÖÖ �úã™ã Ó²ÖÖŸÖß»Ö †¾ÖÃ£ÖÖ ¯ÖÖ×Æ»Öß ŸÖ¸
†Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ †ÃÖê ×¤ÃÖŸÖê �úß, †Ö•Ö ´Öã»Ö�ÖÖ †Ö×�Ö ¾Ö›ß»Ö
μÖÖÓ“Öß ÃÖã™Ë™ß“μÖÖ ×¤¾ÖÃÖÖÓŸÖ ³Öê™ ÆÖêŸÖê. �úÖ¸�Ö ́ Öã»Öê ̂ š�μÖÖ“μÖÖ
†�ÖÖê¤¸ ¾Ö×›»ÖÖÓ−ÖÖ −ÖÖê�ú¸ß“μÖÖ ×−Ö×´ÖŸŸÖÖ−Öê ‘Ö¸Ö²ÖÖÆêü¸ ¯Ö›Ö¾Öê
»ÖÖ�ÖŸÖê †Ö×�Ö ÃÖÓ¬μÖÖ�úÖôß ´Öã»Öê —ÖÖê̄ Ö»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ‘Ö¸ß ¯Ö¸ŸÖÖ¾Öê
»ÖÖ�ÖŸÖê. †¿Öß Ã¾ÖŸÖ„“μÖÖ ´Öã»ÖÖÓ“μÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ †Ö¾ÖÃ£ÖÖ
—ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ŸÖêÓ¾ÆÖ μÖê£Öê ‡ŸÖ¸ −ÖÖŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �ú¸�Öê
¤ã̧ “Ö ¸ÆÖŸÖê, ¯Ö¸ÓŸÖã ¯Öã¾ÖßÓ“μÖÖ �úÖôß �úÖî™ãÓ×²Ö�ú •Öß¾Ö−Ö ‡ŸÖ�êú
×•Ö¾ÆÖôμÖÖ“Öê ÆÖêŸÖê �úß, ŸμÖÖ“Öß †Ö•Ö †Ö¯Ö�Ö �ú»¯Ö−ÖÖ¤êü�Öß»Ö
�ú¹ú ¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆß. μÖÖ −ÖÖŸμÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öê ¾Ö�ÖÔ−Ö ŸμÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖæ−Ö †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ †Ö•Ö ¯ÖÆÖμÖ»ÖÖ ×´ÖôŸÖê. �úÖî™ãÓ×²Ö�ú
•Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö −ÖÖŸÖê-ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö
³ÖÖ¾ÖÖ×¾ÖÂ�úÖ¸ †×³Ö¾μÖŒŸÖ —ÖÖ»Ö ê»Ö ê †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ´Ö æôê û
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖß»Ö Æêü ³ÖÖ¾Ö ×¾Ö¿¾Ö †Ö•ÖÆß ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ ´Ö−ÖÖ»ÖÖ
³Öã̧ ô ‘ÖÖ»ÖŸÖê. �úÖî™ãÓ×²Ö�ú −ÖÖŸμÖÖ´Ö¬μÖê, †Ö‡Ô-¾Ö×›»Ö, ²ÖÆß�Ö-
³ÖÖ‰ú, ¯ÖŸÖß-¯ÖŸ−Öß, ×¯ÖÎμÖ�ú¸-¯ÖÎêμÖÃÖß, −Ö−ÖÓ¤- •ÖÖ¾ÖÖ, ÃÖÖÃÖæ
ÃÖÖÃÖ¸ ê ü, ÃÖ�Öß-¿Ö ê•ÖÖ¸ß�Ö †ÃÖê ×¾Ö×¾Ö¬Ö −ÖÖŸÖ êÃÖ Ó²Ö Ó ¬Ö
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö †Ö×¾ÖÂ�éúŸÖ —ÖÖ»Öê»Öê ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. �úã™ãÓ²ÖÖŸÖß»Ö
†−Öê�ú •Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³Ö¾ÖÖÓ¿Öß μÖÖ −ÖÖŸμÖÖ“ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö μÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖê.

"�úÖî™ãÓ×²Ö�ú ×•Ö¾ÆÖôμÖÖ“Öß †Öê¾Öß �ÖßŸÖê ́ Æ�Ö•Öê Ã¡Öß •Öß¾Ö−ÖÖ“Öß
�ÖÖ£ÖÖ ! †Öê£ÖÓ²Öæ−Ö ¾ÖÖÆ�ÖÖ¸ß Ã¡Öß ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö�ÖÓ�ÖÖ ! μÖÖ
Ã¾Ö¹ú¯ÖÖ“μÖÖ †Öê¾Öß�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß-•Öß¾Ö−ÖÖ“μÖÖ †−Öê�ú×¾Ö¬Ö ̄ Öî»ÖæÓ“Öê
¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›ŸÖê. �úÖî™ãÓ×²Ö�ú −ÖÖŸμÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾ÖÃÖÓ²Ö Ó¬Ö Ã¡Öß
•Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖã�Ö¤ã„�Öê ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ †Ö¾Ö›ß-×−Ö¾Ö›ß, †Ö“ÖÖ¸-
×¾Ö“ÖÖ¸, ¹úœß-¯ÖÎ£ÖÖ, ³ÖÖ¾Ö-³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ‡ŸμÖÖ¤ßÓ“Öß ×−Ö´ÖÔô ̄ ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ²Ö
μÖÖ †Öê¾Öß�ÖßŸÖÖŸÖ ¯ÖÆÖ¾ÖμÖÖÃÖ ×´ÖôŸÖê." »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖ´Ö¬μÖê Ã¡Öß
�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ ³Ö¸�ÖÖ †×¬Ö�ú †ÖÆêü. †£ÖÖÔŸÖ Ã¡Öß Æß Æô¾μÖÖ
´Ö−ÖÖ“Öß †ÃÖ»μÖÖ−Öê ×ŸÖ“μÖÖ �úã™ãÓ²ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖŸÖß, ÃÖÖÃÖã-ÃÖÖÃÖ¸êü,
−Ö−ÖÓ¤-¤ß¸, ³ÖÖ‰ú•ÖμÖ, †Ö‡Ô-¾Ö×›»Ö, ²ÖÆß�Ö-³ÖÖ‰ú ‡.
−ÖÖŸμÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ²Ö»Ö ŸÖß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö ¾μÖŒŸÖ
�ú¸ŸÖê. �úÖî™ãÓ×²Ö�ú −ÖÖŸμÖÖ´Ö¬μÖê Ã¡Öß Æß ³ÖÖ¾Ö−Öß�ú †ÃÖŸÖê.
Ã¡Öß †Öê¾Öß �ÖßŸÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÎŸμÖê�ú †Öê¾Öß ´Æ�Ö•Öê ‹�ú ³ÖÖ¾Ö×“Ö¡Ö
†ÃÖŸÖ ê. �úÖ î™ã Ó×²Ö�ú ×•Ö¾ÆÖóμÖÖ“μÖÖ −ÖÖŸÖ êÃÖ Ó²Ö Ó¬ÖÖŸÖß»Ö,
ÃÖÓÃÖÖ¸ÖŸÖß»Ö •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö •Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³ÖæŸÖß ¯ÖÆÖ¾ÖμÖÖÃÖ ×´ÖôŸÖê.
Ã¡Öß •Öß¾Ö−ÖÖ´Ö¬μÖê ÃÖÖÃÖ¸ †Ö×�Ö ´ÖÖÆêü¸ μÖÖ ¤Öê−Ö ×š�úÖ�ÖÖÓ−ÖÖ
×¾Ö¿ÖêÂÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö †ÖÆêü. ‘Ö¸ÖŸÖß»Ö ¯ÖÎ́ Öã�Ö Ã¡Öß ³ÖÖê¾ÖŸÖß ÃÖÓ̄ Öã�ÖÔ
�úã™ãÓ²ÖÖ“Öß−ÖÖô •ÖÖê›»Öê»Öß †ÃÖŸÖê. ³ÖÖ¾ÖÖ-³ÖÖ¾ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÎế ÖÖ“Öê
ˆŸ�éúÂ™ ˆ¤ÖÆ¸�Ö ´Æ�Öæ−Ö †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ μÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ
ˆ»»Öê�Ö �ú¸ŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö.
"¸Ö´Ö “ÖÖ»Öê ¾ÖÖ™êü … »Ö�´Ö�Ö —ÖÖ›ß �úÖ™êü

ˆ¯Ö¸ÖêŒŸÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖß»Ö †Öêôß´Ö¬Öæ−Ö ²ÖÓ¬Öæ ¯ÖÎế ÖÖ“Öê
ŸμÖÖ““Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê »ÖÆÖ−Ö ³ÖÖ‰ú ´ÖÖêšËμÖÖ ³ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ †Ö¤¸ �ú¸ŸÖÖê
μÖÖ“Öê ‹�ú ˆŸ�éúÂ™ ˆ¤ÖÆ¸�Ö †ÖÆêü.

†�Ö¤ß ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ“μÖÖ •Ö−´ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê ŸμÖÖ“μÖÖ
†ÖμÖãÂμÖÖ“μÖÖ †�Öê¸ß¯ÖμÖÓÔŸÖ“Öê †−Öê�ú×¾Ö¬Ö −ÖÖŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß
³ÖÖ¾Ö-³ÖÖ¾Ö−ÖÖ, ÃÖã�Ö-¤ã„�Ö »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖ´Ö¬μÖê Ã¾Öß �ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ
³Ö¸�ÖÖ †×¬Ö�ú †ÖÆêü. ´ÖÖÆêü¸ß “ÖÖ¸ ×¤¾ÖÃÖ ÃÖã�ÖÖ“Öê †Ö−ÖÓ¤Ö−Öê
‘ÖÖ»Ö¾Öæ−Ö Ã¾Öß •Öê¾ÆÖ ÃÖÖÃÖ¸ß −ÖÖÓ¤�μÖÖÃÖÖšß •ÖÖŸÖê ŸμÖÖ¾Öêôß
×ŸÖ“μÖÖ ŸÖÖêÓ›æ−Ö ´ÖÖÆêü¸“μÖÖ ¾μÖŒŸÖß×¾ÖÂÖμÖß“μÖÖ ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ŸÖß
�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖ �ú¸ŸÖê.−ÖÖÓ¤ÖμÖ»ÖÖ †Ö»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ´Öã»Öß»ÖÖ
¯ÖÎ£Ö´Ö ×ŸÖ“μÖÖ †Ö‡Ô“Öß ¾ÖêôÖê¾Öêôß †Öš¾Ö�Ö μÖêŸÖê. ¤ô�Ö ¤ôŸÖÖÓ−ÖÖ
•ÖÖŸμÖÖ¾Ö¸ ²ÖÃÖ»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ −Ö�úôŸÖ ×ŸÖ“μÖÖ ŸÖÖêÓ›æ−Ö ¿Ö²¤ ²ÖÖÆêü¸
¯Ö›æ »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ.

"­Ö¤ß»ÖÖ µÖêŸÖÖê ¯Öæ̧  »Ö¾Ö�ÖÖ»ÖÖ ²ÖÖ‡Ô ±úêÃÖ
�ÖÓ�ÖÖ ¾ÖÖÆêü ²ÖÖ¸Ö ´ÖÖÃÖ, ´ÖÖµÖ Æ¸�Ö ´ÖÖ—Öß…

×�úÓ¾ÖÖ
²ÖÖ²ÖÖ †Ö×�Ö ²ÖµÖÖ ´ÖÖ—Öß †´Ö¸Ö‡Ô ¯ÖÖ›Ö“Öß,
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×�úÓ¾ÖÖ
´ÖÖµÖ ²ÖÖ‡Ô ´ÖÖ—Öê ¿Öê¾ÖÓŸÖß“ÖÖ ´ÖôÖ."

μÖÖ †Ö ê¾μÖÖ´Ö¬Ö æ− Ö ´Ö ã»Öß“μÖÖ ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö †Ö‡Ô
¾Ö›ß»ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß“Öê ¯ÖÎế Ö †ÖêÃÖÓ›æ−Ö ¾ÖÖÆŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖê. μÖÖ´Ö¬μÖê
†Ö‡Ô¾Ö×›»ÖÖÓÃÖÖšß �ÖÓ�ÖÖ, Æ¸�Ö, ¿Öê¾ÖÓŸÖß“ÖÖ ´ÖôÖ †Ö´Ö¸Ö‡Ô
‡. ̂ ¯Ö´ÖÖ ¤êü‰ú−Ö †Ö‡Ô ¾Ö×›»ÖÖÓ“μÖÖ Ç¤μÖÖŸÖß»Ö ́ ÖãôÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö
¤Ö�Ö¾Öæ−Ö ×¤»Öê †ÖÆêü. ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ †Öê¾Öß�ÖßŸÖÖÓ´Ö¬μÖê †Ö‡Ô-
¾Ö×›»Ö, ²Ö×Æ�Ö-³ÖÖ‰ú μÖÖ −ÖÖŸμÖÖ×¾ÖÂÖμÖß †×¬Ö�ú ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖŸÖ
�éúŸÖ–ÖŸÖÖ ¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖê

"�ÖÖêŸÖÖ´ÖÓ¤ß �ÖÖêŸÖ ´ÖÖµÖ²ÖÖ‡Ô �ÖÖêŸÖ…
¯ÖÖê£Öß ´ÖÓ¤ß ³ÖÖ�Ö¾ÖŸÖ, ×¤ÃÖÓ ¿ÖÖê×³ÖÓ¾ÖŸÖ

×�úÓ¾ÖÖ
†ÃŸÖã̧ ß ×´Öô»Ö »Öê�µÖÖ »Öã�Ö›ËµÖÖ­ÖÓ —µÖÖ�ú

­ÖÖÆß ×´ÖôŸÖ ´ÖÖµÖÖ ²ÖÖ¯Ö ´ÖÖê•Ö»ÖêŸÖ ¹ú¯ÖµÖê •Ö¸ß »ÖÖ�Ö……
×�úÓ¾ÖÖ

µÖê›ËµÖÖ ´ÖÖ—µÖÖ •Öß¾ÖÖ ŸÖã»ÖÖ ˆ»ÖßÃÖ �úô­ÖÖ
´ÖÖµÖ ²ÖÖ¯Ö ÃÖÖ¸�ÖÓ �úãšÓ ¤Öî»ÖŸÖ ×´Öô­ÖÖ ……
ˆ¯Ö¸ÖêŒŸÖ †Öê¾μÖÖ´Ö¬Öæ−Ö †Ö‡Ô ¾Ö×›»ÖÖÓ×¾ÖÂÖμÖß“Öß

†Ö×Ÿ´ÖμÖŸÖÖ �éúŸÖ–ÖŸÖÖ ¾μÖŒŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ̂ Ȫ¸ÖêŒŸÖ †Öêôß´Ö¬μÖê
•Öß¾Ö−ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öê †−Öê�ú ³ÖÖ¾Ö ¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ. ŸÖÃÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸
�êú»ÖÖ †ÃÖŸÖÖ Ã¡Öß“μÖÖ ‹�úæ−Ö“Ö •Ö›�Ö-‘Ö›�ÖßŸÖ †Ö‡Ô-
¾Ö›ß»ÖÖÓ“ÖÖ ́ ÖÖê»ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ™Ö †ÃÖŸÖÖê. ×ŸÖ“μÖÖ¾Ö¸ †Ö‡Ô-¾Ö×›»ÖÖÓ“Öê
ÃÖÓÃ�úÖ¸ —ÖÖ»Öê»Ö ê †ÃÖŸÖÖŸÖ. •Öß¾Ö−Ö •Ö�ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖ Ó−ÖÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ �úÃÖê ¾ÖÖ�ÖÖ¾Öê, �úÃÖê •Ö�ÖÖ¾Öê μÖÖ×¾ÖÂÖμÖß †Ö‡Ô-
¾Ö›ß»Ö †Ö¯Ö»μÖÖ ´Öã»ÖÖÓ¾Ö¸ ÃÖÓÃ�úÖ¸ �ú¸ŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ. ‹�ÖÖªÖ
†»ÖÓ�úÖ¸Ö´Ö¬μÖê ³Ö�Ö¾ÖÓŸÖÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö •μÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�Öê ¿ÖÖê×³Ö¾ÖÓŸÖ
×¤ÃÖŸÖê ŸÖÃÖê“Ö −ÖÖŸμÖÖ´Ö¬μÖê †Ö‡Ô“Öê Ã£ÖÖ−Ö †ÖÆêü. †ÃÖê μÖÖ
†Öêôß´Ö¬Öæ−Ö ¾μÖŒŸÖ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ´Öã»ÖÖ“Öê •Öß¾Ö−Ö ‘Ö›¾Ö�μÖÖŸÖ
†Ö‡Ô“ÖÖ ×•ÖŸÖ�úÖ ¾ÖÖ™Ö †ÃÖŸÖÖê. ŸÖê¾ÖœÖ“Ö ¾ÖÖ™Ö ¾Ö›ß»ÖÖÓ“ÖÖ
ÃÖã¬¤Ö †ÃÖŸÖÖê. ÃÖÖÃÖ¸ß �Öê»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ¯ÖÎŸμÖê�ú Ã¡Öß»ÖÖ †Ö¯Ö»μÖÖ
×¯ÖŸμÖÖ“Öê −ÖÖ¾Ö �ú´Ö¾ÖÖ¾Öê †ÃÖê ¾ÖÖ™ŸÖ †ÃÖŸÖê.

"†Ö‡Ô ´ÖÖ—Öß �ÖÓ�ÖÖ �úÖ¿Öß ×¯ÖŸÖÖ ´ÖÖ—ÖÖ ¸Ö´Öê¿¾Ö¸,
¤êü¾ÖÖ»ÖÖ ­Ö�úÖê •ÖÖµÖÖ ´ÖÖ—µÖÖ ‘Ö¸ß ¤êü¾Ö £ÖÖê¸ ……"

μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ †Öê¾μÖÖ´Ö¬Öæ−Ö †Ö‡Ô ¾Ö›ß»ÖÖÓ“ÖÖ £ÖÖȩ̂ ¯Ö�ÖÖ
¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖê. ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ³ÖÖ‰ú-²Ö×Æ�Öß ×¾ÖÂÖμÖß“Öê †−Öê�ú
�ÖßŸÖÖÓŸÖæ−Ö ¾Ö�ÖÔ−Ö �êú»Öê»Öê ×¤ÃÖŸÖê. Ã¡Öß“μÖÖ ´Ö−ÖÖŸÖ †Ö‡Ô
¾Ö×›»ÖÖÓ×¾ÖÂÖμÖß •Öê¾Öœß †ÖŸ´ÖßμÖŸÖÖ ×¤ÃÖŸÖê ŸÖê¾Öœß“Ö †ÖŸ´ÖßμÖŸÖÖ
³ÖÖ‰ú ²Ö×Æ�Öß“μÖÖ �ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê. †Ö¯Ö»μÖÖ ³ÖÖ¾ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß

²ÖÆß�Ö ¯Öãœß»Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖŸ´ÖßμÖŸÖÖ ¯ÖÎ�ú™ �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖê.
"ÃÖÖ¾Ö»Öß ³ÖÖ¾Ö•ÖµÖ, ¿Öã�ÎúÖ“Öß “ÖÖÓ¤�Öß “ÖÓ¤Î ›ã»ÖŸÖÖê ŸÖÖê

†Ó�Ö�Öß, ³ÖÖ‡Ô ¸Ö•ÖÃÖ ´ÖÖ—ÖÖ ……
×�úÓ¾ÖÖ

´ÖÖ»Ö­Ö �úãÓ�úæ »ÖÖ¾Öß ²ÖÖ¸ß�ú �Ö¾ÆÖ¾ÖÖ�Öß
²ÖÖÓ¬Ö¾ÖÖ“ÖÓ ¹ú¯Ö ²ÖÖ‡Ô ´ÖÖ—µÖÖ, ¤êü¾ÖÖ¾ÖÖ�Öß ……

×�úÓ¾ÖÖ
†Ö´Öß ¤Öê‘Öß ²Ö×Æ�Öß ¤Öê­Ö �ÖÖ¾Ö“µÖÖ ²ÖÖ¸¾ÖÖ

´Ö¬µÖê “ÖÓ¤­Ö ×Æ¸¾ÖÖ ……"
†Öê¾ÖÖô�ÖßÃÖÖšß “ÖÖêôß »Öã�Ö›ËμÖÖÃÖÖšß ‹�ú ŸÖ¸ß

³ÖÖ‰ú †ÃÖÖ¾ÖÖ †ÃÖê ¯ÖÎŸμÖê�ú Ã¡Öß»ÖÖ ´Ö−ÖÖế Ö−Öß ¾ÖÖ™ŸÖ †ÃÖŸÖê.
ˆ¯Ö¸ÖêŒŸÖ �ÖßŸÖÖŸÖã−Ö ‹�ú ²ÖÆß�Ö ³ÖÖ¾ÖÖ“Öê ÃÖã�Öß ÃÖÓÃÖÖ¸Ö“Öê
Ã¾Ö¯−Ö ¯ÖÆÖŸÖÖÓ−ÖÖ, ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê ³ÖÖ¾ÖÖÃÖÖšß '“ÖÓ¤−ÖÖ' “Öß
ˆ¯Ö´ÖÖ ¤êü‰ú−Ö ³ÖÖ‰ú “ÖÓ¤−ÖÖ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ÃÖã�ÖÓ¬ÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎŸμÖμÖ ¤êüŸÖÖê
†ÃÖê Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖê. ÃÖÖÃÖ¸ß ÆÖê�ÖÖ¸Ö ÃÖÖÃÖã̧ ¾ÖÖÃÖ �úÖê�ÖÖ»ÖÖ
ÃÖÖÓ�ÖÖ¾ÖÖ μÖÖÃÖÖšß ¯ÖÎŸμÖê�ú ²Ö×Æ�Öß»ÖÖ ‹�ú ³ÖÖ‰ú †ÃÖÖ¾ÖÖ
†ÃÖê¾ÖÖ™ŸÖê. ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê �úã™ãÓ²ÖÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö•ÖμÖ, ´ÖÖ´ÖÖ-´ÖÖ´Öß,
ÃÖÖÃÖã-ÃÖÖÃÖ¸êü, ¯ÖŸÖß, ¤ß¸ μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ †−Öê�ú �úÖî™ãÓ×²Ö�ú
−ÖÖŸμÖÖÃÖÓ²Ö¬Öß“Öê ×“Ö¡Ö�Ö »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö †Ö»Öê»Öê ¯ÖÆÖμÖ»ÖÖ
×´ÖôŸÖê.
ÃÖÓÃÖÖ¸ÖŸÖß»Ö, Ã¡Öß •Öß¾Ö­ÖÖŸÖß»Ö ÃÖã�Ö¤ã„�ÖÖŸ´Ö�ú ³ÖÖ¾ÖÖ­Öã³Ö¾Ö:

»ÖÖê�ú¯Ö Ó̧̄ Ö ȩ̂üŸÖß»Ö Ã¡Öß Æß �úã™ãÓ²Ö ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �êúÓ¤Î×²ÖÓ¤ã
†ÖÆêü †ÃÖê ´Æ™»μÖÖÃÖ ¾ÖÖ¾Ö�Öê š¸�ÖÖ¸ −ÖÖÆß, »ÖÖê�ú¯Ö¸Ó¯Ö¸êüŸÖ
•Öß¾Ö−Ö •Ö�ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ Ã¾Öß»ÖÖ †−Öê�ú ¯ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ ³Öæ×´Ö�úÖ
×−Ö³Ö¾ÖÖ¾μÖÖ »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ. ¹úœß ¯ÖÎ£Ö ê¯ÖÎ´ÖÖ�Öê Ã¡Öß»ÖÖ ‹�úÖ
“ÖÖî�ú™ßŸÖ“Ö •Öß¾Ö−Ö •Ö�ÖÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê. Ã¡Öß “Öß ³Öæ×´Ö�úÖ †Ö‡Ô“Öß
†ÃÖÖê †�Ö¸ ÃÖÖÃÖæ“Öß †ÃÖÖê, †£Ö¾ÖÖ ́ Öã»Ö�Öß, ²ÖÆß�Ö, ³ÖÖ¾Ö•ÖμÖ,
−Ö−ÖÓ¤, •ÖÖ‰ú, ÃÖ¾ÖŸÖ, ÃÖÖÃÖæ, †ÖŸμÖÖ, ´ÖÖ¾Ö¿Öß, �úÖ�úæ,
†Ö•Öß, ´Öî×¡Ö�Ö †¿ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ³Öã×´Ö�êúŸÖæ−Ö ×ŸÖ»ÖÖ †−Öê�ú
ÃÖÓ�ú™Ö−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ êü •ÖÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê .

"Ã¡Öß •Öß¾Ö−Ö ́ Æ�Ö•Öê ÃÖã�Ö¤ã„�ÖÖŸ´Ö�ú ³ÖÖ¾Ö×“Ö¡ÖÖ“Öß
×−ÖÃÖ�ÖÖÔ−Öê“Ö �êú»Öê»Öß †×³Ö¾μÖŒŸÖß †ÃÖê ´Æ�ÖÖ¾ÖμÖÖÃÖ Æ¸�úŸÖ
−ÖÖÆß ́ Ö¸Öšß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö †Ö×¾ÖÂ�éúŸÖ ÆÖê�ÖÖ∙μÖÖ Ã¡Öß •Öß¾Ö−Ö
×“Ö¡ÖÖŸÖ ¤ã„�ÖÖŸ´Ö�ú ³ÖÖ¾ÖÖ−Öã³ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�ú ̄ ÖÎŸμÖμÖ μÖêŸÖÖê."†ÃÖê
›Öò. ¿Ö¸¤ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ. ›Öò. ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü μÖÖÓ“μÖÖ ´ÖŸÖÖ“ÖÖ
×¾Ö“ÖÖ¸ �êú»ÖÖ ŸÖ¸ ŸÖê μÖÖê�μÖ †ÖÆêü. �úÖ¸�Ö ±úÖ¸ ¯Öã¾ÖßÔ ¯ÖÖÃÖæ−Ö
†Ö¯Ö»μÖÖ�ú›êü ̄ Öã¹úÂÖÃÖŸŸÖÖ�ú ̄ Ö¬¤ŸÖß †×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÖÆêü. †Ö×�Ö
†Ö•Ö¾Ö¸ Ã¡Öß»ÖÖ †−Öê�ú ÆŒ�ú †×¬Ö�úÖ¸ −ÖÖ�ú¸»Öê �Öê»Öê»Öê
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×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû Ã¡Öß Æß ‹�ú †−μÖÖμÖ�ÖÎÃŸÖ †ÖÆêü. ŸÖß
“Öæ»Ö †Ö×�Ö ́ Öã»Ö μÖÖŸÖ“Ö †Ö¯Ö»Öê ÃÖ¾ÖÔÃ¾Ö ́ ÖÖ−ÖŸÖ †ÃÖê. ̄ ÖŸÖß“μÖÖ
ÃÖã�ÖÖÃÖÖšß ¯ÖŸ−Öß †ÆÖê¸Ö¡Ö �úÂ™ �ú¹ú−Ö ¯ÖŸÖß×¾ÖÂÖμÖß
†Ö¤¸³ÖÖ¾Ö, ÁÖ¬¤Ö, ×−ÖÂšÖ, ‘Ö¸Ö�μÖÖ“Öê †Ö“ÖÖ¸ ×¾Ö“ÖÖ¸ μÖÖ“Öê
¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¹ú−Ö •Öß¾Ö−Ö •Ö�ÖŸÖê.

"­Ö�úÖê ´Ö•Ö ×²ÖÓ¤ß ­Ö�úÖê ´Ö•Ö “ÖÓ¤ÎÆÖ¸,
�Öôß“Öê ´ÖÓ�ÖôÃÖã¡Ö ÆÖ“Ö ´ÖÖ—ÖÖ †»ÖÓ�úÖ¸……

×�úÓ¾ÖÖ,
¤êü¾ÖÖ ­ÖÖ¸ÖµÖ­ÖÖ, ŸÖã—Öß ¬ÖîµÖÖÔ“Öß »Öê�ú

´ÖÖ—µÖÖ �ú¯Öôß“ÖÓ �úãÓ�úæ ±úã»ÖÖ´Ö¬Öß ¸Ö�Ö……
­ÖÖ¸ÖµÖ­ÖÖ ²ÖÖ¯¯ÖÖ ÃÖã�ÖÖ“Öê ˆ�Ö¾Ö,

´ÖÖ—µÖÖ �úãÓ�úÖÓ“Ö ²Ö�Ö¾ÖÓ, ¿Öê»µÖÖ ¯Ö¤¸ß •Ö¯ÖÖ¾ÖÓ……"
μÖê£Öê ‹�ú Ã¡Öß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ×ŸÖ“μÖÖ ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö

³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ¾μÖŒŸÖ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ´Æ�ÖŸÖê, ×²ÖÓ¤ß, “ÖÓ¤ÎÆÖ¸, μÖÖÃÖÖ¸�Öê
´ÖÖî»μÖ¾ÖÖ−Ö †»ÖÓ�úÖ¸ −Ö�úÖêŸÖ ´ÖÖ—μÖÖ �ÖóμÖÖŸÖß»Ö ´ÖÓ�ÖôÃÖæ¡Ö
ÆÖ“Ö ´ÖÖ—ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšÖ †»ÖÓ�úÖ¸ †ÖÆêü. †Ö¯Ö»μÖÖ ¯ÖŸÖß»ÖÖ
¤ß‘ÖÖÔμÖãÂμÖ»ÖÖ³ÖÖ¾Öê μÖÖÃÖÖšß ŸÖß ÃÖæμÖÖÔ»ÖÖ ÆÖŸÖ •ÖÖê›æ−Ö ×¾Ö−ÖÓŸÖß
�ú¸ŸÖê �úß ¯ÖŸÖß“μÖÖ ÃÖã�ÖÖÃÖÖšß ÃÖ¾ÖÔÃ¾Ö †¯ÖÔ�Ö �ú¸�μÖÖ“Öß
×ŸÖ“Öß ŸÖμÖÖ¸ß †ÖÆêü. ŸÖß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö −ÖÖÆß. ×ŸÖ»ÖÖ ×−ÖμÖ´ÖÖÓ“μÖÖ
²ÖÓ¬Ö−ÖÖŸÖ“Ö •Öß¾Ö−Ö •Ö�ÖÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê. μÖÖ×¾ÖÂÖμÖß“Öß ‹�ú ²ÖÖê»Ö�úß
†Öê¾Öß.

"»Öê�úß“ÖÖ •Ö­´Ö �úÖê�ÖÖ ‘ÖÖŸÖ»ÖÖ µÖê›ËµÖÖ­ÖÓ
¯Ö¸ÖµÖÖ ‘Ö¸ß, ²Öî»Ö ¸Ö²ÖŸÖÖê ³ÖÖ›ËµÖÖ­ÖÓ ……

×�úÓ¾ÖÖ,
»Öê�úß“ÖÖ •Ö­´Ö •ÖÃÖÖ ²ÖÖ³Öôß“ÖÖ ¯ÖÖ»ÖÖ,

¾ÖÖ·µÖÖ ¾ÖÖ¾Ö™ôß­ÖÓ �Öê»ÖÖ ¬Ö­Öß �úÖê�Ö �úã�ÖÖ“ÖÖ —ÖÖ»ÖÖ……"
ˆ¯Ö¸ÖêŒŸÖ ¤Öê−Æß †Öê¾μÖÖ´Ö¬Öæ−Ö Ã¡Öß ´Ö−ÖÖŸÖß»Ö ‹�ú

¤ã�Ö¸ß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ Ã¡Öß ¾μÖŒŸÖ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. μÖê£Öê Ã¡Öß “Öß
ŸÖã»Ö−ÖÖ ¿ÖêŸÖÖŸÖ ¸Ö²Ö�ÖÖ∙μÖÖ ²Öî»ÖÖ¿Öß �êú»Öß †ÖÆêü. ÃÖÖÃÖ¸ß
−ÖÖÓ¤ŸμÖÖ ‘Ö¸ß ÆÖê�ÖÖ∙μÖÖ ”ôÖ´Öãôêû ¡ÖÖÃÖ»Öê»Öß Ã¡Öß ¤ô�Ö-
�úÖÓ›�Ö �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ×ŸÖ“Öê ¤ã„�Ö †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ †Öê¾μÖÖŸÖæ−Ö
¾μÖŒŸÖ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖê. †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ́ Ö¬μÖê
Ã¡Öß“Öê ´ÖÖÆêü¸ß ÃÖÖÃÖ¸ß ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ •Öß¾Ö−Ö •Ö�ÖŸÖ
†ÃÖŸÖÖ−ÖÖ †Ö»Öê»Öê “ÖÖÓ�Ö»Öê ¾ÖÖ‡Ô™ †−Öã³Ö¾Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖ —
ÖÖ»Öê»Öê ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. ´ÖÖÆêü¸ß †Ö‡Ô-¾Ö×›»ÖÖÓ−Öß �êú»Öê»Öê »ÖÖ›
†Ö×�Ö ÃÖÖÃÖ¸ß �Öê»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö ”ô, �úÖêÓ›´ÖÖ¸Ö, †−μÖÖμÖ
†ŸμÖÖ“ÖÖ¸ μÖÖ ÃÖÖ¸�μÖÖ ÃÖã�Ö¤ã„�ÖÖ“μÖÖ †−Öã³Ö¾ÖÖ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö
ŸÖß »ÖÖ ê�ú�ÖßŸÖÖŸÖ æ−Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖ �ú¸ŸÖ ê. ŸμÖÖ“Ö¯Ö Î´ÖÖ�Ö ê

¯ÖŸÖß×−Ö¬Ö−ÖÖ−Öê †Ö‡Ô ¾Ö›ß»ÖÖÓ“μÖÖ ×−Ö¬Ö−ÖÖ−Öê ÆÖê�ÖÖ¸êü ¤ã„�Ö ŸÖß
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ×“Ö×¡ÖŸÖ �ú¸ŸÖê. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö
Ã¡Öß�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß“Öê �ú¹ú�Ö ³ÖÖ¾Ö×“Ö¡Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖß †×¬Ö�ú
¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÎŸμÖμÖÖÃÖ μÖêŸÖê.
¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ÁÖ¬¤Ö¿Öß»Ö ´Ö­ÖÖŸÖß»Ö Ã¡Öß“Öê ³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾Ö :

¬ÖÖ×´ÖÔ�ú »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−Ö †Ö×�Ö »ÖÖê�ú�ÖßŸÖ μÖÖÓ“ÖÖ †ŸÖã™
ÃÖÓ²Ö Ó¬Ö †ÖÆêü. †Ö¯Ö»μÖÖ μÖê£Öê †Ö¤¿ÖÔ ´ÖÖ−Ö»μÖÖ •ÖÖ�ÖÖ∙μÖÖ
¬Ö´ÖÖ Ô“ ÖÖ ˆ�Ö´Ö ¿ÖÖ ê¬Ö ÖμÖ“ÖÖ —ÖÖ»μÖÖÃÖ †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ“Ö †Ö¬ÖÖ¸ ‘μÖÖ¾ÖÖ »ÖÖ�ÖŸÖÖê. ±úÖ¸ ¯Öã¾ÖßÔ̄ ÖÖÃÖæ−Ö
Ã¡Öß •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ¬ÖÖ×´Ö Ô�ú ³ÖÖ¾Ö×“Ö¡Ö ê »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖ æ−Ö
†×³Ö¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ´Ö¬μÖê ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ¸Ö´Ö-
ÃÖßŸÖÖ, ÁÖß�éúÂ�Ö, ¤ÎÖî̄ Ö¤ß, ÁÖßμÖÖô, “ÖÖÓ�Öã�ÖÖ, Æ¸ß¿“ÖÓ¤Î
ŸÖÖ¸Ö´ÖŸÖß μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ †−Öê�ú ̄ ÖÖî̧ Ö×�Ö�ú Ã¡Öß-¯Öã¹úÂÖÖÓ“Öê ÃÖÓ¤³ÖÔ
¤êüŸÖÖ μÖêŸÖß»Ö. ¤êü¾ÖŸ¾Ö ¯ÖÎÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ ¯ÖÖî̧ Ö×�Ö�ú Ã¡Öß-
¯Öã¹úÂÖÖÓ×¾ÖÂÖμÖß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö †ŸμÖÓŸÖ ³ÖÖ×¾Ö�ú ¾ÖéŸŸÖß−Öê ¾μÖŒŸÖ
—ÖÖ»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“μÖÖ ×−Ö×´ÖÔŸÖß´Ö¬μÖê ¬Ö´ÖÖÔ“ÖÖÆß
´ÖÆŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÃÖÖ ¾ÖÖ™Ö †ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ¬ÖÖ×´ÖÔ�úŸÖê“Öê
×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Öî»Öæ †Ö×¾ÖÂ�éúŸÖ ÆÖêŸÖÖÓ−ÖÖ †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ ¯ÖÆÖμÖ»ÖÖ
×´ÖôŸÖÖŸÖ. ˆ¤Ö. ¬Ö´ÖÔ ×¾Ö¬Öß ¯ÖÎÃÖÓ�Öß ´Æ™»Öê •ÖÖ�ÖÖ¸êü �ÖßŸÖ
†ÃÖê †ÖÆêü -

"­Ö¾Ö�ÖÓ› ¯Öé£¾Öß †Ó²Öê ŸÖã—ÖÓ �ÖÓ ¸Ö•µÖ
¤îŸµÖ ¾Ö¬ÖÖ¸ß»ÖÖ, †Ö²ÖÖ¤ �êú»ÖÓ �ÖÓ ¸Ö•µÖ
†Ó²Öê ŸÖã—µÖÖ �ÖÓ ­ÖÖ¾ÖÖ­ÖÓ ‘Ö™ ´ÖÖÓ×›µÖê»ÖÖ
­Ö¾Ö ×¤¾ÖÃÖÖÓ“Öê ­Ö¾Ö �ÖÓ ˆ¯Ö¾ÖÖÃÖ ´Ö»ÖÖ
µÖê‡Ô­Ö ¤¿ÖÔ­ÖÖ»ÖÖ ŸÖã—µÖÖ �ÖÓ ‘Ö™Ö»ÖÖ

×Æ¸¾ÖÖ “Öã›Ö �ÖÓ ÆÖŸÖÖ»ÖÖ
µÖê‡Ô­Ö ŸÖã—Öß ¾Ö™ß ³Ö¸ÖµÖ»ÖÖ……''

¯ÖÖ¸Ó̄ ÖÖ×¸�ú »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−ÖÖ´Ö¬μÖê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¤êü¾Ö¤êü¾ÖŸÖÖÓ−ÖÖ
ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö ×¾Ö¬Öß μÖÖÓ−ÖÖ ±úÖ¸ ´ÖÆŸŸ¾Ö †ÖÆêü. μÖÖ“Öê ¯ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ²Ö
†Ö•ÖÆß †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ †−Öê�ú »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖ´Ö¬Öæ−Ö ̄ ÖÆÖμÖ»ÖÖ ×´ÖôŸÖê.
¬ÖÖ×´ÖÔ�ú »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ×¾ÖÂÖμÖß ›Öò. ¿Ö¸¤ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ
"Ã¡Öß �ÖßŸÖÖŸÖ Æß †×³Ö¾μÖŒŸÖß †×¬Ö�ú ˆŸ�ú™ ²Ö−Ö»Öê»Öß
†ÖÆêü. †£ÖÖÔŸÖ μÖÖ»ÖÖ �úÖ¸�Ö Ã¡Öß“Öß ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú †Ö×�Ö ÁÖ¬¤Ö¿Öß»Ö
¾ÖéŸŸÖß ÆÖêμÖ. Ã¡Öß ´Ö−ÖÖ¾Ö¸ μÖÖ ¤êü¾Ö¤êü¾ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÖî¸Ö×�Ö�ú
¾ÖÖ’Ë́ ÖμÖÖŸÖß»Ö †Ö¤¿ÖÔ ¾μÖŒŸÖß •Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö †ÃÖ»Öê»ÖÖ
•ÖÖ�Ö¾ÖŸÖÖê, ¾Ö μÖÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ¾ÖŸÖæ−Ö“Ö Æß ³ÖÖ¾Ö×“Ö¡ÖÖ×³Ö¾μÖŒŸÖß ́ Ö¸Öšß
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖ †Ö»Öß. †Ö¯Ö»μÖÖ�ú›êü ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ×¾Ö¬ÖßÃÖÓ²ÖÓ¬Öß
»ÖÖê�ú�ÖßŸÖê †−Öê�ú Ã¡Öß ¯Öã¹úÂÖÖÓ�ú›æ−Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ.
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¯Ö¸ÓŸÖã Ã¡Öß »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖ Æß †×³Ö¾μÖŒŸÖß †×¬Ö�ú ÁÖ¬¤Ö¿Öß»Ö
—ÖÖ»Öê»Öß †ÃÖŸÖê. ¯Öã¹úÂÖÖÓ“μÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �êú»ÖÖ
†ÃÖŸÖÖ ŸμÖÖ´Ö¬μÖê †Ö−ÖÓ¤ß-†Ö−ÖÓ¤Ö“Öê ³ÖÖ¾Ö †×¬Ö�ú ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ
ÆÖêŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. ̄ Öã¹úÂÖÖÓ“μÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö Æêü ‹�ÖÖªÖ
†Ö−ÖÓ¤Ö“μÖÖ ¯ÖÎÃÖÓ�Öß μÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖ“Öß ×−Ö×´ÖÔŸÖß ÆÖêŸÖê. μÖÖ´Ö¬μÖê
¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö ¯ÖÎÃÖÓ�Öß ´Æ™»Öß •ÖÖ�ÖÖ¸ß �ÖÖ�Öß
ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê ‹�ÖÖ¤Ö ×¾Ö¬Öß ¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›ŸÖÖ−ÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖê
´Æ�Ö�μÖÖ“Öß ¯ÖÎ£ÖÖ †ÖÆêü. ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ‹�ÖÖ¤êü �úÂ™Ö“Öê �úÖ´Ö
�ú¸ŸÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖ ´Æ�Ö�μÖÖ“Öß ¯ÖÎ£ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö
×¾ÖÆß¸ßŸÖß»Ö ¯ÖÖ�Öß ´ÖÖê™êü−Öê �úÖœŸÖÖ−ÖÖ ¯Öã¹úÂÖ ´ÖÓ›ôß ³Ö»Ö¸ß
´Æ�ÖŸÖÖŸÖ. ¿ÖêŸÖß“Öß ‡ŸÖ¸ �úÖ´Öê �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸“Öß
»Ö Ö ê� ú�Ö ß Ÿ Ö ê  †Ö¯Ö Ö ê†Ö ¯Ö Ÿμ ÖÖ Ó “ μÖ Ö  ŸÖ Ö ê Ó› æ − Ö ´Æ™»Öß
•ÖÖŸÖÖŸÖ.ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß“Öê ˆ¯ÖÖÃÖ�ú ´Æ�Öæ−Ö
�ÖÖêÓ¬Öôß, ¾ÖÖÃÖã¤êü¾Ö, ¾ÖÖ‘μÖÖ-´Öã̧ ôß, ³Ö¸Ö›ß, ³ÖÖê¯Öê, ¯ÖÖêŸÖ¸Ö•Ö
μÖÖÓ“μÖÖ �ú›æ−Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÎ�úÖ¸“Öß ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“Öß
•ÖÖê̄ ÖÖÃÖ−ÖÖ �êú»Öß •ÖÖŸÖê.

"›ÖêôÖ †Ö»Öê ¯ÖÖ�Öß ¯ÖÖÆŸÖÖ “Ö�Îú¯ÖÖ�Öß
¾ÖÖÃÖã¤êü¾Ö †Ö×�Ö •ÖÖ­Ö�úß ²ÖÖ‡Ô †Ö­ÖÓ¤»Öê ´Ö­ÖÖế Ö­Öß ……

¯ÖÖÆŸÖÖ ´ÖÖŸÖÖ †­ÖË ×¯ÖŸÖÖ ›Öêôêû �éúÂ�ÖÖ“Öê ³Ö¸»Öê…
Æã̧ ¤ß †Ö­ÖÓ¤»Öê ÁÖß�éúÂ�Ö…"

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ˆ¯ÖÖÃÖ�ú �ÖÖê Ó¬Öôß, ¾ÖÖÃÖã¤êü¾Ö,
¾ÖÖ‘μÖÖ-´Öã̧ ôß, ³Ö¸Ö›ß, ³ÖÖê¯Öê, ¯ÖÖêŸÖ¸Ö•Ö, μÖÖÓ�ú›æ−Ö †Ö•ÖÆß
μÖÖÃÖÖ¸�Öê ̄ ÖÖî̧ Ö×�Ö�ú »ÖÖê�ú�ÖßŸÖê •ÖŸÖ−Ö �êú»Öê †ÖÆêü. ¾ÖÖÃÖæ¤êü¾ÖÖ“μÖÖ
μÖÖ �ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ÁÖß�éúÂ�ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß †ÖŸ´ÖßμÖŸÖÖ ¯ÖÎ�ú™ ÆÖêŸÖê.

†¿ÖÖ ¯Ö Î�úÖ¸“μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö »ÖÖ ê�ú�ÖßŸÖÖ´Ö¬Ö æ−Ö
¬ÖÖ×´ÖÔ�úŸÖê×¾ÖÂÖμÖß †−Öê�ú ¤Ö�Ö»Öê †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ ¯ÖÆÖμÖ»ÖÖ
×´ÖôŸÖÖŸÖ. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖÓ“ÖÖ ²Ö¤»ÖŸμÖÖμÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸
¾ÖÖ›Ë́ ÖμÖß−Ö ¥Â™ß−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ �êú»ÖÖ †ÃÖŸÖÖ ¾ÖÖ’Ë́ ÖμÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ
�Öã�Ö×¾Ö¿ÖêÂÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ´ÖÖ�Öê
´ÖÖ−Ö¾Öß ́ Ö−ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ³ÖÖ¾ÖÖ×¾ÖÂ�úÖ¸ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ̄ ÖÎ�ú™
ÆÖêŸÖÖŸÖ. ¾Ö »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éú ŸÖß“Öê ²Ö¤»ÖŸÖê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›ŸÖê.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1) ›Öò. ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü ×¾ÖªÖ, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß,

¯Ö Î×ŸÖ´ÖÖ ¯Ö Î�úÖ¿Ö−Ö, ÃÖ¤Ö×¿Ö¾Ö ¯Ö êš †Öî¤ã Ó² Ö¸
†¯ÖÖ™Ố ÖêÓ™ÃÖ, −Ö¾ÖÖ ×¾ÖÂ�Öã “ÖÖî�ú ¯Öã�Öê.

2) ›Öò. ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü ¿Ö¸¤, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ˆ¤Ë�Ö´Ö †Ö×�Ö
×¾Ö�úÖÃÖ, ×¾Ö¿¾Ö³ÖÖ¸ŸÖß ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, −ÖÖ�Ö¯Öæ¸, ¯ÖÎ£Ö´Ö
†Ö¾ÖéŸŸÖß 1979.

3) ›Öò. ×¿ÖÓ¤êü ×¾Ö¿¾Ö−ÖÖ£Ö, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ×´Ö´ÖÖÓÃÖÖ (³ÖÖ�Ö
2) ¯ÖÎ£Ö´Ö †Ö¾ÖéŸŸÖß 2006, Ã−ÖêÆ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¯Ö×²»Ö×¿ÖÓ�Ö
ÆÖˆÃÖ ¯Öã�Öê.

4) ›Öò.�úÖ»Ö³ÖæŸÖ ¯Öã¹úÂÖÖêŸŸÖ´Ö, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Ã¾Öºþ¯Ö
†Ö×�Ö ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö, ×¾Ö•ÖμÖ ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö −ÖÖ�Ö¯Öæ̧ , ¯ÖÎ£Ö´Ö
†Ö¾ÖéŸŸÖß 10 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸ß 2007

5) ›Öò. ́ ÖÖÓ›êü ̄ ÖÎ³ÖÖ�ú¸ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö, ÃÖ×¾ÖŸÖÖ
¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö †Öî̧ Ó�ÖÖ²ÖÖ¤.

6) ›Öò. œêü¸êü ̧ Ö“Öß, »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß“Öê ̂ ¯ÖÖÃÖ�ú, ̄ Ö©�ÖÓ¬ÖÖ
¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, ¯Öã�Öê, ¯ÖÎ£Ö´Ö †Ö¾ÖéŸŸÖß 1996.
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'»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸµÖ'

12

¯ÖÎÖ. ›Öò. †×­Ö»Ö ‹»Ö. �Ö•ÖêÔ
´Ö¸Öšß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖÎ́ Öã�Ö

‹ÃÖ. �êú. �ÖÖÓ¬Öß  ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,
�ú›Ö ŸÖÖ. †ÖÂ™ß ×•Ö.  ²Öß›

ÃÖÖ¸üÖÓ¿Ö
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú Ã´ÖéŸÖß“Öê, •Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³Ö¾ÖÖÓ“Öê †Ö×�Ö ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú •ÖÖ×�Ö¾ÖÖÓ“Öê

´ÖÖî×�Ö�ú ºþ¯Ö †ÖÆêü. μÖÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ ×−Ö×´ÖÔŸÖß, •ÖŸÖ−Ö ¾Ö ¯ÖÎÃÖÖ¸Ö´Ö¬μÖê »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ †ŸμÖÓŸÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ �êú¾Öô ÃÖÖ¤¸�úŸÖÖÔ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖÖê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ�úÖ¸, ŸÖŸŸ¾Ö×“ÖÓŸÖ�ú, ³ÖÖÂμÖ�úÖ¸
†Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾ÖÖÆ�ú †ÃÖŸÖÖê. ¯ÖÖê¾ÖÖ›Ö, ³ÖÖºþ›, �Ö¾Öô�Ö, »ÖÖ¾Ö�Öß, †Öê¾Öß, �ú£Ö�úôß, ³Ö•Ö−Ö, �úßŸÖÔ−Ö, »ÖÖê�ú−ÖÖ™ËμÖ,
¾ÖÖÃÖã¤êü¾Ö, ŸÖ´ÖÖ¿ÖÖ ‡ŸμÖÖ¤ß »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ ¯Ö¸Ó̄ Ö¸ÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö•Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Öî»Öæ ¿Ö²¤²Ö¨ ¾Ö ÃÖÖ¤¸ �ú¸ŸÖ
†ÃÖŸÖÖê. μÖÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬ÖÖ“ÖÖ ˆ§ê¿Ö »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ¾Ö Ã¾Öºþ¯Ö Ã¯ÖÂ™ �ú¸�Öê, »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ¾Ö »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ
μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö •Öî×¾Ö�ú −ÖÖŸÖê ˆ»Ö�Ö›�Öê, ŸÖÃÖê“Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“μÖÖ ÃÖ•ÖÔ−Ö¿Öß»ÖŸÖêŸÖæ−Ö ‘Ö›�ÖÖ∙μÖÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú,
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾Ö ¿Öî�Ö×�Ö�ú ´ÖÆŸŸ¾Ö †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �ú¸�Öê ÆÖ †ÖÆêü. †Ö¬Öã×−Ö�úŸÖê“μÖÖ, ´ÖÖ¬μÖ´Öß�ú¸�ÖÖ“μÖÖ ¾Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�ÖÖ“μÖÖ
¯ÖÎ³ÖÖ¾ÖÖ�ÖÖ»Öß »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ †Ö×�Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ μÖÖÓ“μÖÖÃÖ´ÖÖȩ̂  ˆ³μÖÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ“ÖÖ †ÖœÖ¾ÖÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü �êú¾Öô �ú¸´Ö�Öã�úß“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö −ÖÃÖæ−Ö ŸÖê »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›¾Ö�ÖÖ¸êü ×•Ö¾ÖÓŸÖ
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö †ÖÆêü, †ÃÖÖ ×−ÖÂ�úÂÖÔ μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖÓ›�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.

�úß-¾Ö›ÔËÃÖ:  »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ, »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ, ´ÖÖî×�Ö�ú ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö, »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ, ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾ÖÖ¸ÃÖÖ, ÃÖ´ÖÖ•Ö•Öß¾Ö−Ö, »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß

ÁÖß ¤ŸŸÖÖ �úÖ×¿Ö­ÖÖ£Ö �úÖê�úÖ™êü
†Ö−ÖÓ¤¸Ö¾Ö ¬ÖÖêÓ›êü ̂ ±úÔ ²ÖÖ²ÖÖ•Öß ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,

�ú›Ö ŸÖÖ. †ÖÂ™ß ×•Ö. ²Öß›

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :
´ÖÖ−Ö¾Öß ÃÖÓÃ�éúŸÖß“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ ×»Ö×Æ»ÖÖ •ÖÖ�μÖÖ¯Öæ¾ÖßÔ

ŸÖÖê �ÖÖμÖ»ÖÖ, ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ¤¸ �êú»ÖÖ �Öê»ÖÖ. »Öê�Ö−Ö¯Öæ¾ÖÔ
�úÖôÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ−Öê †Ö¯Ö»Öê †−Öã³Ö¾Ö, ÁÖ¨Ö, ´Öæ»μÖê †Ö×�Ö
•Öß¾Ö−Ö¥Â™ß ´ÖÖî×�Ö�ú ¯Ö¸Ó¯Ö¸êüŸÖæ−Ö ¯Öãœß»Ö ×¯Öœß�ú›êü ÆÃŸÖÖÓŸÖ×¸ŸÖ
�êú»Öß. μÖÖ ¯Ö¸Ó¯Ö¸ êüŸÖæ−Ö“Ö »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ •Ö−´Ö —ÖÖ»ÖÖ.
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ´ÖÖ�ÖÃÖÖ“μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ
†ÃÖŸÖê; ŸÖ ê ¸Ö•Ö¤¸²ÖÖ¸ß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú ¾μÖÖ¯Ö�ú,
»ÖÖê�úÖ×³Ö´Öã�Ö †Ö×�Ö •Öß¾Ö−ÖÃÖÖ¯Öê�Ö †ÃÖŸÖê.

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê •ÖŸÖ−Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö �ú¸�ÖÖ¸Ö
¯ÖÎ´Öã�Ö ‘Ö™�ú ´Æ�Ö•Öê »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú Ã´ÖéŸÖß“ÖÖ ¾ÖÖÆ�ú †ÃÖŸÖÖê. ŸÖÖê †Ö¯Ö»μÖÖ
�ú»Öê«Ö¸êü ‡×ŸÖÆÖÃÖ, ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö, ÁÖ¨Ö, ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ, †Ö−ÖÓ¤-¤ã„�Ö μÖÖÓ“Öê
ÃÖ•Öß¾Ö ×“Ö¡Ö�Ö �ú¸ŸÖÖê. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ´Æ�Ö•Öê

ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ †ÓŸÖ¸Ó�ÖÖŸÖæ−Ö ˆ´Ö™»Öê»ÖÖ ÃÖ•ÖÔ−Ö¿Öß»Ö †Ö¾ÖÖ•Ö
ÆÖêμÖ.

†Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖŸÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ¯ÖÎ�ÖŸÖß, ¿ÖÆ¸ß�ú¸�Ö ¾Ö
²Ö¤»ÖŸμÖÖ •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß´Öãôêû »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ †Ö×�Ö »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ
ÃÖÓ�ú™ÖŸÖ ÃÖÖ¯Ö›»Öê †ÖÆêü. †¿ÖÖ ¾Öêôß »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“μÖÖ
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê, ŸμÖÖ“Öê ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö
�ú¸�Öê †Ö×�Ö ŸμÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö �úºþ−Ö ¤êü�Öê †ŸμÖÓŸÖ
†Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖê.
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸµÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ´Æ�Ö•Öê ×¾Ö×¿ÖÂ™ ÃÖ´ÖÖ•ÖÃÖ´ÖæÆÖŸÖ
¯ÖÎ“Ö×»ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»Öê, ×¯ÖœËμÖÖ−×¯ÖœËμÖÖ ´ÖÖî×�Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ “ÖÖ»ÖŸÖ
†Ö»Öê»Öê ÃÖÖ×ÆŸμÖ. '»ÖÖê�ú' ´Æ�Ö•Öê ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ •Ö−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö
'ÃÖÖ×ÆŸμÖ' ´Æ�Ö•Öê ³ÖÖ¾Ö³ÖÖ¾Ö−ÖÖÓ“Öß �ú»ÖÖŸ´Ö�ú †×³Ö¾μÖŒŸÖß.
ŸμÖÖ´Öãôêû »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æß »ÖÖê�úÖÓ−Öß »ÖÖê�úÖÓÃÖÖšß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»Öê»Öß
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ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖÓ̄ Ö¤Ö †ÖÆêü.
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öß ¯ÖÎ́ Öã�Ö ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê ´Æ�Ö•Öê ÃÖÖ´Öæ×Æ�ú

×−Ö×´ÖÔŸÖß, †−ÖÖ×´Ö�úŸÖÖ, ´ÖÖî×�Ö�ú ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö, �úÖ»ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ÆÖê�ÖÖ¸êü
²Ö¤»Ö †Ö×�Ö •Öß¾Ö−ÖÖ¿Öß †ÃÖ»Öê»Öß ×−Ö�ú™ŸÖÖ. »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ
�úÖê�ÖŸμÖÖÆß ‹�úÖ ¾μÖŒŸÖß“Öê −ÖÃÖæ−Ö ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖê.
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸµÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö :

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö †ŸμÖÓŸÖ ¾μÖÖ¯Ö�ú †ÖÆêü.
ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ¯Öãœß»Ö ¯ÖÎ�úÖ¸ÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆÖêŸÖÖê.
• »ÖÖê�ú�ú£ÖÖ
• »ÖÖê�ú�ÖßŸÖê (†Öê¾Öß, �Ö¾Öô�Ö, »ÖÖ¾Ö�Öß, ³Ö•Ö−Ö)
• ¯ÖÖê¾ÖÖ›êü
• ´Æ�Öß ¾Ö ¾ÖÖŒ¯ÖÎ“ÖÖ¸
• ˆ�ÖÖ�Öê
• »ÖÖê�ú−ÖÖ™ËμÖ ¾Ö »ÖÖê�ú−ÖéŸμÖ
• ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ¾Ö ×¾Ö¬Öß¯Ö¸ �ÖßŸÖê

μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ̄ ÖÎ�úÖ¸ÖÓ́ Ö¬μÖê »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ̄ ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ²Ö ̂ ´Ö™»Öê»Öê
×¤ÃÖŸÖê. »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ †Ö×£ÖÔ�ú, ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú,
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¸“Ö−Öê“Öê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›¾ÖŸÖê.
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸµÖ
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ : ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ:

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ´Æ�Ö•Ö ê »ÖÖê�ú�ú»Öê“ÖÖ ÃÖÖ¬Ö�ú,
ÃÖÖ¤¸�úŸÖÖÔ ¾Ö ÃÖ•ÖÔ�ú. ŸÖÖê �êú¾Öô ¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö •Ö¯Ö�ÖÖ¸Ö −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß
¯Öãœêü −Öê�ÖÖ¸Ö ÃÖ•ÖÔ−Ö¿Öß»Ö �ú»ÖÖ�úÖ¸ †ÃÖŸÖÖê. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ
†Ö¯Ö»μÖÖ �ú»ÖêŸÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ¿Öß ÃÖÓ¾ÖÖ¤ ÃÖÖ¬ÖŸÖÖê. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ
²ÖÆãŸÖê�ú ¾ÖêôÖ †Öî¯Ö“ÖÖ×¸�ú ×¿Ö�Ö�ÖÖ¯Öê�ÖÖ †−Öã³Ö¾ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ –
ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖŸÖÖê. ŸμÖÖ“Öß �ú»ÖÖ Æß ŸμÖÖ“μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ
†×¾Ö³ÖÖ•μÖ ³ÖÖ�Ö †ÃÖŸÖê.
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ †Ö×�Ö ÃÖ•ÖÔ­Ö¿Öß»ÖŸÖÖ :

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öß ÃÖ•ÖÔ−Ö¿Öß»ÖŸÖÖ Æß ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö
¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖß¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ †ÃÖŸÖê. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †−μÖÖμÖ, ¿ÖÖêÂÖ�Ö,
¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ÁÖ¨Ö, ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ‘Ö™−ÖÖ, ×−ÖÃÖ�ÖÔ, ¯ÖÎê´Ö, ×¾Ö¸Æ
μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖÓ¾Ö¸ ŸÖÖê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖê.
¯ÖÖê¾ÖÖ›ËμÖÖÓ´Ö¬Öæ−Ö ¿ÖÖîμÖÔ�ú£ÖÖ, ³ÖÖ¹ú›ÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ³ÖÖÂμÖ,
ŸÖ¸ »ÖÖ¾Ö�μÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖÓ“Öê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›ŸÖê.
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú μÖÖê�Ö¤Ö−Ö

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ �êú¾Öô ́ Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−Ö �ú¸�ÖÖ¸Ö �ú»ÖÖ�úÖ¸
−ÖÃÖæ−Ö ŸÖÖê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“ÖÖ •ÖÖ�ÖéŸÖ †ÓŸÖ„�ú¸�Ö †ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ
†Ö¯Ö»μÖÖ �ú»Öê“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ¿Öß ÃÖŸÖŸÖ ÃÖÓ¾ÖÖ¤
ÃÖÖ¬ÖŸÖÖê. ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ •Ö−ÖŸÖê“μÖÖ ³ÖÖÂÖêŸÖ, ŸμÖÖÓ“μÖÖ ³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾ÖÖŸÖ
ˆŸÖºþ−Ö ŸÖÖê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÎ¿−Ö ´ÖÖÓ›ŸÖÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ

ÃÖ´ÖÖ•Ö¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öê ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß �úÖμÖÔ �ú¸ŸÖÖê.
ÃÖ´ÖÖ•Ö¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö­Ö †Ö×�Ö •Ö­Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß :

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö †–ÖÖ−Ö, †Ó¬ÖÁÖ¨Ö, ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ, †−μÖÖμÖ †Ö×�Ö
¿ÖÖêÂÖ�Ö μÖÖÓ×¾Ö¸Öê¬ÖÖŸÖ †Ö¾ÖÖ•Ö ˆš¾ÖŸÖÖê. ÃÖÓŸÖ¯Ö¸ Ó¯Ö¸êüŸÖß»Ö
�úßŸÖÔ−Ö�úÖ¸ÖÓ−Öß †³ÖÓ�Ö, †Öê¾Öß, ³ÖÖ¹ú›ÖÓ“μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ
´ÖÖ�ÖÃÖÖ»ÖÖ −ÖßŸÖß, ÃÖ¤Ö“ÖÖ¸, ÃÖŸμÖ, †×ÆÓÃÖÖ, �ú¹ú�ÖÖ μÖÖÓ“Öß
×¿Ö�ú¾Ö�Ö ×¤»Öß. ÃÖÓŸÖ ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö, ÃÖÓŸÖ −ÖÖ´Ö¤êü¾Ö, ÃÖÓŸÖ ‹�ú−ÖÖ£Ö
μÖÖÓ“μÖÖ ¸“Ö−ÖÖÓ´Ö¬Öæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ¾Ö �ú´ÖÔ�úÖÓ›ÖÓ¾Ö¸
ŸÖß¾ÖÎ ¯ÖÎÆÖ¸ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê.
ÃÖ´ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ´ÖÖ­Ö¾Öß ´Öæ»µÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎÃÖÖ¸:

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ−Öê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÓ¬ÖãŸÖê“ÖÖ ÃÖÓ¤êü¿Ö
¯ÖÖêÆÖê“Ö¾Ö�μÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �úÖμÖÔ �êú»Öê †ÖÆêü. •ÖÖ×ŸÖ³Öê¤,
†Ã¯Öé¿μÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¾Ö�ÖÔ³Öê¤ μÖÖÓ×¾Ö¹ú¨ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê
ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �êú»ÖÖ †ÖÆêü. �úßŸÖÔ−Ö, ³ÖÖºþ›, ³Ö•Ö−Ö μÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ÃÖ¾ÖÔ
´ÖÖ�ÖÃÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö †ÖÆêüŸÖ, Æß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ »ÖÖê�úÖÓ“μÖÖ ´Ö−ÖÖŸÖ ¹ú•Ö¾Ö»Öß
�Öê»Öß. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ−Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß
´Öæ»μÖÖÓ“Öê ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö �êú»Öê.
ˆ¯Ö¸Öê¬Ö, ×¾Ö­ÖÖê¤ †Ö×�Ö ™ß�úÖ :

ŸÖ´ÖÖ¿ÖÖ, ³ÖÖºþ›, »ÖÖ ê�ú−ÖÖ™ ËμÖ μÖÖ ÓÃÖÖ¸�μÖÖ
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ÖêÂÖÖÓ¾Ö¸ ̂ ¯Ö¸Öê×¬Ö�ú
¾Ö ×¾Ö−ÖÖê¤ß ¿Öî»ÖßŸÖ ™ß�úÖ �ú¸ŸÖÖê. ³ÖÎÂ™Ö“ÖÖ¸, ¤ÖÓ×³Ö�ú¯Ö�ÖÖ,
†Ó¬ÖÁÖ¨Ö, »ÖîÓ×�Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ, ¾μÖÃÖ−ÖÖ¬Öß−ÖŸÖÖ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ¾Ö¸ »ÖÖê�ú�ú»ÖêŸÖæ−Ö ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ³ÖÖÂμÖ �êú»Öê
•ÖÖŸÖê. μÖÖ ˆ¯Ö¸Öê¬ÖÖŸ´Ö�ú ¿Öî»Öß´Öãôêû ™ß�úÖ ²ÖÖê“Ö¸ß −Ö ¾ÖÖ™ŸÖÖ
ÃÖ´ÖÖ•Ö´ÖÖ−μÖ š¸ŸÖê.
»ÖÖê�ú×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê �úÖµÖÔ :

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“ÖÖ †−ÖÖî̄ Ö“ÖÖ×¸�ú ×¿Ö�Ö�ú
†ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ÃÖÖ¬Ö−Öê ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ �úÖôÖŸÖ
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê“Ö »ÖÖê�ú×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß ¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›»Öß.
»ÖÖê�ú�ú£ÖÖ, ´Æ�Öß, �ÖßŸÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö −Öî×ŸÖ�ú ×¿Ö�Ö�Ö, ¾μÖ¾ÖÆÖ¸–ÖÖ−Ö
†Ö×�Ö •Öß¾Ö−Ö´Öæ»μÖê »ÖÖê�úÖÓ¯ÖμÖÓ ÔŸÖ ¯ÖÖêÆÖê“Ö¾Ö»Öß �Öê»Öß. †Ö•ÖÆß
†Ö¸Öê�μÖ•ÖÖ�ÖéŸÖß, Ã¾Ö“”ŸÖÖ, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¸�Ö�Ö, Ã¡Öß-
ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�Ö μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖÓ¾Ö¸ »ÖÖê�ú�ú»Öê“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ
•ÖÖŸÖÖê.
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹êŒµÖ :

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö •ÖÖŸÖß, ¬Ö´ÖÔ †Ö×�Ö ¾Ö�ÖÖÓÔ−ÖÖ
‹�ú¡Ö †Ö�Ö�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ �ú¸ŸÖÖê. •Ö¡ÖÖ, μÖÖ¡ÖÖ, ˆŸÃÖ¾Ö μÖÖÓ́ Ö¬μÖê
»ÖÖê�ú�ú»Öê“Öê ÃÖÖ¤¸ß�ú¸�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ‹�úÖ
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¬ÖÖ�μÖÖŸÖ ²ÖÖÓ¬ÖŸÖê. »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
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ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê.
¾ÖÓ×“ÖŸÖ ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ †Ö¾ÖÖ•Ö :

»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ−Öê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ, ¤ã»ÖÔ×�ÖŸÖ †Ö×�Ö
ˆ¯Ö ê ×�ÖŸÖ ‘Ö™�úÖ Ó“Ö ê ¤ã „�Ö, ÃÖ Ó‘Ö ÂÖ Ô †Ö×�Ö †Ö�úÖ Ó� ÖÖ
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¾μÖŒŸÖ �êú»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. �úÂ™�ú¸ß,
¿ÖêŸÖ�ú¸ß, ×Ã¡ÖμÖÖ, ³Ö™�êú-×¾Ö´ÖãŒŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö μÖÖÓ“Öê •Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³Ö¾Ö
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖÓ›»Öê �Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ
Æêü ¯ÖμÖÖÔμÖß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö š¸ŸÖê. †Ö¬Öã×­Ö�ú
�úÖôÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ³Öæ×´Ö�úÖ :

†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖÆß »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
³Öæ×´Ö�úÖ ×ŸÖŸÖ�úß“Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü. ¿ÖÖÃÖ−Ö ¾Ö Ã¾ÖμÖÓÃÖê¾Öß
ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö »ÖÖê�ú�ú»Öê“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖÃÖÖšß �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ »ÖÖê�ú³ÖÖÂÖêŸÖ,
»ÖÖê�ú¿Öî»ÖßŸÖ ÃÖÓ¤êü¿Ö ¤êüŸÖ †ÃÖ»μÖÖ−Öê ŸÖÖê †×¬Ö�ú ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß š¸ŸÖÖê.
†Ö¬Öã×­Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ :

†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ †Ö×�Ö
×Ã£ÖŸÖß »Ö�Ö�ÖßμÖ¸ßŸμÖÖ ²Ö¤»ÖŸÖ †ÖÆêü. ¯ÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖêŸÖ
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ»ÖÖ ´ÖÖ−Ö, †ÖÁÖμÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÎ×ŸÖÂšÖ
×´ÖôŸÖ ÆÖêŸÖß. �ÖÖ¾Ö¯ÖÖŸÖôß¾Ö¸ß»Ö ˆŸÃÖ¾Ö, ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ×¾Ö¬Öß, μÖÖ¡ÖÖ,
•Ö¡ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÖ¸Ó³Ö Æêü »ÖÖê�ú�ú»Öê“Öê ̄ ÖÎ́ Öã�Ö ¾μÖÖÃÖ¯Ößš
ÆÖêŸÖê. ́ ÖÖ¡Ö †ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸�Ö, ¿ÖÆ¸ß�ú¸�Ö, ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸,
´ÖÖ¬μÖ´Ö�ÎúÖÓŸÖß †Ö×�Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö μÖÖÓ́ Öãôêû »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−ÖÖŸÖ
†Ö´Öæ»ÖÖ�ÖÎ ²Ö¤»Ö —ÖÖ»Öê †ÃÖæ−Ö ŸμÖÖ“ÖÖ £Öê™ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖÓ“μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ¾Ö¸ ¾Ö �ú»Öê¾Ö¸ —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
ˆ¯Ö•Öß×¾Ö�êú“Öß ÃÖ´ÖÃµÖÖ :

†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖÃÖ´ÖÖȩ̂ “Öß ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ
´ÖÖêšß †›“Ö�Ö ´Æ�Ö•Öê ˆ¯Ö•Öß×¾Ö�êú“ÖÖ ¯ÖÎ¿−Ö. ¯ÖÖ¸Ó¯Ö×¸�ú
†ÖÁÖμÖ¤ÖŸÖê −ÖÂ™ ÆÖêŸÖ “ÖÖ»Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. »ÖÖê�ú�ú»Öê»ÖÖ ×´Öô�ÖÖ¸êü
†Ö×£ÖÔ�ú ¯ÖÖš²Öô †¯Öã¸êü †ÖÆêü. †−Öê�ú »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖÓ−ÖÖ
¿ÖêŸÖß´Ö•Öã̧ ß, �úÖ¸�ÖÖ−Ö¤Ö¸ß ×�úÓ¾ÖÖ †−μÖ ¤ãμμÖ´Ö ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ
�ú¸Ö¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ. ¯Ö×¸�ÖÖ´Öß »ÖÖê�ú�ú»ÖêÃÖÖšß ¾Öêô, ‰ú•ÖÖÔ †Ö×�Ö
ÃÖÖŸÖŸμÖ �ú´Öß ¯Ö›ŸÖê.
²Ö¤»ÖŸÖß †×³Ö¹ú“Öß †Ö×�Ö ¯ÖÎê�Ö�ú¾Ö�ÖÔ :

†Ö•Ö“μÖÖ ¯ÖÎê�Ö�úÖÓ“Öß †×³Ö¹ú“Öß ¾Öê�ÖÖ−Öê ²Ö¤»ÖŸÖ †ÖÆêü.
¤æ̧ ×“Ö¡Ö¾ÖÖ�Öß, ×“Ö¡Ö¯Ö™, ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ †Ö×�Ö ×›×•Ö™»Ö
´Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−ÖÖ´Öãôêû ¯ÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú »ÖÖê�ú�ú»Öê“Öê †Ö�úÂÖÔ�Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖ
“ÖÖ»Ö»Öê †ÖÆê ü. ŸÖ¹ú�Ö ×¯Öœß »ÖÖê�ú�ú»Öê¯Ö ê�ÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú
�ú¸´Ö�Öã�úß�ú›êü †×¬Ö�ú †Ö�ú×ÂÖÔŸÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆê ü. ŸμÖÖ´Öãôêû
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ»ÖÖ †Ö¯Ö»Öß �ú»ÖÖ ÃÖÖ¤¸ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß μÖÖê�μÖ
¾μÖÖÃÖ¯Ößš ×´Öô�Öê �úšß�Ö —ÖÖ»Öê †ÖÆêü.

´ÖÖ¬µÖ´ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö :
´ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓ−Öß »ÖÖê�ú�ú»ÖêÃÖ´ÖÖȩ̂  ¤ãÆêü¸ß †Ö¾ÆÖ−Ö ˆ³Öê

�êú»Öê †ÖÆêü. ‹�úÖ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ »ÖÖê�ú�ú»Öê“Öê ÃÖÖ¤¸ß�ú¸�Ö ´ÖÓ“Ö,
¤æ̧ ¤¿ÖÔ−Ö, ̧ êü×›†Öê †Ö×�Ö ×›×•Ö™»Ö ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓ¾Ö¸ ÆÖêŸÖ †ÃÖ»μÖÖ−Öê
»ÖÖê�ú�ú»Öê“ÖÖ ¯ÖÎÃÖÖ¸ ¾ÖÖœŸÖÖê †ÖÆêü; ¯Ö Ó̧ŸÖã ¤ãÃÖ∙μÖÖ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ
ÃÖÖ¤¸ß�ú¸�ÖÖŸÖ ¾μÖÖ¾ÖÃÖÖ×μÖ�úŸÖÖ, ÃÖã»Ö³Öß�ú¸�Ö †Ö×�Ö
²ÖÖ•ÖÖ¸ß�ú¸�Ö ¾ÖÖœŸÖ †ÃÖ»μÖÖ−Öê ´Öæô »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ
†ÖŸ´μÖÖ»ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö †Ö×�Ö ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ­Ö µÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´Ö­¾ÖµÖ :

μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ †›“Ö�Öß †ÃÖæ−ÖÆß †−Öê�ú »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ
¯Ö¸Ó̄ Ö¸êü¿Öß −ÖÖô −Ö ŸÖÖê›ŸÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú ×¾ÖÂÖμÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ
ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ �ú¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. †Ö•Ö“Öê »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
¯ÖÎ¿−Ö, ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö, Ã¡Öß-ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�Ö, ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ÃÖ´ÖÃμÖÖ,
†Ö¸Öê�μÖ•ÖÖ�ÖéŸÖß, ´ÖŸÖ¤Ö−Ö, ¾μÖÃÖ−Ö´ÖãŒŸÖß μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖÓ¾Ö¸
¯ÖÖê¾ÖÖ›êü, ³ÖÖ¹ú›êü, »ÖÖ¾Ö�μÖÖ ¾Ö »ÖÖê�ú−ÖÖ™ËμÖ ÃÖÖ¤¸ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ
×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. Æê ü »ÖÖ ê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ ×•Ö¾ÖÓŸÖ¯Ö�ÖÖ“Öê †Ö×�Ö
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“μÖÖ ÃÖ•ÖÔ−Ö¿Öß»ÖŸÖê“Öê ªÖêŸÖ�ú †ÖÆêü.
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö­Ö :

†Ö¬ Ö ã × − Ö� ú �ú Öô ÖŸ Ö ß»Ö  » Ö Ö ê� ú� ú» ÖÖ ¾ Ö Ó Ÿ Ö
ÃÖ´ÖÖ•Ö¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾ÖŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖÃÖ−Ö, Ã¾ÖμÖÓÃÖê¾Öß
ÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö »ÖÖê�ú�ú»Öê“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ •Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖßÃÖÖšß �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. »ÖÖê�ú³ÖÖÂÖêŸÖ,
»ÖÖê�ú¿Öî»ÖßŸÖ ´ÖÖÓ›»Öê»ÖÖ ÃÖÓ¤êü¿Ö †×¬Ö�ú ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß š¸ŸÖÖê, Æêü μÖÖ
ˆ¯Ö�Îú´ÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö Ã¯ÖÂ™ —ÖÖ»Öê †ÖÆêü.
¯ÖÎ×¿Ö�Ö�Ö, ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ­Ö¾µÖÖ ÃÖÓ¬Öß :

†Ö•Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖÓÃÖÖšß �úÖμÖÔ¿ÖÖôÖ, ¯ÖÎ×¿Ö�Ö�Ö
×¿Ö×²Ö¸êü, ´ÖÆÖêŸÃÖ¾Ö, ×¾ÖªÖ¯ÖßšßμÖ †³μÖÖÃÖ�Îú´Ö μÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö −Ö¾μÖÖ
ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ¬¾Ö×−Ö´Öã¤Î�Ö,
×“Ö¡Ö´Öã¤Î�Ö †Ö×�Ö »Öê�Ö−Öºþ¯Ö ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖ
†ÖÆêü. μÖÖ´Öãôêû »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ ×™�úæ−Ö ¸ÖÆ�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü;
ŸÖ£ÖÖ×¯Ö μÖÖ ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“μÖÖ Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖÔ“ÖÖ ÃÖ−´ÖÖ−Ö
¸Ö�Ö�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
†Ö¬Öã×­Ö�ú »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö :

†Ö¬Öã×−Ö�ú »ÖÖ ê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ ¯Ö¸Ó ¯Ö¸Ö †Ö×�Ö
†Ö¬Öã×−Ö�úŸÖÖ μÖÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ¤ã¾ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖÖê ³ÖæŸÖ�úÖôÖŸÖß»Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú
¾ÖÖ¸ÃÖÖ •Ö¯ÖŸÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−ÖÖ¿Öß ÃÖÓ¾ÖÖ¤ ÃÖÖ¬ÖŸÖÖê †Ö×�Ö ³Ö×¾ÖÂμÖÖ»ÖÖ
×¤¿ÖÖ ¤êüŸÖÖê. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ−Öê Ã¾Öß�úÖ¸»Öê»Öê ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−Ö Æêü
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ −ÖÖ¿ÖÖ“Öê −Ö¾Æêü, ŸÖ¸ ŸμÖÖ“μÖÖ ÃÖÖŸÖŸμÖÖ“Öê
†Ö×�Ö ˆŸ�ÎúÖÓŸÖß“Öê »Ö�Ö�Ö †ÖÆêü.
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»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ : ´ÖÆŸŸ¾Ö
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öê »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ -
• ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú †Öêô�Ö •Ö¯ÖŸÖê
• ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“Öê ¯ÖμÖÖÔμÖß ÃÖÎÖêŸÖ š¸ŸÖê
• »ÖÖê�ú³ÖÖÂÖê“Öê ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö �ú¸ŸÖê
• ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖê
• ´Öæ»μÖ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ´ÖÖ¬μÖ´Ö š¸ŸÖê

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ †¯Öæ�ÖÔ
¸ÖÆŸÖÖê.
ÃÖ´ÖÖ¸Öê̄ Ö  :

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ †Ö×�Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ μÖÖÓ“Öê −ÖÖŸÖê †ŸÖæ™
†ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ×•Ö¾ÖÓŸÖ ¸ÖÆæ ¿Ö�úŸÖ
−ÖÖÆß †Ö×�Ö »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Öß †Öêô�Ö
†¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ †Ö¯Ö»μÖÖ �ú»ÖêŸÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê
¤ã:�Ö, ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ, †Ö¿ÖÖ †Ö×�Ö Ã¾Ö¯−Öê ¿Ö²¤²Ö¨ �ú¸ŸÖÖê.

¸ ÖÂ™ Ò ß μ Ö ÃŸ Ö¸ Ö ¾ Ö¸ ß» Ö �ú Öμ Ö Ô ¿ Ö Öô Ö Ó ´ Ö ¬ Ö æ − Ö
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“μÖÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ, ÃÖÖ¤¸ß�ú¸�Ö
†Ö×�Ö ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö—ÖÖ»Öê ¯ÖÖ×Æ•Öê. μÖÖ´Öãôêû −Ö¾μÖÖ ×¯Öœß»ÖÖ
†Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ´ÖãôÖÓ¿Öß •ÖÖê›�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ ÃÖÖ¬μÖ ÆÖê‡Ô»Ö.
×­ÖÂ�úÂÖÔ  :

μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö ¯Öãœß»Ö ×−ÖÂ�úÂÖÔ ´ÖÖÓ›ŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ
• »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ †Ö×�Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ μÖÖÓ“Öê −ÖÖŸÖê †ŸÖæ™

¾Ö ¯Ö¸Ã¯Ö¸Ö¾Ö»ÖÓ²Öß †ÖÆêü.
• »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎ́ Öã�Ö ×−Ö´ÖÖÔŸÖÖ,

ÃÖÓ¾ÖÖÆ�ú †Ö×�Ö ¯ÖÎÃÖÖ¸�ú †ÖÆêü.
• »ÖÖ ê�úÃ Ö Ö×ÆŸμÖ Æ ê ü  Ã Ö´Ö Ö•ÖÖ“μÖ Ö Ã ÖÖ´Ö æ ×Æ�ú

•Öß¾Ö−ÖÖ−Öã³Ö¾ÖÖÓ“Öê, ÁÖ¨ÖÓ“Öê ¾Ö ´Öæ»μÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ²Ö †ÖÆêü.
• »ÖÖ ê�ú�ú»ÖÖ¾Ö ÓŸ ÖÖ“Ö ê »ÖÖ ê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æ ê ü �ê ú¾Öô

�ú¸´Ö�Öã�úß¯Öã̧ ŸÖê ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öê
¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ´ÖÖ¬μÖ´Ö †ÖÆêü.

• ÃÖÓŸÖ¯Ö¸Ó̄ Ö ȩ̂üŸÖß»Ö �úßŸÖÔ−Ö, ³ÖÖºþ›, ³Ö•Ö−Ö μÖÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö
ÃÖ´ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö×�Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß ´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎÃÖÖ¸
—ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.

• ŸÖ´ÖÖ¿ÖÖ, »ÖÖê�ú−ÖÖ™ËμÖ ¾Ö ‡ŸÖ¸ »ÖÖê�ú�ú»ÖÖÓ´Ö¬Öæ−Ö
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ÖêÂÖÖÓ¾Ö¸ ˆ¯Ö¸Öê×¬Ö�ú ¾Ö ×¾Ö−ÖÖê¤ß ¿Öî»ÖßŸÖ
™ß�úÖ �êú»Öß •ÖÖŸÖê.

• »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ−Öê ¾ÖÓ×“ÖŸÖ, ¤ã»ÖÔ×�ÖŸÖ ¾Ö �úÂ™�ú¸ß
ÃÖ´ÖÖ•Ö‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ †Ö¾ÖÖ•Ö »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μ ÖÖ
´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¾μÖŒŸÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü.

• »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“Öê ¯ÖμÖÖÔμÖß
¾Ö ´ÖÖî×�Ö�ú ÃÖÎÖêŸÖ ´Æ�Öæ−Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê š¸ŸÖê.

• †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ˆ¯Ö•Öß×¾Ö�úÖ,
²Ö¤»ÖŸÖß †×³Ö¹ú“Öß ¾Ö ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓ“μÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾ÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ
†Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ êü •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.

• ŸÖ¸ßÆß †−Öê�ú »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ̄ Ö¸Ó̄ Ö¸Ö •Ö¯ÖŸÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖμÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ �ú¸ŸÖ
†ÖÆêüŸÖ.

• †Ö¬Öã×−Ö�ú »ÖÖ ê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ ÆÖ ¯Ö¸Ó ¯Ö¸Ö †Ö×�Ö
†Ö¬Öã×−Ö�úŸÖÖ μÖÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ¤ã¾ÖÖ †ÖÆêü.

• »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê •ÖŸÖ−Ö, ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¾Ö ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö
�ú¸�Öê †ŸμÖÓŸÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.

• »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ»ÖÖ μÖÖê�μÖ ¾μÖÖÃÖ¯Ößš, ´ÖÖ−Ö †Ö×�Ö
ÃÖÓ̧ �Ö�Ö ×¤»μÖÖÃÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öß ×•Ö¾ÖÓŸÖ ¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö
×™�úæ−Ö ¸ÖÆæ ¿Ö�úŸÖê.

• »ÖÖ ê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“Ö ê »ÖÖ ê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú,
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾Ö ¿Öî�Ö×�Ö�ú ¥Â™ß−Öê †´Öæ»μÖ †ÖÆêü.
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1) ¤êü¿Ö¯ÖÖÓ›êü, �Ö. −Ö. (2005). »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ : ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ

†Ö×�Ö Ã¾Öºþ¯Ö. ¯Öã�Öê : �úÖò×−™−ÖêÓ™»Ö ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö.
2)  ¤ÖÓ�Öê, −Ö. ¸. (2010). ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ.

´ÖãÓ²Ö‡Ô : ¯ÖÖò̄ μÖã»Ö¸ ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö.
3)  �Öß¸ÃÖÖ�Ö¸, ¸. �êú. (2012). »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß †Ö×�Ö

»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ. †Öî̧ Ó�ÖÖ²ÖÖ¤ : ÃÖÖ�êúŸÖ ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö.
4)  ¯ÖÖ™ß»Ö, ²Ö. �Ö. (2008). »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ †Ö×�Ö

ŸμÖÖÓ“Öß ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö. �úÖê»ÆÖ¯Öæ¸ : ×¿Ö¾ÖÖ•Öß ×¾ÖªÖ¯Ößš
¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö.

5) £ÖÖȩ̂ ÖŸÖ, ÃÖ. ²Ö. (2015). ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ.
−Ö¾Öß ×¤»»Öß : ÃÖÖ×ÆŸμÖ †�úÖ¤´Öß.
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´Ö¸Öšß Ó̧�Ö³Öǽ Öß“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ ±úÖ¸ •Öã−ÖÖ ¾Ö ÃÖ´Öé̈
†ÖÆêü. ̄ Ö×Æ»μÖÖ ÃÖÓ�ÖßŸÖ −ÖÖ™ËμÖ¯ÖÎμÖÖê�ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê †Ö•Ö¯ÖμÖÓÔŸÖ ́ Ö¸Öšß
Ó̧�Ö³Öǽ Öß−Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, ¸Ö•Ö�úßμÖ, ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾Ö ÃÖÖ×Æ×ŸμÖ�ú

¯ÖÎ¾ÖÖÆÖÓ“Öê ¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö¬ÖßŸ¾Ö �êú»Öê †ÖÆêü. ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß»ÖÖ ¯ÖÖî̧ Ö×�Ö�ú,
‹ ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú, ÃÖÓ�ÖßŸȪÖÎ¬ÖÖ-Ö -ÖÖ™�êú ¸ Ó�Ö³Öæ´Öß¾Ö̧ † Ö»Öß.

ÃÖ́ÖÖ•Ö́Ö-ÖÖ“Öê ȪÎ×ŸÖ×-Ö×¬ÖŸ¾Ö �ú̧�ÖÖ-µÖÖ µÖÖ -ÖÖ™�úÖÓ́Ö¬µÖê ×Ã¡ÖµÖÖÓ-ÖÖ

±úÖ̧ÃÖê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö Ã£ÖÖ-Ö -Ö¾ÆŸÖê. ȪÖ̧Ó̄Ö×̧�ú “ÖÖî�ú™ßŸÖ ŸµÖÖÓ“Öß

ȪÎ×ŸÖ́ÖÖ ' ȪŸ-ÖßŸ¾Ö, ´ÖÖŸÖéŸ¾Ö ¾Ö ŸµÖÖ�Ö' µÖÖ �Öã�Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖÖÓ̄Öã̧ŸÖß“Ö

´ÖµÖÖÔ×¤ŸÖ ÆÖêŸÖß. µÖÖ ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß“µÖÖ �úÖôÖŸÖ ¸Ó�Ö³ÖǽÖß¾Ö̧ ×Ã¡ÖµÖÖÓ“Öß

³Öæ×́Ö�úÖ ȪÎÖ́Öã�µÖÖ-Öê Ȫã¹úÂÖ †×³Ö-ÖêŸµÖÖÓ-Öß  �êú»Öß. ŸµÖÖ-ÖÓŸÖ̧

Ã¡Öß-�ú»ÖÖ�úÖ̧ ¸Ó�Ö³ÖǽÖß¾Ö̧ †Ö»µÖÖ. Ȫ̧ÓŸÖã ŸµÖÖÓ“Öß ȪÖ¡Öê ²ÖÆã¬ÖÖ

ȪÖ̧Ó̄Ö×̧�ú, ÃÖÓÃ�úÖ̧ß, ÃÖÆ-Ö¿Öß»Ö, ŸµÖÖ�Ö́ÖæŸÖßÔ †¿ÖÖ š¸Ö×¾Ö�ú

“ÖÖî�ú™ßŸÖ ¤Ö�Ö×¾Ö»Öß �Öê»Öß. ÃÖ́ÖÖ• ÖÃÖã¬ÖÖ̧�ú “Öô¾ÖôßÓ-Öß

Ã¡Öß×¿Ö�Ö�Ö, ×¾Ö¬Ö¾ÖÖ Ȫã-Ö×¾ÖÔ¾ÖÖÆ, Ã¡ÖßÃÖ�Ö́Öß�ú̧�Ö µÖÖ¾Ö̧ ³Ö̧

×¤»ÖÖ.  1970 “µÖÖ ¤¿Ö�úÖ-ÖÓŸÖ̧ Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß “Öô¾Öôß“µÖÖ ȪÎ³ÖÖ¾ÖÖ́Öãôêû

ÃÖÖ×ÆŸµÖ ¾Ö -ÖÖ™�úÖŸÖ Ã¡Öß“µÖÖ ȪÎ¿-ÖÖÓ-ÖÖ ´Ö¬µÖ¾ÖŸÖßÔ Ã£ÖÖ-Ö ×́ÖôÖ»Öê.

×¾ÖÃÖÖ¾µÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖ“µÖÖ ˆ ŸŸÖ̧Ö¬ÖÖÔŸÖ Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ×¾Ö“ÖÖ̧ÃÖ̧�Öß ²Öô�ú™

—ÖÖ»Öß †Ö×�Ö ×ŸÖ“ÖÖ £Öê™ Ȫ×̧�ÖÖ́Ö ´Ö̧Öšß ¸Ó�Ö³ÖǽÖß¾Ö̧ ×¤ÃÖæ-Ö

†Ö»ÖÖ.  Ã¡Öß“µÖÖ †-Öã³Ö¾ÖÖÓ-ÖÖ, ×ŸÖ“µÖÖ ¾Öê¤-ÖÖ, ÃÖÓ‘ ÖÂÖÔ ¾Ö Ã¾Ȫ-ÖÖÓ-ÖÖ

�êúÓ¤ÎÃ£ÖÖ-Öß šêü¾Ö�ÖÖ̧ß -ÖÖ™�êú ×-Ö́ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß. µÖÖ �úÖôÖŸÖ

Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß -ÖÖ™�úÖÓ-Öß ȪÖ̧Ó̄Ö×̧�ú ×̄ÖŸÖéÃÖŸŸÖÖ�ú ×¾Ö“ÖÖ̧ÃÖ̧�Öß»ÖÖ

ȪÎ¿-Ö ×¾Ö“ÖÖ̧»ÖÖ † Ö×�Ö Ã¡Öß“µÖÖ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖ“ÖÖ ¾Ö †-Öã³Ö¾ÖÖÓ“ÖÖ

ȪÎÖ́ÖÖ×�Ö�ú †Ö»Öê�Ö ´Ö̧Öšß ¸Ó�Ö³ÖǽÖß¾Ö̧ ÃÖÖ�úÖ̧»ÖÖ.

´Ö¸Öšß ­ÖÖ™�úÖŸÖß»Ö Ã¡Öß¯ÖÎ×ŸÖ´ÖÖ †Ö×�Ö ¯ÖÖ Ó̧̄ Ö×¸�ú Ã¾Öºþ¯Ö
ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß“Öß −ÖÖ™�êú ¯ÖÖî̧ Ö×�Ö�ú ¾Ö ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ÆÖêŸÖß.

ÃÖßŸÖÖ, ¤ÎÖî̄ Ö¤ß,  ÃÖÖ×¾Ö¡Öß, ¤´ÖμÖÓŸÖß  †¿ÖÖ ¯ÖÖî̧ Ö×�Ö�ú −ÖÖ×μÖ�úÖ
Ó̧�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ —Öô�úŸÖ ÆÖêŸμÖÖ. ŸμÖÖÓ“ÖÖ ́ Öã�μÖ †×¾ÖÂ�úÖ¸ ̄ Ö×ŸÖ¾ÖÎŸÖê“ÖÖ

´Ö¸Öšß ̧ Ó�Ö³Öǽ Öß : Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ­ÖÖ™�úÖÓ“Öê µÖÖê�Ö¤Ö­Ö
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¯ÖÎÖ. ›Öò. †×­Ö»Ö ²Öôß¸Ö´Ö ²ÖÖÓ�Ö¸
¯ÖÎÖ“ÖÖμÖÔ ¾Ö ́ Ö¸Öšß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖÎ́ Öã�Ö,

�úÖê.‹.ÃÖÖê. »Ö�´Öß-¿ÖÖ×»Ö−Öß ́ Ö×Æ»ÖÖ ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ
¯Öê—ÖÖ¸ß, ŸÖÖ. †×»Ö²ÖÖ�Ö, ×•Ö.¸ÖμÖ�Ö›,

†Ö¤¿ÖÔ ¤Ö�Ö¾Ö�Öê ÆÖ ÆÖêŸÖÖ. ¯Öãœêü ÃÖÓ�ÖßŸÖ −ÖÖ™�úÖÓ“μÖÖ ¯Ö Ó̧̄ Ö ȩ̂üŸÖ
´ÖÖê×Æ−Öß, ‡Ó¤ÎÖ�Öß †¿ÖÖ Ã¡Öß-¯ÖÖ¡ÖÖÓ“Öß ¸“Ö−ÖÖ —ÖÖ»Öß. ¯Ö�Ö
ŸμÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ´Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−Ö, −ÖéŸμÖ-�ÖÖμÖ−Ö †Ö×�Ö ¯Öã¹úÂÖ
−ÖÖμÖ�úÖ³ÖÖê¾ÖŸÖß ×±ú¸�ÖÖ ȩ̂ü �ú£ÖÖ−Ö�ú ¤Ö�Ö×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ÆÖêŸÖ †ÃÖê.
μÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö Ã¡Öß ¯ÖÎ×ŸÖ´ÖÖ ¾ÖÖÃŸÖ¾ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¤æ̧  †Ö¤¿ÖÔ¾ÖÖ¤ß
¯Öã¹úÂÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö −Ö•Ö ȩ̂üŸÖæ−Ö ̧ Ó�Ö×¾Ö»Öê»μÖÖ ÆÖêŸμÖÖ. Ã¡Öß“Öê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×ÃŸÖŸ¾Ö,
×ŸÖ“Öê ³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾Ö ×�úÓ¾ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ −ÖÖ™�úÖŸÖ ±úÖ¸ÃÖê
¯ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ×²ÖŸÖ ÆÖêŸÖ −Ö¾ÆŸÖê.
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö

Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ×¾Ö“ÖÖ¸ÃÖ¸�Öß ´Æ�Ö•Öê ÃÖ´ÖÖ•Ö, ÃÖÓÃ�éúŸÖß,
¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö †Ö×�Ö †£ÖÔ�úÖ¸�Ö μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ �Öê¡ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ×Ã¡ÖμÖÖÓ−ÖÖ
ÃÖ´ÖÖ−Ö Ã£ÖÖ−Ö, †×¬Ö�úÖ¸ †Ö×�Ö ÃÖÓ¬Öß ×´ÖôÖ¾μÖÖŸÖ μÖÖÃÖÖšß
ˆ¤μÖÖÃÖ †Ö»Öê»Öß ‹�ú ¾μÖÖ¯Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸¯ÖÎ�ÖÖ»Öß †ÖÆêü.1  †Ö¬Öã×−Ö�ú
�úÖôÖŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ºþœß-¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö, �úÖî™ãÓ×²Ö�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú
�úÖ¸�Öê, Ã¾ÖŸ¾ÖÖ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö, ´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ, �úÖî™ãÓ×²Ö�ú
�úã“ÖÓ²Ö�ÖêŸÖæ−Ö ˆ¤Ë³Ö¾Ö»Öê»μÖÖ ¿ÖÖ¸ß×¸�ú †Ö×�Ö ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú ¾μÖÖ¬Öß
†¿ÖÖ Ã¡Öß×¾ÖÂÖμÖ�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß
−ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“Öê ×−Ö¸Ö�ú¸�Ö ´ÖÖÓ›»Öê �Öê»Öê
†ÖÆêü.

Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖêŸŸÖ¸ �úÖôÖŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ Ã¡ÖßÃÖÓ²ÖÓ¬Öß
¯ÖÎ¿−ÖÖÓ−ÖÖ †Öê‘Ö ¾ÖÖœæ »ÖÖ�Ö»ÖÖ. Ã¡Öß×¿Ö�Ö�Ö, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸Ö“μÖÖ ÃÖÓ¬Öß,
×¾Ö¾ÖÖÆÃÖÓÃ£ÖÖ, �úÖî™ãÓ×²Ö�ú ²ÖÓ¬Ö−Öê μÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔ²ÖÖ²ÖŸÖ −Ö¾Öê ̄ ÖÎ¿−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖê‰ú »ÖÖ�Ö»Öê. 1970 −ÖÓŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß
“Öô¾Öôß ̂ ³μÖÖ ̧ Ö×Æ»μÖÖ. †´Öê×¸�ú−Ö ¾Ö  ̄ ÖÖ¿“ÖÖŸŸμÖ Ã¡Öß¾ÖÖ¤Ö“μÖÖ
×¾Ö“ÖÖ¸Ö²Ö¸Öê²Ö¸“Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ Ã¡Öß“μÖÖ †−Öã³Ö¾ÖÖÓ−ÖÖ †×³Ö¾μÖŒŸÖ
�ú¸�ÖÖ¸ß −Ö¾Öß »ÖÖ™ †Ö»Öß. ́ Ö¸Öšß ̧ Ó�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸Æß μÖÖ ̄ ÖÎ¾ÖÖÆÖ“ÖÖ
¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö •ÖÖ�Ö¾Ö»ÖÖ. Ã¡Öß“μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ�ú›êü �êú¾Öô ̄ Öã¹úÂÖÖ“μÖÖ ¥Â™ß−Öê
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−Ö ¯ÖÖÆŸÖÖ ×ŸÖ“μÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †Öêô�Öß“μÖÖ ¥×Â™�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸
�ú¸�ÖÖ¸ß −ÖÖ™�êú ×»Ö×Æ»Öß �Öê»Öß. μÖÖŸÖ ‘Ö¸�ÖãŸÖß ¤›¯Ö¿ÖÖÆß,
¯ÖŸÖß-¯ÖŸ−ÖßŸÖß»Ö †ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ,  Ã¡Öß ¿Ö¸ß¸Ö¾Ö¸“Öê ¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö,
»ÖîÓ×�Ö�ú ¿ÖÖêÂÖ�Ö, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ÖŸÖß»Ö ³Öê¤³ÖÖ¾Ö †ÃÖê †−Öê�ú ×¾ÖÂÖμÖ
−ÖÖ™�úÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö †Ö»Öê.
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ­ÖÖ™�úÖÓ“ÖÖ ˆ�Ö´Ö ¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖ

Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ¯Öã¾ÖÔ †Ö×�Ö Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖêÔŸŸÖ¸ �úÖôÖŸÖ †−Öê�ú
−ÖÖ™�ú�ú¸ÖÓ−Öß Ã¡Öß ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ −ÖÖ™�êú ×»Ö×Æ»Öß.
Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ̄ Öæ¾ÖÔ �úÖôÖŸÖ ÃÖÓ�ÖßŸÖ −ÖÖ™�úÖÓ“μÖÖ μÖã�ÖÖŸÖ 'ÃÖÓ�ÖßŸÖ ¿ÖÖ¸¤Ö'
μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö �ÖÖê×¾ÖÓ¤ ²Ö»»ÖÖô ¤êü¾Ö»ÖÖÓ−Öß ²ÖÖ»ÖÖ•Ö¸š ×¾Ö¾ÖÖÆ
Æß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖ ´ÖÖÓ›»Öß. ¸Ö´Ö �Ö�Öê¿Ö �Ö›�ú¸ß μÖÖÓ−Öß
'‹�ú“Ö ¯μÖÖ»ÖÖ' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ¯Ö×ŸÖ¾ÖÎŸÖÖ †ÃÖ�ÖÖ∙μÖÖ ¯Ö�Ö
−Ö¾Ö∙μÖÖ“μÖÖ ¤Öºþ“μÖÖ ¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´ÖÖ´Öãôêû ̄ Ö¸¾Ö› —ÖÖ»Öê»μÖÖ ×ÃÖÓ¬Öæ“Öß
ÃÖ´ÖÃμÖÖ ´ÖÖÓ›»Öß. ¯Ö�Ö μÖÖ �úÖôÖŸÖ Ã¡ÖßÃ¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸
†Ö×�Ö Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ¥×Â™�úÖê−Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»ÖÖ −Ö¾ÆŸÖÖ.

Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖêŸŸÖ¸ �úÖôÖŸÖ �úÖÆß −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö �Ö∙μÖÖ
†£ÖÖÔ−Öê Ã¡Öß-ÃÖ´ÖÃμÖÖ ´ÖÖÓ›»μÖÖ �Öê»μÖÖ. •μÖÖêŸÃ−ÖÖ ¤êü¾Ö¬Ö¸ μÖÖÓ“μÖÖ
'�ú»μÖÖ�Öß' −ÖÖ™�úÖŸÖß»Ö �ú»μÖÖ�Öß Æß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¯Ö¸Ó̄ Ö¸êüŸÖß»Ö
ÃÖÖê×¿Ö�ú Ã¡Öß, •ÖμÖ¾ÖÓŸÖ ¤ô¾ÖßÓ“μÖÖ  '²Öò×¸Ã™¸'´Ö¬Öß»Ö ×¾Ö¬Ö¾ÖÖ
×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖŸÖß»Ö “ÖÖ»Öß¸ßŸÖß,  '´ÖÆÖÃÖÖ�Ö¸' μÖÖ
−ÖÖ™�úÖŸÖ»Öß ¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö�ÖŸÖ �úÖî™ãÓ×²Ö�ú ²ÖÓ¬Ö−Öê ŸÖÖê›æ −Ö ¿Ö�ú�ÖÖ¸ß
“ÖÓ̄ Öæ Æß Ã¡Öß †¿ÖÖ �úÖÆß −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö Ã¡ÖßÃÖ´ÖÃμÖÖÓ“ÖÖ ‰úÆÖ¯ÖÖêÆ
—ÖÖ»ÖÖ. ¯Ö�Ö '¯Öã¹úÂÖ' Æêü •ÖμÖ¾ÖÓŸÖ ¤ô¾Öß μÖÖÓ“Öê †ŸμÖÓŸÖ ¯ÖÎ�ÖÖê³Ö�ú
¾Ö ¾ÖÖ¤�ÖÎÃŸÖ −ÖÖ™�ú †ÃÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖêŸÖß»Ö ̄ Öã¹úÂÖß †ÆÓ�úÖ¸Ö−Öê
Ã¡Öß“ÖÖ −ÖÖ¿Ö �êú»ÖÖ ¾Ö ×ŸÖ“Öê �Öêô�Öê ²Ö−Ö¾Ö»Öê ŸÖ¸ ×ŸÖ“μÖÖÆß
´Ö−ÖÖŸÖ ̄ Öã¹úÂÖŸŸ¾ÖÖ×¾ÖÂÖμÖß «êÂÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê. †¿ÖÖ ̄ Öê™æ−Ö ̂ š�ÖÖ∙μÖÖ
†Ó×²Ö�úÖ μÖÖ ¯ÖÖ¡ÖÖ“Öß �úÆÖ�Öß ÃÖÖ¤¸ �úºþ−Ö ¤ô¾Öß Ã¡Öß“Öß
´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖÖ ¯ÖÎ�ú™ �ú¸ŸÖÖŸÖ.
¯Öã¹úÂÖ ­ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ­Öß ×»Ö×Æ»Öê»Öß Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ­ÖÖ™�êú

−ÖÖ™�ú�úÖ¸ ×¾Ö•ÖμÖ ŸÖê Ó›ã»Ö�ú¸ μÖÖÓ−Öß ŸμÖÖÓ“μÖÖ
−ÖÖ™ËμÖ�éúŸÖßŸÖæ−Ö ¯Öã¹úÂÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öê ¾Ö ŸμÖÖŸÖæ−Ö ˆ¤Ë³Ö¾Ö»Öê»μÖÖ
ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ“Öê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›¾Öæ−Ö ¾ÖÖ“Ö�ú ̄ ÖÎê�Ö�úÖÓ−ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖ †ÓŸÖ´ÖãÔ�Ö
�ú¸ŸÖÖŸÖ. 'ÁÖß´ÖÓŸÖ' μÖÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ  ×¾Ö¾ÖÖÆ¯Öæ¾ÖÔ ́ ÖÖŸÖéŸ¾ÖÖ“Öß
ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×“Ö¡ÖßŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü. '¿ÖÖÓŸÖŸÖÖ! �úÖê™Ô “ÖÖ»Öæ †ÖÆêü' μÖÖ
−ÖÖ™�úÖŸÖß»Ö »Öß»ÖÖ ²Öê�ÖÖ ȩ̂ü Æß ŸÖ¹ú�Ö, ÃÖãÓ¤¸, ŸÖßÃÖ ¾ÖÂÖÖÔ“Öß
¿ÖÖ»ÖêμÖ ×¿Ö×�Ö�úÖ ×¾Ö¾ÖÖÆ¯Öæ¾ÖÔ ´ÖÖŸÖéŸ¾ÖÖ“μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖê»ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ ß
•ÖÖŸÖê. −ÖÖ™�úÖŸÖ ¤Ö�Ö¾Ö»Öê»μÖÖ †×³Öºþ¯Ö −μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖ“μÖÖ �ÖêôÖŸÖ
μÖÖ �úã́ ÖÖ¸ß ´ÖÖŸÖê»ÖÖ †´ÖÖ−ÖãÂÖ¯Ö�Öê −ÖÖ´ÖÖêÆ¸´Ö �ú¸�ÖÖ∙μÖÖ †ÃÖ³μÖ,
†ÃÖÓÃ�éúŸÖ ́ ÖÖ−Ö¾Öß ̄ ÖÎ¾ÖéŸŸÖßÓ“Öê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›ŸÖê, •μÖÖŸÖ ̄ Öã¹úÂÖÖÓ²Ö¸Öê²Ö¸“Ö

×Ã¡ÖμÖÖÆß ×Æ¸ß¸ß−Öê ³ÖÖ�Ö ‘ÖêŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê ×−ÖμÖ´Ö
¬Öã›�úÖ¾Öæ−Ö »ÖîÓ×�Ö�ú Ã¾Öî̧ Ö“ÖÖ¸ �ú¸�μÖÖ“Öß †−μÖÖμμÖ ×¿Ö�ÖÖ ±úŒŸÖ
Ã¡Öß»ÖÖ“Ö ×¤»Öß •ÖÖŸÖê, μÖÖ Ã¾Öî̧ Ö“ÖÖ¸ÖŸÖ ÃÖÖ´Öß»Ö †ÃÖ�ÖÖ∙μÖÖ
¯Öã¹úÂÖÖÓ−ÖÖ −ÖÖÆß. ÆÖ ¾ÖÖÃŸÖ¾ÖÖ“ÖÖ ¬ÖÖ¸¤Ö¸ ¾Öê¬Ö ¾ÖÖ“Ö�úÖ»ÖÖ
×¾Ö“ÖÖ¸¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖ �ú¸ŸÖÖê. ŸμÖÖÓ“μÖÖ '×�Ö¬ÖÖ›êü' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ́ ÖÖ×�Ö�ú
†Ö×�Ö ¸´ÖÖ μÖÖ ¤Öê−Ö ¯Ö¸Ã¯Ö¸×¾Ö¸Öê¬Öß Ã¡Öß ¾μÖ×ŒŸÖ¸êü�ÖÖÓ“μÖÖ
´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß“Öê ¤´Ö−Ö ¤Ö�Ö×¾Ö»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ−Öß ˆ−´ÖÖ¤ß,
´Ö�ÖÎæ̧  Ã¾Ö³ÖÖ¾ÖÖ“μÖÖ Ã¡Öß“Öê ŸÖÃÖê“Ö †�Ö¤ß ˆ»Ö™ ÃÖ“”ß»Ö
¾μÖ×ŒŸÖ´ÖŸŸ¾ÖÖ“μÖÖ Ã¡Öß“Öê ̄ Öã¹úÂÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ÆÖê�ÖÖ¸êü ÃÖÖ¸�Öê“Ö
¤´Ö−Ö ¤Ö�Ö¾Öæ−Ö ¯ÖÎê�Ö�úÖÓ−ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü.

ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸ÖÓ“μÖÖ 'ÃÖ�ÖÖ¸Ö´Ö ²ÖÖ‡ÔÓ›¸'  μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ
¯Öã¹úÂÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö Ã¡Öß“Öß ¤ãÆêü̧ ß �úÖêÓ›ß ̂ »Ö�Ö›»Öß
†ÖÆêü. ¯ÖŸÖß�ú›æ−Ö †ŸμÖÖ“ÖÖ×¸ŸÖ »Ö�´Öß †Ö×�Ö “ÖÓ̄ ÖÖ μÖÖ ×Ã¡ÖμÖÖ
ÃÖ�ÖÖ¸Ö´Ö μÖÖ −ÖÖμÖ�úÖ“μÖÖ ‘Ö¸ÖŸÖ †ÖÁÖμÖÖ»ÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ. ¯Ö�Ö
‡£ÖêÆß ŸμÖÖ ŸμÖÖ“μÖÖ »ÖîÓ×�Ö�ú ¿ÖÖêÂÖ�ÖÖ»ÖÖ ²Öôß ¯Ö›ŸÖÖŸÖ. Ã¡Öß»ÖÖ
‘Ö¸, ÃÖ´ÖÖ•Ö, ¯ÖŸÖß ×�úÓ¾ÖÖ ŸÖÖ¸�ÖÆÖ¸  �úã�ÖÖ�ú›æ−Ö“Ö �Ö¸êü
Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ ×´ÖôŸÖ −ÖÖÆß, ÆÖ �ú™æ ÃÖÓ¤êü¿Ö μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ×´ÖôŸÖÖê.
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ»μÖÖ ºþœ ÃÖÓ�êúŸÖÖÓ̄ Öê�ÖÖ ¾Öê�ÖóμÖÖ »ÖîÓ×�Ö�ú •ÖÖ×�Ö¾ÖÖ
†ÃÖ�ÖÖ¸ß Ã¡Öß¯ÖÖ¡Öê  ¾Ö †ÃÖÓ¾Öê¤−Ö¿Öß»Ö Ȫã¹úÂÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¾μÖ¾ÖÃ£Öế Öãôêû
ŸμÖÖÓ“Öß ÆÖê�ÖÖ¸ß ‘ÖãÃÖ´Ö™ μÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ×“Ö¡Ö�Ö ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸ÖÓ−Öß
'×´Ö¡ÖÖ“Öß �ÖÖêÂ™' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü. '�ú´Ö»ÖÖ' μÖÖ
ŸμÖÖÓ“μÖÖ �ÖÖ•Ö»Öê»μÖÖ ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö ‘Ö™−Öê¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ  −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö
¯Ö¡Ö�úÖ×¸ŸÖÖ, Ã¡Öß“Öê ¾ÖÃŸÖæ�ú¸�Ö, ×¯ÖŸÖéÃÖŸŸÖÖ�ú ÃÖ´ÖÖ•Ö¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
†Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ÖÓ×³Ö�úŸÖÖ μÖÖ¾Ö¸ ¯ÖÎ�Ö¸ ¯ÖÎÆÖ¸ �êú»ÖÖ
†ÖÆêü. �ú´Ö»ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖ×¸ŸÖÖ μÖÖ ¤Öê−Ö Ã¡Öß¯ÖÖ¡ÖÖÓ“μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¤ãÆêü¸ß ´Öæ»μÖ¾μÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö¸ ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸ ˆ¯Ö¸Öê×¬Ö�ú
¯ÖÎÆÖ¸ �ú¸ŸÖÖŸÖ.

'�ú−μÖÖ¤Ö−Ö' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ŸμÖÖÓ−Öß •μÖÖêŸÖß μÖÖ ÃÖ¾Ö�ÖÔ
´Öã»Öß“Öê ×ŸÖ“Öê ÃÖã¬ÖÖ¸�ú ¾Ö›ß»Ö ×ŸÖ“μÖÖ ÃÖÓ́ ÖŸÖß−Öê ¤×»ÖŸÖ ŸÖ¹ú�ÖÖ¿Öß
×¾Ö¾ÖÖÆ �úºþ−Ö ¤êüŸÖÖŸÖ. ̄ Ö�Ö ̄ ÖÎŸμÖ�ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÃÖã¬ÖÖ¸�Öê“ÖÖ ŸμÖÖÓ“ÖÖ
ÆÖ ̄ ÖÎμÖÖê�Ö ×−ÖÂ±úô ÆÖê‰ú−Ö ¤×»ÖŸÖ ŸÖ¹ú�Ö ÃÖæ› ³ÖÖ¾Ö−Öê−Öê •μÖÖêŸÖß“μÖÖ
†ÖμÖãÂμÖÖ“ÖÖ −ÖÖ¿Ö �ú¸ŸÖÖê. »ÖîÓ×�Ö�ú ¿ÖÖêÂÖ�Ö ÆÖ“Ö ¯ÖÎ́ Öã�Ö ×¾ÖÂÖμÖ
†ÃÖ»Öê»Öê ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸ μÖÖÓ“Öê −ÖÖ™�ú ´Æ�Ö•Öê '²Öê²Öß'. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö
�ú×−ÖÂš ¾Ö�ÖÖÔ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö �ú¸�ÖÖ∙μÖÖ μÖÖ −ÖÖ™ËμÖ�éúŸÖßŸÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö
ÃÖ¾ÖÔ“Ö ²ÖÖ•ÖæÓ−Öß ²Öê²Öß μÖÖ ¾μÖ×ŒŸÖ ȩ̂ü�Öê“Öê ¿ÖÖêÂÖ�Ö �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê.
×¾Ö•ÖμÖ ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸ Æêü ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤ß ¯ÖÎ�Ö¸ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ³ÖÖ−Ö
†ÃÖ»Öê»Öê −ÖÖ™�ú�úÖ¸ ÆÖêŸÖê. ŸμÖÖÓ“μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ Ã¡Öß“Öê
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö  Ã£ÖÖ−Ö, Ã¡Öß¾Ö¸ß»Ö †−μÖÖμÖ ×¯ÖŸÖéÃÖŸŸÖÖ�ú
ÃÖ´ÖÖ•Ö¯Ö¨ŸÖß“Öê ¤›¯Ö�Ö †Ö×�Ö Ã¡Öß“μÖÖ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖ“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö μÖÖ
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�ÖÖêÂ™ß ¾ÖÖ Ó̧¾ÖÖ¸ μÖêŸÖÖŸÖ. ́ Æ�Öæ−Ö“Ö ŸμÖÖÓ“Öß −ÖÖ™�êú ́ Ö¸Öšß ̧ Ó�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸
Ã¡Öß¾ÖÖ¤Ö“Öß ¯ÖÖμÖÖ³Ö¸�Öß �ú¸�ÖÖ ȩ̂ü −ÖÖ™�êú š¸ŸÖÖŸÖ.

´ÖÆêü¿Ö ‹»Ö�úãÓ“Ö¾ÖÖ¸ μÖÖÓ−Öß †Ö Ȫ»μÖÖ �ÖÖ²ÖÖêÔ, ÃÖÖê−ÖÖ™Ö,
¾ÖÖÃÖ−ÖÖ�úÖÓ›, ÆÖêôß ‡. ¯ÖÎÖμÖÖê×�Ö�ú  −ÖÖ™�úÖÓ´Ö¬Öæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß
−ÖÖŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Ö, ¾ÖÖÃÖ−ÖÖ, ×ÆÓÃÖÖ, ‹�úÖ�úß¯Ö�Ö μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖÓ¾Ö¸ ³Ö¸
×¤»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. ŸÖ¸ßÆß ŸμÖÖÓ“μÖÖ μÖÖ −ÖÖ™�úÖÓ́ Ö¬μÖê Ã¡Öß“ÖÖ
¯ÖÎ¿−Ö, ×ŸÖ“μÖÖ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖ“Öß »ÖœÖ‡Ô, ×ŸÖ“Öê »ÖîÓ×�Ö�ú †Ö×�Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †ÖμÖãÂμÖ šô�ú¯Ö�Öê ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê. ´ÖÆêü¿Ö ‹»Ö�úãÓ“Ö¾ÖÖ¸
μÖÖÓ−Öß  2000 ÃÖÖ»Öß †Ö»Öê»μÖÖ 'ÃÖÖê−ÖÖ™Ö' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ ±úÎêÓ“Ö
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß »Öê×�Ö�úÖ ×ÃÖ´ÖÖò−Ö ¤ ²ÖÖê¾ÆÖ μÖÖÓ“μÖÖ 'ÃÖê�úÓ› ÃÖêŒÃÖ'
μÖÖ �ÖÎÓ£ÖÖŸÖß»Ö Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ×¾Ö“ÖÖ¸ ¯ÖÎ�ÖÖ»Öß“ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ ‘ÖêŸÖ»μÖÖ“Öê
•ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê. ×ÃÖ´ÖÖò−Ö ¤ ²ÖÖê¾ÆÖ−Öê Ã¾ÖŸ¾Ö �Ö´ÖÖ¾Öæ−Ö ²ÖÃÖ»Öê»μÖÖ
×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ ŸÖß−Ö ¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖß ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ - †ÖŸ´Ö´Ö�−Ö, �Öæœ
†Ö×�Ö ¯ÖÎế Ö´Ö�−Ö. μÖÖŸÖ ŸÖß−Ö ¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖßŸÖ −Ö †›�úŸÖÖ Ã¾ÖŸÖ„“Öê
†£ÖÔ̄ Öæ�ÖÔ ¾μÖŒŸÖßŸ¾Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸�ÖÖ¸ß Ã¡Öß ×ÃÖ´ÖÖò−Ö»ÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö
¾ÖÖ™ŸÖê. ‹»Ö�úãÓ“Ö¾ÖÖ¸ÖÓ−Öß ˆ³μÖÖ �êú»Öê»μÖÖ ŸÖß−Ö ×Ã¡ÖμÖÖ ¤Öê»Ö−Ö-
†ÖŸ´Ö´Ö�−Ö¾ÖéŸŸÖß, ´Ö×−ÖÂÖÖ �Öæœ¾ÖéŸŸÖß“Öß ŸÖ¸ ÃÖã³Ö¤ÎÖ ȪÎế Ö´Ö�−Ö
Ã¾Ö³ÖÖ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü. μÖÖ ŸÖß−ÖÆß ¯ÖÎ¾ÖéŸŸÖßÓ−ÖÖ ¾Öê�Ö¾Öê�Öôêû †ÖμÖÖ´Ö
†ÖÆêüŸÖ. μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ †Ö¯Ö�Ö ÃÖã�Öß †ÖÆÖêŸÖ �úÖ? μÖÖ ×ŸÖ‘ÖßÓ“μÖÖ
¯ÖÎ¿−ÖÖ¾Ö¸ß»Ö ̂ ŸŸÖ¸ÖŸÖ �úÖ¹ú�μÖ †ÃÖ»μÖÖ“Öê †Öœôæ−Ö μÖêŸÖê. ÃÖŸÖß¿Ö
†Öôêû�ú¸ μÖÖÓ“μÖÖ ¿Ö×−Ö¾ÖÖ¸ ¸×¾Ö¾ÖÖ¸, ²Öê�Ö´Ö ²Ö¾ÖêÔ, ́ ÖÆÖ×−Ö¾ÖÖÔ�Ö μÖÖ
−ÖÖ™�úÖÓŸÖæ−ÖÆß Ã¡ÖßÃÖ´ÖÃμÖÖÓ“ÖÖ ‰úÆÖ¯ÖÖêÆ —ÖÖ»μÖÖ“Öê ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê.
¸Ÿ−ÖÖ�ú¸ ́ ÖŸÖ�ú¸ß6 ŸμÖÖÓ“μÖÖ '�ÖÖê»Ö �ÖÖê»Ö ̄ ÖÖ�Öß' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö
‹�ÖÖªÖ ŸÖ¹ú�Öß“ÖÖ ¯ÖŸÖß †�úÖ»Öß ´Ö¸�Ö ¯ÖÖ¾Ö»ÖÖ ŸÖ¸ ×ŸÖ“μÖÖ¾Ö¸
†Öêœ¾Ö»Öê»μÖÖ μÖÖ †Ö�ú×Ã´Ö�ú ÃÖÓ�ú™Ö−Öê ×ŸÖ“Öß —ÖÖ»Öê»Öß ¾ÖÖŸÖÖÆŸÖ
Æß ÃÖ´ÖÃμÖÖ ´ÖÖÓ›»Öê»Öß †ÖÆêü. •ÖμÖÓŸÖ ¯Ö¾ÖÖ¸ '´ÖÖ—ÖÓ ‘Ö¸' μÖÖ
−ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö 'ŸÖß'“Öê −Öế Ö�êú ‘Ö¸ �úÖê�ÖŸÖê? »Ö�−ÖÖ¯Öæ¾ÖßÔ“Öê ´ÖÖÆêü̧
�úß »Ö�−ÖÖ−ÖÓŸÖ¸“Öê ÃÖÖÃÖ¸. »Ö�−ÖÖ¯Öæ¾ÖßÔ ´ÖÖÆêü¸“Öê »ÖÖê�ú ×ŸÖ»ÖÖ
¯Ö¸ŒμÖÖ“Öê ¬Ö−Ö ´Æ�Öæ−Ö ¾ÖÖœ¾ÖŸÖÖŸÖ, ŸÖ¸ »Ö�−ÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ÃÖÖÃÖ¸“Öê
‘Ö¸ −Ö¾Ö¸Ö ×�úÓ¾ÖÖ ÃÖÖÃÖ ȩ̂ü μÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ»Ö�úß ÆŒ�úÖ“Öê †ÃÖŸÖê.
Ã¡Öß †Ö×�Ö ¯Öã¹úÂÖ μÖÖ ¤Öê−Ö ×»ÖÓ�ÖÖ´Ö¬Ö»μÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÖÔŸÖ †Ö×£ÖÔ�ú
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ¾Ö¸ ´ÖÖ»Ö�úß ÆŒ�ú ×´Öô¾Öæ−Ö, Ã¡Öß»ÖÖ ÃÖÓ̄ ÖŸŸÖß¯ÖÖÃÖæ−Ö
¾ÖÓ×“ÖŸÖ �úºþ−Ö  ¯Öã¹úÂÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»Öß ÃÖŸŸÖÖ �úÖμÖ´Ö ¸Ö�Ö»Öß.
¯ÖÖμÖÖ�ÖÖ»Ö“Öß •Ö´Öß−Ö †Ö×�Ö ›ÖêŒμÖÖ¾Ö¸“ÖÖ ×−Ö¾ÖÖ¸Ö †Ö¯Ö»ÖÖ
−ÖÃÖ»ÖÖ �úß ‹�ú ¾Öê�Öôß“Ö ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú  �Öã»ÖÖ´Ö×�Ö¸ß ŸÖμÖÖ¸ ÆÖê‰ú
»ÖÖ�ÖŸÖê. ' Ö́Ö—ÖÓ ‘Ö¸'  Æêü −ÖÖ™�ú Ã¡Öß»ÖÖ ́ ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú �Öã»ÖÖ´Ö×�Ö¸ßŸÖæ−Ö
²ÖÖÆêü̧  ¯Ö›�μÖÖ“ÖÖ, ³ÖÖî×ŸÖ�ú •Ö�ÖÖŸÖ ÆŒ�úÖ−Öê, ŸÖÖš ´ÖÖ−Öê−Öê
•Ö�Ö�μÖÖ“ÖÖ ¬Ö›Ö ¤êüŸÖê.

×−Ö�Öô ¾μÖŒŸÖßÃ¾ÖÖŸÖÓ¡μÖ¾ÖÖ¤ß Ã¡Öß-†ÖŸ´Ö³ÖÖ−ÖÖ“Öß
³Öæ×´Ö�úÖ '“ÖÖ¸“ÖÖî‘Öß' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ̄ ÖÎ¿ÖÖÓŸÖ ¤ô¾Öß μÖÖÓ−Öß ́ ÖÖÓ›»Öß
�Öê»Öß. †Ö‡Ô ¾Ö ×ŸÖ“μÖÖ ŸÖß−Ö ´Öã»Öß μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ
μÖêŸÖÖê. μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ “ÖÖ¸ ×¯ÖœËμÖÖŸÖß»Ö “ÖÖ¸ ¯ÖÎÖ×ŸÖ×−Ö×¬Ö�ú ×Ã¡ÖμÖÖ
¾ÖÖ¾Ö¸ŸÖÖ−ÖÖ ¤Ö�Ö¾Ö»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖÓ“Öê ×−Ö�ÖÔμÖ “Öã�úß“Öê −ÖÃÖŸÖÖŸÖ,
¯Ö�Ö ŸÖê �úÖôÖ“μÖÖ ¯ÖÖ¸ ¯Öãœ“Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖß»Ö †Ö‡Ô
¾Ö ×ŸÖ“μÖÖ ŸÖß−ÖÆß ´Öã»Öß ˆ““Ö×¾ÖªÖ×¾Ö³Öæ×ÂÖŸÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸
•ÖÖê̄ ÖÖÃÖæ−Ö †´Ö»ÖÖŸÖ †Ö�Ö�ÖÖ∙μÖÖ, �úÖôÖ“μÖÖ ¯Öãœêü •ÖÖ�ÖÖ∙μÖÖ
¾μÖ×ŒŸÖ ȩ̂ü�ÖÖ ´Æ�Öæ−Ö †Ö•ÖÆß ×ŸÖŸÖŒμÖÖ“Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“μÖÖ ¾ÖÖ™ŸÖÖŸÖ.
2013 ´Ö¬μÖê †Ö»Öê»μÖÖ ÃÖÓ•ÖμÖ ¯Ö¾ÖÖ¸ μÖÖÓ“μÖÖ 'šÂš' −ÖÖ™�úÖŸÖ
ˆŸŸÖ¸ †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ»μÖÖ Ã¡Öß•Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ
šÃÖš¿ÖßŸÖ¯Ö�Öê ´ÖÖÓ›»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. 'šÂ™' ´Æ�Ö•Öê š¸»Öê»μÖÖ
»Ö�−Ö ´ÖÖê›»Öê»μÖÖ ´Öã»Öß“Öß �ÖÖêÂ™. ÃÖã»Ö³ÖÖ, ¯ÖÎßŸÖß, †�ÖŸÖÖ,
†−ÖÖ×´Ö�úÖ μÖÖ ¯ÖÎÖ×ŸÖ×−Ö×¬Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖß»Ö ×Ã¡ÖμÖÖÓ«Ö¸êü
×Ã¡ÖμÖÖÓ¾Ö¸ß»Ö ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ †−μÖÖμÖ, †ŸμÖÖ“ÖÖ¸,
¿ÖÖêÂÖ�ÖÖ×¾Ö¹ú¨ ¾Öî“ÖÖ×¸�ú »ÖœÖ ˆ³ÖÖ �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. †¿ÖÖ
¯ÖÎ�úÖ¸êü Ã¡Öß•Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö †−Öê�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ“ÖÖ ¾Öê¬Ö ¯Öã¹úÂÖ
−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ−Öß †Ö¯ÖÖ¯Ö»μÖÖ ¯Ö¸ß−Öê †Ö¯Ö»μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ˆ³ÖÖ
�êú»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. ̄ Ö�Ö ̄ Öã¹úÂÖ −ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ−Öß ́ ÖÖÓ›»Öê»μÖÖ ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ
μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×Ã¡ÖμÖÖÓ−ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ̄ Ö�Öê −μÖÖμÖ ¤êü�ÖÖ∙μÖÖ ¾ÖÖ™ŸÖ −ÖÖÆßŸÖ.
ŸμÖÖ“Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê Ã¡ÖßÃÖ´ÖÃμÖÖÓ“Öê ×−Ö¸Ö�ú¸�ÖÆß μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ×¤ÃÖŸÖ
−ÖÖÆß.
Ã¡Öß­ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ­Öß ×»ÖÆß»Öê»Öß Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ­ÖÖ™�êú

´Ö¸Öšß ¸Ó�Ö³Öǽ Öß“μÖÖ ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß»ÖÖ Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸
†¯Ö¾ÖÖ¤Ö−Öê †ÖœôŸÖÖŸÖ. �ú£ÖÖ, �úÖ¤Ó²Ö¸ß, �ú×¾ÖŸÖÖ, “Ö×¸¡Ö,
†ÖŸ´Ö“Ö×¸¡Ö ‡. ¾ÖÖÓ’´ÖμÖ ¯ÖÎ�úÖ¸ μÖ¿ÖÃ¾Öß¯Ö�Öê ÆÖŸÖÖô�ÖÖ∙μÖÖ
×Ã¡ÖμÖÖÓ−Öß −ÖÖ™�ú ÆÖ ¾ÖÖÓ’´ÖμÖ ¯ÖÎ�úÖ¸ ŸÖã»Ö−Öê−Öê �ú´Öß ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ
ÆÖŸÖÖô»ÖÖ. †ÖŸÖÖ¯ÖμÖÓ ÔŸÖ ¯Öã¹úÂÖ −ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ−Öß ŸμÖÖ ŸμÖÖ
�úÖ»Ö�ÖÓ›ÖŸÖ ×Ã¡ÖμÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ¿−Ö †Ö¯Ö»μÖÖ −ÖÖ™�úÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ´ÖÖÓ›»Öê.
¯Ö Ó̧ŸÖã ¯Öã¹úÂÖÖÓ−Öß ×Ã¡ÖμÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ¿−Ö −ÖÖ™�úÖÓ́ Ö¬Öæ−Ö ´ÖÖÓ›�Öê †Ö×�Ö
×Ã¡ÖμÖÖÓ−Öß ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ ´Ö−ÖÖê³Öæ×´Ö�êúŸÖæ−Ö ×Ã¡ÖμÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ¿−Ö ´ÖÖÓ›�Öê
μÖÖ´Ö¬μÖê ±ú¸�ú †ÖÆêü. 1896 ÃÖÖ»Öß ¯ÖÎ�úÖ×¿ÖŸÖ —ÖÖ»Öê»Öê 'ÃÖÓ�ÖßŸÖ
”¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß' Æêü ¯ÖÖ“Ö †Ó�úß ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú −ÖÖ™�ú ×»ÖÆæ−Ö
ÃÖÖê−ÖÖ²ÖÖ‡Ô �êú¸�ú¸8 μÖÖÓ−Öß ´Ö¸ÖšßŸÖß»Ö †Öª Ã¡Öß-−ÖÖ™�ú�úÖ¸
ÆÖê�μÖÖ“ÖÖ ́ ÖÖ−Ö ×´Öô¾Ö»ÖÖ. ŸμÖÖÓ“μÖÖ �úÖôÖŸÖ ×Æ¸Ö²ÖÖ‡Ô ̄ Öê›�Öê�ú¸,
�úÖ¿Öß²ÖÖ‡Ô ±ú›�êú μÖÖ ×Ã¡ÖμÖÖÓ−ÖßÆß −ÖÖ™ËμÖ»Öê�Ö−Ö �êú»Öê»Öê †ÃÖæ−Ö
μÖÖ −ÖÖ™�úÖÓ“Öê Ó̧�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ ̄ ÖÎμÖÖê�Ö —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖÓ“Öß −ÖÖ™�êú
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÃÖ»Öß ŸÖ¸ßÆß  Ã¡Öß×»Ö×�ÖŸÖ  −ÖÖ™�êú ´Æ�Öæ−Ö ŸμÖÖÓ“Öê
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μÖÖê�Ö¤Ö−Ö ¾ÖÖ¤ÖŸÖßŸÖ †ÖÆêü.
×¾ÖÃÖÖ¾μÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖ“μÖÖ †Ö¸Ó³Öß“μÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö

Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ́ Ö¬μÖê ×�Ö¸ß•ÖÖ²ÖÖ‡Ô �êúô�ú¸ μÖÖÓ−Öß  '¯Öã¹úÂÖÖÓ“Öê
²ÖÓ›', '†ÖμÖêÂÖÖ', '�Öé×Æ�Öß³ÖæÂÖ�Ö', 'Æß“Ö ´Öã»Öß“Öß †Ö‡Ô' ‡.
−ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö ×Ã¡ÖμÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ¿−Ö ´ÖÖÓ›»Öê †ÖÆêüŸÖ.
ŸμÖÖ−ÖÓŸÖ¸“μÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ−Öß Ã¡ÖßÃÖ´ÖÃμÖÖ ÆÖ
×¾ÖÂÖμÖ ‘Öê‰ú−Ö −ÖÖ™�êú ×»Ö×Æ»Öê»Öß ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ ¥Â™ß−Öê
‘Ö™Ã±úÖê™ ×¾ÖÂÖμÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ́ ÖÖ»ÖŸÖß ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸ μÖÖÓ“Öê '†¬ÖÖÓÔ�Öß'
−ÖÖ™�ú, †Ö−ÖÓ¤ß ×�ú»ÖÖêÔÃ�ú¸  μÖÖÓ“Öê '−Ö¾μÖÖ ¾ÖÖ™Ö', ÃÖã¬ÖÖ ÃÖÖšêü
μÖÖÓ“Öê 'ÃÖÓ�ÖßŸÖ ‹�ú“Ö �ÖÖš' Æß ŸÖß−Ö −ÖÖ™�êú ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö�ÖßμÖ
†ÖÆêüŸÖ. ́ ÖÖ»ÖŸÖß²ÖÖ‡Ô ²Öê›êü�ú̧ ÖÓ−Öß '¯ÖÖ¸¬Ö' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ̄ Ö×¸ŸμÖŒŸÖ
×Ã¡ÖμÖÖÓ“Öê ̄ ÖÎ¿−Ö ´ÖÖÓ›»Öê †ÖÆêüŸÖ. ̄ Ö©Ö �ÖÖêôêû μÖÖÓ−Öß '−Ö¾Öß •ÖÖ�Öß¾Ö'
μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß−Öê �úÖôÖ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ²Ö¤»Ö�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü
ÆÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ ´ÖÖÓ›»ÖÖ †ÖÆêü.

Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖêŸŸÖ¸ �úÖôÖŸÖ ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ ¥×Â™�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö
×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ ¯ÖÎ¿−ÖÖÓ“ÖÖ ¾Öê¬Ö ‘Öê�ÖÖ∙μÖÖ Ã¡Öß −ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ́ Ö¬μÖê ŸÖÖ¸Ö
¾Ö−ÖÖ¸ÃÖê μÖÖÓ“Öê '�ú�ÖÖ', �úã́ Öã×¤−Öß ¸ÖÓ�Ö�Öê�ú¸ μÖÖÓ“Öê '†ÖÓ¬Öôß
�úÖê×¿ÖÓ²Öß¸', ÃÖ×¸ŸÖÖ ̄ Ö¤�úß μÖÖÓ“Öê '²ÖÖ¬ÖÖ' Æß −ÖÖ™�êú ̂ »»Öê�Ö−ÖßμÖ
†ÖÆêüŸÖ. ´ÖÖ»ÖŸÖß²ÖÖ‡Ô ²Öê›êü�ú¸ÖÓ−Öß Ã¡Öß Æêü �êúÓ¤Î šêü¾Öæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
¾Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ¤Öê−Æß ¥Â™ß−Öê −ÖÖ™�êú ×»Ö×Æ»Öß. '�ú×»ÖμÖã�Ö ²ÖÖ‡Ô
�ú×»ÖμÖã�Ö',  '×Æ¸Ö •ÖÖê ³ÖÓ�Ö»ÖÖ −ÖÖÆß' ‡. Ã¡ÖßÃÖ´ÖÃμÖÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö
−ÖÖ™�êú ×»Ö×Æ�ÖÖ∙μÖÖ Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ́ Ö¬μÖê ́ ÖÖ»ÖŸÖß²ÖÖ‡Ô ²Öê›êü�ú¸ÖÓ“Öê
Ã£ÖÖ−Ö †�ÖÎ�Öß †ÖÆêü. ̄ ÖÖ Ó̧̄ Ö×¸�ú Ã¡Öß¯Öê�ÖÖ ¾Öê�ÖóμÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖ¾Ö¸“Öß
−ÖÖ™�êú ×»Ö×Æ�ÖÖ∙μÖÖ Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ́ Ö¬μÖê ×¿Ö¸ßÂÖ Ȫî11 μÖÖÓ“μÖÖ
−ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ ̂ »»Öê�Ö �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖÖê. ŸμÖÖ¥Â™ß−Öê  'ÆÖ �Öêô ÃÖÖ¾Ö»μÖÖÓ“ÖÖ'
†Ö×�Ö '�úôß ‹�ú¤Ö“Ö ±úã»Ö»Öß ÆÖêŸÖß'  Æß ¤Öê−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
−ÖÖ™�êú ŸÖ¸ '—Ö¯ÖÖ™»Öê»Öß' Æêü ́ Ö−ÖÖê×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú −ÖÖ™�êú ŸμÖÖÓ−Öß
×»Ö×Æ»Öê. ¾ÖÖÓ’´ÖμÖß−Ö ´Öæ»μÖ †Ö×�Ö ȪÎμÖÖê�Ö´Öæ»μÖ μÖÖ ¤Öê−ÆßÓ“μÖÖ
¥×Â™�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö μÖ¿ÖÃ¾Öß Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸ ´Æ�Öæ−Ö ÃÖ‡Ô ¯Ö¸ÖÓ•Ö¯Öê
μÖÖÓ“Öê −ÖÖ™ËμÖ ¾ÖÖ’´ÖμÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖÖŸÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ μÖÖê�Ö¤Ö−Ö †ÖÆêü.
ŸμÖÖÓ“Öß '−ÖÖÓ¤Ö ÃÖÖî�μÖ³Ö ȩ̂ü', '‡›Ö ×¯Ö›Ö ™ôÖê', '•ÖÖÃ¾ÖÓ¤ß',
'´ÖÖ—ÖÖ �Öêô ´ÖÖÓ›æ ¤êü' Æß −ÖÖ™�êú ×¾Ö¿ÖêÂÖ ˆ»»Öê�Ö−ÖßμÖ †ÖÆêüŸÖ.
'´ÖÖ—ÖÖ �Öêô ´ÖÖÓ›æ ¤êü' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ ´ÖÖ´Öß,  ¯Ö×©−Öß †Ö×�Ö
×¸²Öê�úÖ μÖÖ ×ŸÖ‘ÖßÓ“μÖÖ ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ŸμÖÖ ¾Öê�Ö¾Öê�ÖóμÖÖ
¥×Â™�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖÓ›ŸÖÖŸÖ.

•μÖÖêŸÖß ´ÆÖ¯ÖÃÖê�ú¸ μÖÖÓ−Öß '´Öã»Ö�Öß —ÖÖ»Öß ÆÖê' μÖÖ
ŸμÖÖÓ“μÖÖ ́ ÖãŒŸÖ−ÖÖ™ËμÖÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß´ÖãŒŸÖß“Öß ÃÖ´ÖÃμÖÖ †ŸμÖÓŸÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú
¯Ö¨ŸÖß−Öê ´ÖÖÓ›»Öß †ÖÆêü. ºþœ †£ÖÖÔ−Öê �ú£ÖÖ−Ö�ú −ÖÃÖ»Öê»μÖÖ μÖÖ

−ÖÖ™�úÖŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ̂ ªÖ“Öß ÃÖ´Ö£ÖÔ Ã¡Öß ‘Ö›×¾Ö�μÖÖ“μÖÖ
¥Â™ß−Öê '´Öã»Ö�Öß —ÖÖ»Öß ÆÖê' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖ †Ö¿ÖÖ¤ÖμÖ�ú ×“Ö¡Ö
ˆ³Öê �êú»Öê †ÖÆêü. ¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ '−Ö»Öæ ÃÖÖÓ�ÖÖ
�úã�ÖÖ“Öß?' Æêü ×´Ö−ÖÖ ¤êü¿Ö¯ÖÖÓ›êü ×»Ö×�ÖŸÖ −ÖÖ™�ú »Ö�Ö�ÖßμÖ †ÖÆêü.
™êüÃ™ ™ËμÖæ²Ö ²Öê²Öß ´Æ�Öæ−Ö •Ö−´ÖÖ»ÖÖ †Ö»Öê»μÖÖ −Ö×»Ö�úÖ ˆ±úÔ −Ö»Öæ
“μÖÖ ³ÖÖ¾Ö×¾Ö¿¾ÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ Æêü −ÖÖ™�ú †ÖÆêü.
†Ö¬Öã×­Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö Ã¡Öß­ÖÖ™�ú�úÖ¸

†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö ́ Ö−ÖÃ¾Öß−Öß »ÖŸÖÖ ̧ ¾ÖßÓ¤Î, ́ Ö¬Öã�ÖÓ¬ÖÖ
�úã»Ö�ú�ÖßÔ, ‡¸Ö¾ÖŸÖß �ú×�ÖÔ�ú, ×¿Ö»¯ÖÖ ´ÖãÓ×²ÖÎÃÖ�ú¸ μÖÖ »Öê×�Ö�úÖ
−Ö¾μÖÖ •ÖÖ×�Ö¾Öê“Öê »Öê�Ö−Ö �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. ‡¸Ö¾ÖŸÖß �ú×�ÖÔ�ú
μÖÖÓ“Öê '�ÖÖ¿ÖÖ' †Ö×�Ö ´Ö¬Öã�ÖÓ¬ÖÖ �úã»Ö�ú�ÖßÔ μÖÖÓ“μÖÖ 'ŸμÖÖ ‹�úÖ
¾Öô�ÖÖ¾Ö¸' †Ö×�Ö '»Ö�−Ö²ÖÓ²ÖÖô' μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö −Ö¾μÖÖ ×¯ÖœßŸÖß»Ö
−Ö¾μÖÖ Ã¡Öß“μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ×»Ö×Æ»μÖÖ �Öê»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸÖ¸ ×¿Ö»¯ÖÖ
´ÖãÓ×²ÖÎÃÖ�ú¸ μÖÖÓ−Öß —ÖÖê̄ Ö›¯Ö™Ë™ßŸÖ»μÖÖ Ã¡Öß“μÖÖ †ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ
•Öß¾Ö−ÖÖ¾Ö¸ '—ÖÖ›Ö—Ö›ŸÖß' Æêü −ÖÖ™�ú ×»Ö×Æ»Öê †Ö×�Ö ‹�ú×¾ÖÃÖÖ¾μÖÖ
¿ÖŸÖ�úÖŸÖÆß �ÖÖ»Ö“μÖÖ ¾Ö�ÖÖÔŸÖ»μÖÖ Ã¡Öß“Öê −Ö ²Ö¤»Ö»Öê»Öê •Öß¾Ö−Ö
ŸμÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ¤Ö�Ö¾Öæ−Ö ×¤»Öê. ´Ö−Ö×Ã¾Ö−Öß »ÖŸÖÖ
¸¾ÖßÓ¤Î μÖÖ †Ö•Ö“μÖÖ −Ö¾μÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö, −Ö¾μÖÖ ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖê“Öê
¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›¾Ö�ÖÖ∙μÖÖ ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¤¿ÖßÔ ×»Ö×Æ�ÖÖ∙μÖÖ Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸
†ÖÆêüŸÖ. 'ÃÖß�Ö ȩ̂ü™ËÃÖ', '†»Ö×¾Ö¤Ö', †Ö×�Ö '†´Ö¸ ±úÖê™Öê Ã™ã×›†Öê'
μÖÖ −Ö¾Öß−Ö ̄ ÖÎ�úÖ¸“μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö »Öê×�Ö�êú−Öê ‘Ö›×¾Ö»Öê»Öê †Ö¬Öã×−Ö�ú
×¯ÖœßŸÖß»Ö −ÖÖŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖŸÖß»Ö �Ö�Ö³ÖÓ�Öã̧ ŸÖê“Öê ¤¿ÖÔ−Ö †“ÖÓ×²ÖŸÖ �ú¸�ÖÖ ȩ̂ü
†ÖÆêü. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�ÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ‹�ú×¾ÖÃÖÖ¾μÖÖ  ¿ÖŸÖ�úÖ“μÖÖ
†Ö Ó̧³ÖÖ²Ö¸Öê²Ö¸ ŸÖÖ¹ú�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ ×¯Öœß ²Ö§»Ö Æß −ÖÖ™�êú
³ÖÖÂμÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ. †Ö•Ö“μÖÖ •Ö�ÖÖŸÖ»μÖÖ �Ö∙μÖÖ�Öã∙μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ
†Ö¯Ö»μÖÖ −ÖÖ™ËμÖ×»Ö�ÖÖ�ÖÖŸÖæ−Ö μÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú Ã¡Öß−ÖÖ™�ú�úÖ¸
´ÖÖÓ›ŸÖÖŸÖ. †Ö•Ö¾Ö¸ —ÖÖ»ÖÓ −ÖÖÆß †ÃÖÓ ÃÖ¾ÖÖÔ£ÖÖÔ−Öê ¾Öê�ÖôÓ“Ö
−ÖÖ™ËμÖ»Öê�Ö−Ö μÖÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú Ã¡Öß-−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ“μÖÖ  »Öê�Ö−ÖÖŸÖæ−Ö
•ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê.

Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖÓ−Öß ×¾Ö¾ÖÖÆÃÖ ÓÃ£ÖÖ, »Ö îÓ×�Ö�ú
¤›¯Ö¿ÖÖÆß, �úÖî™ãÓ×²Ö�ú ×ÆÓÃÖÖ, ‘Ö¸�ÖãŸÖß ÁÖ´ÖÖÓ“Öê †¾Ö´Öæ»μÖ−Ö  μÖÖ
´Öã¤ËªÖÓ−ÖÖ ¸Ó�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ †Ö�Ö»Öê. μÖÖ´Öãôêû ¸Ó�Ö³Öǽ Öß Æß �êú¾Öô
´Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−ÖÖ“Öß •ÖÖ�ÖÖ −Ö ̧ ÖÆŸÖÖ Ã¡Öß“μÖÖ ÆŒ�úÖÓ“ÖÖ ¾Ö †×ÃŸÖŸ¾ÖÖ“ÖÖ
´ÖÓ“Ö š¸»Öß †ÖÆêü. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ»μÖÖ ²Ö¤»ÖŸμÖÖ Ã¡Öß¯ÖÎ×ŸÖ´ÖÖ  ́ Æ�Ö•Öê
¯ÖÖ Ó̧̄ ÖÖ×¸�ú �Öé×Æ�Öß ȪÖÃÖæ−Ö Ã¾ÖÖ¾Ö»ÖÓ²Öß, ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ¿Öß»Ö, Ã¾ÖŸÖ„“ÖÖ
†Ö¾ÖÖ•Ö ´ÖÖÓ›�ÖÖ¸ß Ã¡Öß †Ö•Ö“μÖÖ −ÖÖ™�úÖÓŸÖæ−Ö ¯ÖÎ�ú™ ÆÖêŸÖê.
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ­ÖÖ™�úÖÓ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ËµÖê

Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß“μÖÖ ¤î−ÖÓ×¤−Ö †−Öã³Ö¾ÖÖÓ−ÖÖ
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�êúÓ¤ÎÃ£ÖÖ−Öß šêü¾Ö»Öê �Öê»Öê †ÖÆêü. ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ»μÖÖ ×¯ÖŸÖéÃÖŸŸÖÖ�ú
¾μÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö¸ ¯ÖÎ¿−Ö×“Ö−Æ ˆ³Öê �úºþ−Ö  ×¾Ö¾ÖÖÆÃÖÓÃ£ÖÖ, �úã™ãÓ²Ö ¾Ö
ÃÖ´ÖÖ•Ö¸“Ö−ÖêŸÖß»Ö †ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ˆ‘Ö› �êú»Öß
†ÖÆêü. ‘Ö¸�ÖãŸÖß ×ÆÓÃÖÖ, �úÖμÖÔ�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ³Öê¤³ÖÖ¾Ö, »ÖîÓ×�Ö�ú ¿ÖÖêÂÖ�Ö
¾Ö »ÖîÓ×�Ö�ú †ŸμÖÖ“ÖÖ¸Ö“Öê ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö μÖÖ −ÖÖ™�úÖÓ−Öß ¯Öãœêü †Ö�Ö»Öê
†ÖÆêü. ' ȪŸ−Öß' ¾Ö '†Ö‡Ô' ‹¾ÖœËμÖÖ¯Öã̧ ŸÖß“Ö Ã¡Öß“μÖÖ ¾μÖŒŸÖßŸ¾ÖÖ»ÖÖ
´ÖμÖÖÔ¤Ö −Ö ‘ÖÖ»ÖŸÖÖ ×ŸÖ“Öê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ¾Ö ²ÖÆã†ÖμÖÖ´Öß ¾μÖ×ŒŸÖŸ¾Ö μÖÖ
−ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ¯ÖÎ�ú™ �êú»Öê �Öê»Öê †ÖÆêü. μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö Ã¡Öß-
¯Öã¹úÂÖÖÓ“Öê −ÖÖŸÖê −Ö¾μÖÖ−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öê �Öê»Öê †ÖÆêü, ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÎế Ö,
×¾Ö¾ÖÖÆ, »ÖîÓ×�Ö�úŸÖÖ μÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÃŸÖã×−ÖÂš ¾Öê¬Ö ‘ÖêŸÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
†ÖŸ´Ö�ú£Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ¿Öî»Öß ¾Ö ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ »ÖîÓ×�Ö�úŸÖê²ÖÖ²ÖŸÖ �Öã»ÖÖ
¾Ö ×²Ö−Ö¬ÖÖÃŸÖ ¥×Â™�úÖê−Ö  μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê. μÖÖ
−ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö ×Ã¡ÖμÖÖÓ“μÖÖ ×•Ö¾ÆÖóμÖÖ“Öê, £Öê™ †−Öã³Ö¾ÖÖÓ“Öê ÃÖÓ¾ÖÖ¤
†Ö×�Ö ̧ Ó�Ö´ÖÓ“ÖßμÖ ̄ ÖÎμÖÖê�ÖÖŸÖ ÃÖÖ¬Öê̄ Ö�ÖÖ †Ö×�Ö ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤ ̄ ÖÎ�úÂÖÖÔ−Öê
•ÖÖ�Ö¾ÖŸÖÖê.
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ­ÖÖ™�úÖÓ“µÖÖ ´ÖµÖÖÔ¤Ö

ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß“μÖÖ �úÖÆß Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖŸÖ Ã¡Öß“Öê ̄ ÖÖ¡Ö
�êú¾Öô ²Öôß š¸ŸÖê, ×ŸÖ»ÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÖÔ“ÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ ÃÖã“Ö×¾Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖ
−ÖÖÆß. Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÃÖ ÃÖÆ•Ö ÃÖ¸ô ¸Ö×Æ»Öê»ÖÖ
−ÖÖÆß. 'ÃÖ�ÖÖ¸Ö´Ö ²ÖÖ‡ÔÓ›¸', '¯Öã¹úÂÖ' ÃÖÖ¸�μÖÖ �úÖÆß −ÖÖ™�úÖÓ−ÖÖ
ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß»ÖÖ ×¾Ö¸Öê¬Ö —ÖÖ»ÖÖ �úÖ¸�Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ˆ‘Ö›¯Ö�Öê Æêü
¯ÖÎ¿−Ö ‹ê�úÖμÖ»ÖÖ �úšß�Ö �Öê»Öê. μÖÖ −ÖÖ™�úÖŸÖæ−Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö Ã¡Öß¯Öê�ÖÖ
¿ÖÆ¸ß ´Ö¬μÖ´Ö¾Ö�ÖßÔμÖ Ã¡Öß“Öê ¯ÖÎ¿−Ö •ÖÖÃŸÖ †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �êú»Öê �Öê»Öê
†ÖÆêüŸÖ. ¾μÖÖ¾ÖÃÖÖ×μÖ�ú Ó̧�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ †¿ÖÖ −ÖÖ™�úÖÓ−ÖÖ ¯ÖÎê�Ö�ú¾Ö�ÖÔ
�ú´Öß †ÖÆêü. ¯ÖÎê�Ö�úÃÖÓ�μÖÖ †Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú −Ö±úÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ
Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ¯ÖÎμÖÖê�Ö �úÖμÖ´Ö ¯ÖÎÖμÖÖê×�Ö�ú Ó̧�Ö³Öǽ Öß¯Öã̧ ŸÖê ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ
¸Ö×Æ»Öê †ÖÆêüŸÖ. †−Öê�ú¤Ö ̄ Öã¹úÂÖ −ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ−Öß Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ×¾ÖÂÖμÖ
´ÖÖÓ›»Öê †ÃÖæ−Ö  ŸμÖÖ´Öãôêû Ã¡Öß“Öê 'Ã¾ÖŸÖ„'“Öê »Öê�Ö−Ö †•Öæ−ÖÆß
¾ÖÖœ¾Ö�μÖÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÖÆêü.
ÃÖ´ÖÖ¸Öê̄ Ö

´Ö¸Öšß Ó̧�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ß»Ö Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖÓ−Öß Ã¡Öß“μÖÖ
†ÖμÖãÂμÖ ¸Ó�Ö´ÖÓ“ÖÖ¾Ö¸ †Ö�Ö»Öê. ŸÖß �êú¾Öô ¯Ö×ŸÖ¾ÖÎŸÖÖ, †Ö¤¿ÖÔ
´ÖÖŸÖÖ ×�úÓ¾ÖÖ �ÖÖ�ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÖ¡Ö −Ö ¸ÖÆŸÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �ú¸�ÖÖ¸ß, ²ÖÓ›
�ú¸�ÖÖ¸ß Ã¾ÖŸÖ„“Öß †Öêô�Ö ¿ÖÖê¬Ö�ÖÖ¸ß ¾μÖŒŸÖß ́ Æ�Öæ−Ö ̧ Ó�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸
×¤ÃÖ»Öß. ×¾Ö•ÖμÖ ŸÖêÓ›ã»Ö�ú¸, ´ÖÆêü¿Ö ‹»Ö�úãÓ“Ö¾ÖÖ¸, •ÖμÖÓŸÖ ¯Ö¾ÖÖ¸
‡. −ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ−Öß Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ¥Â™ß Ó̧�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ †Ö�Ö»Öß ŸÖ¸
ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö Ã¡Öß »Öê×�Ö�úÖÓ−Öß †Ö¯Ö»Öê †−Öã³Ö¾Ö ¾Ö ¾Öê¤−ÖÖ £Öê™
´ÖÖÓ›»μÖÖ. ¯ÖÎÖμÖÖê×�Ö�ú Ó̧�Ö³Öǽ Öß−Öê μÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×¤»Öß.

†Ö•Ö Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�ú �êú¾Öô ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÎ¿−Ö
´ÖÖÓ›ŸÖ −ÖÖÆß, ŸÖ¸ −Ö¾μÖÖ ×¯Öœß“μÖÖ Ã¡Öß-¯Öã¹úÂÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖÓ¾Ö¸ “Ö“ÖÖÔ
�ú¸ŸÖê. Ã¡Öß-¯Öã¹úÂÖ ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê“μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ−ÖÖ ²Öô�ú™ �ú¸ŸÖê †Ö×�Ö
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤»ÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö ´Æ�Öæ−Ö �úÖμÖÔ �ú¸ŸÖê. ´Ö¸Öšß
Ó̧�Ö³Öǽ Öß“μÖÖ ¾Öî³Ö¾Ö¿ÖÖ»Öß ¯Ö Ó̧̄ Ö ȩ̂üŸÖ Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖÓ“Öê μÖÖê�Ö¤Ö−Ö

†−Ö−μÖÃÖÖ¬ÖÖ¸�Ö †ÖÆêü †Ö×�Ö Æß ¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö ¯Öãœêü −Öê�Öê †ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú
†ÖÆêü.

´Ö¸Öšß Ó̧�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸ß»Ö Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖÓ−Öß Ã¡Öß“μÖÖ
¯ÖÎ¿−ÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ ¾Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“μÖÖ �êúÓ¤ÎÃ£ÖÖ−Öß †Ö�Ö»Öê. ŸμÖÖÓ−Öß
¯ÖÎÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ ´Öæ»μÖÖÓ−ÖÖ †Ö¾ÆÖ−Ö ×¤»Öê. ×¯ÖŸÖéÃÖŸŸÖÖ�ú ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öß
ÃÖ´Öß�ÖÖ �êú»Öß ¾Ö Ã¡Öß»ÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ¾μÖŒŸÖß´ÖŸ¾Ö ́ Æ�Öæ−Ö ̧ Ó�Ö³Öǽ Öß¾Ö¸
ÃÖÖ�úÖ¸»Öê. μÖÖ −ÖÖ™�úÖÓ“Öê μÖÖê�Ö¤Ö−Ö ‡ŸÖ�êú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü �úß
´Ö¸Öšß −ÖÖ™ËμÖ¯Ö Ó̧̄ Ö ȩ̂ü“Öê ×“Ö¡Ö Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß −ÖÖ™�úÖÓ×¿Ö¾ÖÖμÖ †¯Öæ�ÖÔ
š¸êü»Ö.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1) ¬ÖÖêÓ�Ö›êü †×¿¾Ö−Öß, Ã¡Öß¾ÖÖ¤ß ÃÖ´Öß�ÖÖ : Ã¾Öºþ¯Ö †Ö×�Ö

ˆ¯ÖμÖÖê•Ö−Ö,  ×¤»Öß¯Ö¸Ö•Ö ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö ¯ÖÎÖ. ×»Ö.,
¯ÖÎ£Ö´ÖÖ¾ÖéŸŸÖß,  1993 (¯Öé. �Îú. 24)

2) ³Ö�ÖŸÖ ¤ŸŸÖÖ ´Ö¸Öšß −ÖÖ™�ú †Ö×�Ö ¸Ó�Ö³Öǽ Öß “ÖÖ
‡×ŸÖÆÖÃÖ ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ¸Ö•μÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß
´ÖÓ›ô, ¯ÖÎ£Ö´ÖÖ¾ÖéŸŸÖß, 2019 ( ¯Öé. �Îú.456)

3) ŸÖ¡Öê¾Ö (¯Öé. �Îú.443)
4) ŸÖ¡Öê¾Ö (¯Öé. �Îú. 534)
5) †−Öã. �ÖÖê�Ö»Öê �ú¹ú�ÖÖ, ÃÖß´ÖÖê−Ö ¤ ²ÖÖê¾Æã†Ö¸ ¤

ÃÖê�úÓ› ÃÖêŒÃÖ, ¯Ö©�ÖÓ¬ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, ¯ÖÎ£Ö´ÖÖ¾ÖéŸŸÖß,
2010 (¯Öé. �Îú. 68)

6) ˆ. ×−Ö. ( ¯Öé. �Îú.564)
7) †¯Ö×ÃÖÓ�Öê�ú¸ ¸•Ö−Öß, “ÖÖ¸“ÖÖî‘Öß : ‹�ú ¥×Â™�úÖê−Ö,

»ÖÖê�ú¾ÖÖ’´ÖμÖ�ÖéÆ, ¯ÖÎ£Ö´ÖÖ¾ÖéŸŸÖß, 2003 (¯Öé. �Îú.67)
8) �úÖê¸Ö−−Öê ´Ö¬Öã¸Ö, Ã¡Öß-−ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖÓ“Öß −ÖÖ™�êú,

Ã−ÖêÆ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¯Ö×²»Ö×¿ÖÓ�Ö ÆÖ‰úÃÖ ¯Öã�Öê, ¯ÖÎ£Ö´ÖÖ¾ÖéŸŸÖß,
2002( ¯Öé. �Îú.15)

9) ŸÖ¡Öê¾Ö (¯Öé. �Îú.96)
10) ŸÖ¡Öê¾Ö (¯Öé. �Îú.98)
11) ŸÖ¡Öê¾Ö ( ¯Öé. �Îú.99)
12) ŸÖ¡Öê¾Ö  ( ¯Öé. �Îú. 100)
13) »Ö×»ÖŸÖ, ´Öê-•Öæ−Ö 1988 (¯Öé.�Îú.37)
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¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :
³ÖÖ¸ŸÖ ÆÖ �éúÂÖß¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¤êü¿Ö †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö

´Öã�μÖ ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ ¿ÖêŸÖß ÆÖ †ÃÖæ−Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ¯ÖÎÖ“Öß−Ö �úÖôß
ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¯Ö¨ŸÖß−Öê ¿ÖêŸÖß �êú»Öß •ÖÖŸÖ ÆÖêŸÖß. ´Æ�Öæ−Ö †Ö•Ö
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖß ×™�úæ−Ö ¸Ö×Æ»Öß †ÖÆêü. †Ö•Ö ¤êü¿ÖÖŸÖ ¿ÖêŸÖß
¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖÖŸÖ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ´Ö¬μÖê ¸ÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
�êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖß −ÖÖ¯Öß�ú ÆÖêŸÖ “ÖÖ»Ö»Öß †ÖÆêü.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ¯ÖÎÖ“Öß−Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¿ÖêŸÖß ¯Ö¨ŸÖß
μÖÖ“Öß †Ö•Ö �Ö¸•Ö ³ÖÖÃÖŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ¾Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß †Ö¸Öê�μÖ μÖÖÃÖÖšß ±úÖ¸ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß
´ÖÖ−Ö»Öß •ÖÖŸÖê. μÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú
¯ÖÖŸÖôß¾Ö¸ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß š¸ŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß»ÖÖ ÃÖêÓ×¤ÎμÖ
¿ÖêŸÖß †ÃÖêÆß ´Æ™»Öê •ÖÖŸÖê. "³ÖÖ¾Öß ×¯Öœß»ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú
†ÃÖ�ÖÖ∙μÖÖ ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ �Ö¸•ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êü�Öê μÖÖÃÖÖšß
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ»ÖÖ ÆÖ−Öß −Ö ¯ÖÖêÆÖê“Ö¾ÖŸÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¸�Öê ´Æ�Ö•Öê
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß ÆÖêμÖ."

Æ¾ÖÖ´ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−Ö¿Öß»ÖŸÖÖ Æß �éúÂÖß ¯Ö¨ŸÖß
†Ö×�Ö •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸Ö¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÖÆêü. •ÖÓ�Ö»ÖŸÖÖê›
¯Ö¿ÖãÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö †Ö×�Ö �éú×¡Ö´Ö �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ �éúÂÖß
¯Ö¨ŸÖß ×¾ÖÂÖÖ¸ß ¾ÖÖμÖæ“μÖÖ ˆŸÃÖ•ÖÔ−ÖÖÃÖ �úÖ¸�Öß³ÖæŸÖ š¸ŸÖÖŸÖ.
•μÖÖ´Öãôêû •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−ÖÖŸÖ ¾ÖÖœ ÆÖêŸÖê. †Ö×�Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ
¯Ö¨ŸÖßŸÖ †Ö�Ö�Öß ¾μÖŸμÖμÖ μÖêŸÖÖê. †−−Ö ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖ»ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ
×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê. μÖÖ †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ“Öê ˆŸŸÖ¸ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æêü“Ö
×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê.
×²ÖÎ•ÖÃÖÓ–ÖÖ: ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß, ×´ÖÁÖ ×¯Ö�êú, ´ÖÖ−Ö¾Öß †Ö¸Öê�μÖ ¾Ö
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö.

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö: ‹�ú ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú †³µÖÖÃÖ

14

›Öò. ¾ÖÃÖã¤êü¾Ö ¤ŸŸÖÖ¡ÖµÖ •ÖÖ¬Ö¾Ö
 ³Öæ�ÖÖê»Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖÎ́ Öã�Ö,

´Ö×Æ»ÖÖ �ú»ÖÖ ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ²Öß›.

ˆ§ê¿Ö:
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß ́ Æ�Ö•Öê •Ö´Öß−Ö, ×¯Ö�êú, ¾Ö−Öê, ̄ Ö¿Öã¬Ö−Ö,

¾Ö−μÖ•Öß¾Ö, ´ÖÖÃÖê, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ‡ŸμÖÖ¤ß ¯Öã−Ö:•ÖßÔŸÖ �ú¸�μÖÖ•ÖÖê�Öê
Ã¡ÖÖêŸÖÖ Ó“μÖÖ ¯ÖÎŸÖ¾ÖÖ¸ß“ÖÖ ‘ÖÃÖÖ¸Ö −Ö ÆÖê‰ú ¤êüŸÖÖ ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �úºþ−Ö †−−Ö, ¾ÖÃ¡Ö ¾Ö ×−Ö¾ÖÖ¸Ö μÖÖÓ“ÖÖ ¯Öã̧ ¾ÖšÖ
�ú¸�Öê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖßÃÖÖšß †−−Ö¤Î¾μÖ ́ Æ�Öæ−Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ̄ Ö¤Ö£ÖÖÓÔ“ÖÖ
´Öã�μÖ Ã¡ÖÖêŸÖ ´Æ�Öæ−Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ �ú¸�Öê. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ´ÖÆŸ¾Ö
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ¯Ö™¾Öæ−Ö ¤êü�Öê.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¨ŸÖß :

¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖ ¤ãμμÖ´Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö ÃÖ¸�úÖ¸ß †Æ¾ÖÖ»Ö, ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ �éúÂÖß
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¯Ö×¸ÂÖ¤ “Öß ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Öê, FAO †Æ¾ÖÖ»Ö ŸÖÃÖê“Ö
¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬Ö †Ö×�Ö �éúÂÖß ×−ÖμÖŸÖ�úÖ×»Ö�êú μÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»Öê»ÖÖ
†ÖÆêü.
×¾ÖÂÖµÖ ×¾Ö¾Öê“Ö­Ö :

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß (sustainable
agriculture) Æß �êú¾Öô ‹�ú ¯Ö¨ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö
†��ÖÖÓ“Öß �Ö¸•Ö ¾Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ¸Ö�Ö�μÖÖÃÖÖšß
�êú»Öê»Öß ‹�ú †×−Ö¾ÖÖμÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß
´Æ�Ö•Öê ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ»ÖÖ ÆÖ−Öß −Ö ̄ ÖÖêÆÖê“ÖŸÖÖ −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖ“ÖÖ
•Ö´Öß−Ö, ¯ÖÖ�Öß, •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ �úÖμÖÔ�Ö´Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ−Ö
¤ß‘ÖÔ�úÖô ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö ‘Öê�μÖÖ“Öß ¯Ö¨ŸÖ ÆÖêμÖ. ¾ÖÖœŸÖê ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−Ö
¾Ö •Ö×´Ö−Öß“ÖÖ �ÖÖ»ÖÖ¾Ö»Öê»ÖÖ ¯ÖÖêŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�μÖÖÃÖÖšß Æß ¯Ö¨ŸÖ
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö ‘Ö™�ú:
1) ´Öé¤Ö †Ö¸Öê�μÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö: ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ

¾ÖÖ¯Ö¸ �ú´Öß �úºþ−Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖÖÓ¾Ö¸ ³Ö¸ ¤êü�Öê.
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2) ¯ÖÖ�Öß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö: ×š²Ö�ú ×�úÓ¾ÖÖ ŸÖãÂÖÖ¸ ×ÃÖÓ“Ö−ÖÖ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ �úºþ−Ö 50% ¯ÖÖ�μÖÖ“Öß ²Ö“ÖŸÖ �ú¸�Öê.

3) �éúÂÖß ¾Ö−Öê: ¿ÖêŸÖß“μÖÖ ²ÖÖÓ¬ÖÖ¾Ö¸ ×�úÓ¾ÖÖ ¿ÖêŸÖÖŸÖ —ÖÖ›êü
»ÖÖ¾Öæ−Ö �ú²ÖÔ ¾ÖÖμÖæ“Öê ¿ÖÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê.

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß ¯ÖÎ́ Öã�Ö ¸Ö•μÖ(Organic Farming)

(PKVY †Ö×�Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö−Ö †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ �Öê¡Ö)
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß †›£Öôêû ¾Ö ŸÖÖê™êü:
1) ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß“µÖÖ �úÖôÖŸÖ ˆŸ¯ÖÖ¤­ÖÖŸÖ ´ÖÖêšß ‘Ö™ (Initial
Yield Drop): ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú ¿ÖêŸÖß ÃÖÖê›æ−Ö •Öê¾ÆÖ ‹�ÖÖ¤Ö
¿ÖêŸÖ�ú¸ß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß �úºþ »ÖÖ�ÖŸÖÖê ŸÖê¾ÆÖ ŸμÖÖ»ÖÖ ¤Öê−Ö-
ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÔ ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖŸÖ 30 ŸÖê 40 ™Œ�êú ‘Ö™ ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.
•Ö×´Ö−Öß»ÖÖ ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ“Öß ÃÖ¾ÖμÖ »ÖÖ�Ö»Öê»Öß †ÃÖŸÖê.
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖæ�´Ö•Öß¾Ö  ÃÖ×�ÎúμÖ ÆÖê�μÖÖÃÖÖšß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß »ÖÖ�ÖŸÖÖê.
2) ¯ÖÎ´ÖÖ�Öß�ú¸�Ö ÃÖ´ÖÃµÖÖ ¾Ö �Ö“ÖÔ (certification
challenges): ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖÓ−ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ÖŸÖ “ÖÖÓ�Ö»ÖÖ
³ÖÖ¾Ö ×´Öô¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ÃÖ ê Ó×¤ÎμÖ ¯Ö Î´ÖÖ�Ö¯Ö¡Ö (Organic

Certification) †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖŸÖê. Æß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ ±úÖ¸ ×Œ»ÖÂ™,
¾Öêô �ÖÖ‰ú ¾Ö †Ö×£ÖÔ�ú �Ö“ÖÖÔ“Öß †ÖÆêü. »ÖÆÖ−Ö ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ−ÖÖ
Æêü ¯Ö¸¾Ö›ŸÖ −ÖÖÆß.
3) †×¬Ö�ú ¿ÖÖ¸ß×¸�ú ÁÖ´Ö (Labour Intensive):

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß´Ö¬μÖê ŸÖ�Ö−ÖÖ¿Ö�úÖÓ“ÖÖ ÃÖÖ¸�ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
™Öô»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû ŸÖ−Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖÃÖÖšß ´Ö•Öã¸ÖÓ“Öß
�Ö¸•Ö »ÖÖ�ÖŸÖê. ÃÖÖÆ×•Ö�ú“Ö ¿ÖêŸÖß“ÖÖ �Ö“ÖÔ ¾ÖÖœŸÖÖê.
4) ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêšêü“ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ�Öôß“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö (Iarketing
Issues):
1. ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêš-ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ´ÖÖ»ÖÖÃÖÖšß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö

²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêš ÃÖ¾ÖÔ¡Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö −ÖÃÖŸÖÖŸÖ.
2. ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ̂ Ÿ¯ÖÖ¤−Öê »Ö¾Ö�ú¸ �Ö¸Ö²Ö ÆÖê�μÖÖ“Öß ¿ÖŒμÖŸÖÖ

†ÃÖŸÖê. μÖÖ ̄ Ö×¸×Ã£ÖŸÖß´Ö¬μÖê ¿ÖßŸÖ�ÖéÆÖÓ“Öß �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ
†ÃÖŸÖê.

3. ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ̂ Ÿ¯ÖÖ¤−Öê ́ ÖÆÖ�Ö †ÃÖ»μÖÖ−Öê ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ �ÖÎÖÆ�ú

×¾Ö�úŸÖ ‘ÖêŸÖ −ÖÖÆß.
5) ŸÖÖÓ×¡Ö�ú –ÖÖ­ÖÖ“Öß �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ(Luck of Technical
Knowledge): ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß ×¾Ö–ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö
†ÖÆêü. ×¯Ö�úÖ¾Ö¸ß»Ö ¸Öê�Ö †Öêô�Ö�Öê, ×´Ö¡Ö �úß™�úÖÓ“Öê ÃÖÓ̧ �Ö�Ö
�ú¸�Öê ×�úÓ¾ÖÖ •Öß¾ÖÖ´ÖéŸÖ ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�Öê †¿ÖÖ ¯ÖÎ�úÖ¸“Öê †“Öæ�ú
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ−ÖÖ –ÖÖŸÖ −ÖÃÖŸÖê.
6) Æ¾ÖÖ´ÖÖ­Ö ²Ö¤»ÖÖ“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ (climate change):
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ‘Ö™�úÖÓ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÃÖŸÖê (ˆ¤Ö:
2025 ́ Ö¬μÖê †−Ö¯Öê×�ÖŸÖ Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»Ö ÆÖê‰ú−Ö †×ŸÖ¾ÖéÂ™ß´Öãôêû
´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö ²ÖÆãŸÖÖÓ¿Ö ¿ÖêŸÖß“Öê −Öã�úÃÖÖ−Ö —ÖÖ»Öê.) ¿ÖêŸÖ�ú∙μÖÖÓ“Öê
†¿ÖÖ −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú †Ö¯ÖŸŸÖß´Öãôêû ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ †Ö×£ÖÔ�ú
−Öã�úÃÖÖ−Ö ÆÖêŸÖê.
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ±úÖµÖ¤êü:

ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ †−Öê�ú †›£Öôêû †Ö×�Ö
ŸÖÖê™êü †ÃÖ»Öê ŸÖ¸ß †−ÖÓŸÖ �úÖôÖ¯ÖμÖÓÔŸÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ±úÖμÖ¤êü
¯ÖÖÆÖ¾ÖμÖÖÃÖ ×´ÖôŸÖÖŸÖ. †Ö×£ÖÔ�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
¥×Â™�úÖê−ÖÖŸÖæ−Ö ±úÖμÖ¤êü ¯ÖÖÆ�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
1) •Ö×´Ö­Öß“Öß ÃÖã̄ Öß�úŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê (Improvement of
Soil Health): ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß´Ö¬μÖê ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ ™Öôæ−Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû
•Ö×´Ö−ÖßŸÖß»Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ �ú²ÖÔ“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö ¾ÖÖœŸÖê.
2) ˆŸ¯ÖÖ¤­Ö �Ö“ÖÖÔŸÖ ‘Ö™ (Reduction in Input
Cost): ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß´Ö¬μÖê �ÖŸÖê †Ö×�Ö �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�êú
¿ÖêŸÖß¾Ö¸“Ö ŸÖμÖÖ¸ �êú»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. (ˆ¤Ö: •Öß¾ÖÖ´ÖéŸÖ, ×−ÖÓ²ÖÖêôß
†�úÔ) ²ÖÖ•ÖÖ¸ÖŸÖæ−Ö ´ÖÆÖ�Ö›ß ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�êú
×¾Ö�úŸÖ ‘Öê�μÖÖ“Öß �Ö¸•Ö ³ÖÖÃÖŸÖ −ÖÖÆß.
3) ¯ÖÖ�µÖÖ“Öê ×­ÖµÖÖê•Ö­Ö †Ö×�Ö ²Ö“ÖŸÖ

ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß´Ö¬μÖê †Ö“”Ö¤−Ö (mulching) †Ö×�Ö
ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ̄ Ö¤Ö£ÖÖÓÔ“μÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸Ö´Öãôêû •Ö×´Ö−Öß“Öê ̄ ÖÖ�Öß ¬Öºþ−Ö šêü¾Ö�μÖÖ“Öß
�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê. ÃÖæ�´Ö ×ÃÖÓ“Ö−ÖÖ´Öãôêû ¯ÖÖ�μÖÖ“Öß 30 ŸÖê 40%
²Ö“ÖŸÖ ÆÖêŸÖê.
4) †Ö¸Öê�µÖ ¾Ö ¯ÖÖêÂÖ�Ö (health & nutrition) :
1. ×¾ÖÂÖ ´Ö ãŒŸÖ †ÖÆÖ¸-†−−ÖÖ´Ö¬μÖ ê �úÖ ê�ÖŸμÖÖÆß
�úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖ“Öê †Ó¿Ö −ÖÃÖŸÖê. μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖ−Ö¾Öß †Ö¸Öê�μÖÖ¾Ö¸
¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖ −ÖÖÆß. (ˆ¤Ö: �ú�úÔ̧ Öê�Ö, ¯ÖÖê™ ×¾Ö�úÖ¸,
Ÿ¾Ö“ÖÖ ×¾Ö�úÖ¸ ‡.)
2. †×¬Ö�ú ¯ÖÖ êÂÖ�Ö´Ö æ»μÖ-ÃÖ ê Ó×¤ÎμÖ ¿Ö êŸÖß ¯Ö¨ŸÖß−Ö ê
×¯Ö�ú¾Ö»Öê»μÖÖ ±úôÖÓ́ Ö¬μÖê ¾Ö ³ÖÖ•μÖÖÓ́ Ö¬μÖê •Öß¾Ö−ÖÃÖŸ¾Ö •ÖÖÃŸÖ

  760000 
  148500 
  66756 
  171185 
  75000 
  94480 
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†ÃÖŸÖÖŸÖ.
¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓŸÖã»Ö­Ö (environmental impact):
1. ¯ÖÎ¤æÂÖ�ÖÖŸÖ ‘Ö™-¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖê ¾ÖÖÆæ−Ö −Ö �Öê»μÖÖ−Öê

•Ö×´Ö−Öß�ÖÖ»Öß»Ö ̄ ÖÖ�Öß †Ö×�Ö −ÖªÖÓ“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö £ÖÖÓ²ÖŸÖê.
2. ×´Ö¡Ö �úß™�ú−ÖÖ¿Ö�úÖÓ“Ö ê ÃÖ Ó¾Ö¬ÖÔ−Ö-¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú

±ú¾ÖÖ¸�Öß −ÖÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ́ Ö¬Ö´ÖÖ¿Öß †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ ×´Ö¡Ö
�úß™�ú−ÖÖ¿Ö�ú ÃÖã¸×�ÖŸÖ ¸ÖÆŸÖÖŸÖ. •μÖÖ´Ö ãô êû
¯Ö¸Ö�Öß³Ö¾Ö−Ö ¯ÖÎ×�ÎúμÖê»ÖÖ ´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖê.

×­ÖÂ�úÂÖÔ :
³ÖÖ¸ŸÖ ÆÖ �éúÂÖß¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¤êü¿Ö †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ 70%

»ÖÖê�úÃÖÓ�μÖÖ ¿ÖêŸÖß ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖÖ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêü. †Ö•Ö
¤êü¿ÖÖŸÖ ¿ÖêŸÖß ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖÖŸÖ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¸ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú
�ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. •μÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖß −ÖÖ¯Öß�ú ÆÖêŸÖ
†ÖÆêü. •ÖÓ�Ö»ÖŸÖÖê›, ¯Ö¿ÖãÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö, �éú×¡Ö´Ö �ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
μÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ �éúÂÖß ¯Ö¨ŸÖß ×¾ÖÂÖÖ¸ß ¾ÖÖμÖæ“Öê ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö �ú¸ŸÖ
†ÖÆêüŸÖ. •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−ÖÖŸÖ ¾ÖÖœ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. Æ¾ÖÖ´ÖÖ−ÖÖŸÖ
—Ö¯ÖÖ™ËμÖÖ−Öê ²Ö¤»Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ.  μÖÖÃÖÖ¸�Öß −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ÃÖÓ�ú™
μÖêŸÖ †ÃÖæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ»ÖÖ μÖÖ ÃÖÓ�ú™Ö“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»ÖÖ
†ÖÆêü. ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ»ÖÖ †Ö•Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšÖ ¯ÖμÖÖÔμÖ ´Æ�Öæ−Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
¿ÖêŸÖß ¯Öãœêü μÖêŸÖ †ÖÆêü. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö, ´ÖÖ−Ö¾Öß †Ö¸Öê�μÖ,
−ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú †Ö¯ÖŸŸÖß μÖÖÓ“Öê ÃÖÓ¸�Ö�Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÃÖêÓ×¤ÎμÖ
¿ÖêŸÖß ÆÖ ˆŸŸÖ´Ö ¯ÖμÖÖÔμÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß Æß �êú¾Öô
•Öã−Öß ¯Ö¨ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖê †Ö¬Öã×−Ö�ú ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö †Ö×�Ö −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú
×¾Ö–ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ÃÖÓ�Ö´Ö †ÖÆêü ³ÖÖ¸ŸÖÖ»ÖÖ †−−Ö †Ö×�Ö ÃÖã̧ ×�ÖŸÖŸÖê�ú›æ−Ö
¯ÖÖêÂÖ�Ö ÃÖã̧ ×�ÖŸÖŸÖê�ú›êü −Öê�μÖÖÃÖÖšß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¿ÖêŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö
�ú¸�Öê �úÖôÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÖÆêü. μÖÖê�μÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêš, ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Öß�ú¸�Ö
¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖß»Ö ÃÖã»Ö³ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ́ ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ−Ö ×´ÖôÖ»μÖÖÃÖ
³ÖÖ¸ŸÖ •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖêÓ×¤ÎμÖ ¿ÖêŸÖß“Öê ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêš ´Æ�Öæ−Ö �Ö�Ö»Öê
•ÖÖ‡Ô»Ö.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1) Shobha Suri, the global eye
2) Dr. Subodh dhond, "forestry and en-

vironment expert / specialization
carbon sequestration agro forestry
and sustainable land use."

3) Adv. Nilesh Helonde Patil, "agricul-
ture news published on: 31 July 2025
3:00pm

4) �úÖÓŸÖß»ÖÖ»Ö ¯ÖÖ™ß»Ö, "ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¾ÖéŸŸÖß−Öê ¿ÖêŸÖß
�ú¸ÖμÖ»ÖÖ ×¿Ö�ú»ÖÖê." team agrovan, pub-
lished on: 18 February 2024 6:00pm.

5) PKVY: Nurturing Organic farming in
India, published on. 06 October
2025.
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ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸµÖÖŸÖß»Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖÖ�Öß¾Ö : ‹�ú ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ †³µÖÖÃÖ

15

´Ö­ÖßÂÖÖ ÃÖÖ�Ö¸ ̧ Ö‰úŸÖ
‡Ô-´Öê»Ö : manishathutte100@gmail.com

¯Ö ÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú

¯Ö¸Ó̄ Ö¸êü“Öê †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÖî»μÖ¾ÖÖ−Ö †ÃÖê ¤î¤ß¯μÖ´ÖÖ−Ö †Ó�Ö †ÖÆêü. Æêü
ÃÖÖ×ÆŸμÖ �êú¾Öô ³ÖŒŸÖß, †¬μÖÖŸ´Ö ×�úÓ¾ÖÖ ́ ÖÖê�Ö¯ÖÎÖ¯ŸÖß¯Öã̧ ŸÖê ́ ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ
−Ö ¸ÖÆŸÖÖ, ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ ÃÖ¾ÖÔ
‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ�ÖÖê»Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ �ú¸ŸÖê. ´ÖÖ−Ö¾Ö, ÃÖ´ÖÖ•Ö, ×−ÖÃÖ�ÖÔ
†Ö×�Ö ‡Ô¿¾Ö¸ μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö ̄ Ö¸Ã¯Ö¸ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê †ŸμÖÓŸÖ
ÃÖÆ•Ö ¾Ö ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ¯Ö¨ŸÖß−Öê ´ÖÖÓ›»Öê †ÖÆêüŸÖ. †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ
†ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸�Ö, ¿ÖÆ¸ß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ³ÖÖî×ŸÖ�ú ¯ÖÎ�ÖŸÖß´Öãôêû
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ∙ÆÖÃÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. †¿ÖÖ
¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖß»Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö×¾ÖÂÖμÖ�ú ×¾Ö“ÖÖ¸
†×¬Ö�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê š¸ŸÖÖŸÖ.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß ˆ×§Â™êü
1. ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖß»Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö×¾ÖÂÖμÖ�ú ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖÓ“ÖÖ

†³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê.
2. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÓŸÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖæ−Ö ¾μÖŒŸÖ ÆÖê�ÖÖ∙μÖÖ

×−ÖÃÖ�ÖÔ¥Â™ß“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö ‘Öê�Öê.
3. ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖß»Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ´Öæ»μÖê ÃÖ´Ö•Öæ−Ö

‘Öê�Öê.
4. †Ö¬Öã×−Ö�ú ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ¾Ö¸ ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ

†Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ˆ¯ÖÖμÖ ÃÖã“Ö¾Ö�Öê.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß ¯Ö¨ŸÖß

ÃÖ¤¸ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšß ¾Ö�ÖÔ−ÖÖŸ´Ö�ú ¾Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú
¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ¾Ö ¤ãμμÖ´Ö
ÃÖÎÖêŸÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �úºþ−Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß ÃÖÓ�ú×»ÖŸÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß
†ÖÆêü. ¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ÃÖÎÖêŸÖÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖÓŸÖÖÓ“Öê †³ÖÓ�Ö, †Öê¾μÖÖ, �ÖÎÓ£Ö
μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü, ŸÖ¸ ¤ãμμÖ´Ö ÃÖÎÖêŸÖÖÓ´Ö¬μÖê ™ß�úÖ�ÖÎÓ£Ö,
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö »Öê�Ö, ÃÖÓ¤³ÖÔ�ÖÎÓ£Ö μÖÖÓ“ÖÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ
†ÖÆêü. ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ¾ÖÖ“Ö−Ö, ŸÖã»Ö−ÖÖ ¾Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö

�úºþ−Ö ×−ÖÂ�úÂÖÔ �úÖœ�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ.
ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸµÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ

ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ ´Æ�Ö•Öê ÃÖÓŸÖÖÓ−Öß ÃÖ´ÖÖ•Ö¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšß,
†ÖŸ´Ö–ÖÖ−ÖÖÃÖÖšß †Ö×�Ö ³ÖŒŸÖß“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¸“Ö»Öê»Öê
ÃÖÖ×ÆŸμÖ ÆÖêμÖ. †³ÖÓ�Ö, †Öê¾Öß, ³ÖÖ¹ú›, �úßŸÖÔ−Ö, �ÖÖ£ÖÖ Æêü ÃÖÓŸÖ
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö ¯ÖÎ�úÖ¸ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß
•Öß¾Ö−Ö´Öæ»μÖê, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ, �ú¹ú�ÖÖ, ¤μÖÖ, †×ÆÓÃÖÖ ¾Ö
×−ÖÃÖ�ÖÔ̄ ÖÎế Ö μÖÖÓ“ÖÖ ¯Öã̧ Ã�úÖ¸ �êú»ÖÖ †ÖÆêü.
¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ

¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ´Æ�Ö•Öê ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ³ÖÖê¾ÖŸÖß †ÃÖ»Öê»Öß ÃÖ•Öß¾Ö
¾Ö ×−Ö•ÖßÔ¾Ö ÃÖéÂ™ß. •Ö»Ö, •Ö´Öß−Ö, ¾ÖÖμÖæ, ¾Ö−ÖÃ¯ÖŸÖß, ¯ÖÎÖ�Öß
†Ö×�Ö ´ÖÖ−Ö¾Ö Æêü ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�ú ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê †×¾Ö³ÖÖ•μÖ ³ÖÖ�Ö
†ÖÆêüŸÖ. ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ»ÖÖ ‡Ô¿¾Ö¸Ö“Öê ÃÖÖ�úÖ¸ ºþ¯Ö
´ÖÖ−Ö»Öê �Öê»Öê †ÖÆêü.
ÃÖÓŸÖ –ÖÖ­Öê¿¾Ö¸ †Ö×�Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö

ÃÖÓŸÖ –ÖÖ−Öê¿¾Ö¸ÖÓ−Öß '–ÖÖ−Öê¿¾Ö¸ß' μÖÖ �ÖÎ Ó£ÖÖŸÖæ−Ö
×¾Ö¿¾ÖÖŸ´Ö�úŸÖê“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ ´ÖÖÓ›»ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ÃÖéÂ™ß ‹�úÃÖÓ¬Ö
†ÃÖæ−Ö ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ•Öß¾ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ‹�ú“Ö “ÖîŸÖ−μÖ †ÖÆêü, †ÃÖÖ ŸμÖÖÓ“ÖÖ
ÃÖÓ¤êü¿Ö †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ“μÖÖ »Öê�Ö−ÖÖŸÖ ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ×¾ÖÂÖμÖß †Ö¤¸³ÖÖ¾Ö
†Ö×�Ö ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾ÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê.
ÃÖÓŸÖ ­ÖÖ´Ö¤êü¾Ö †Ö×�Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö

ÃÖÓŸÖ −ÖÖ´Ö¤êü¾ÖÖÓ“μÖÖ †³ÖÓ�ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ¿Öß ŸÖÖ¤ÖŸ´μÖ
¯ÖÖ¾Ö»Öê»Öß ³ÖŒŸÖß ×¤ÃÖŸÖê. •Ö»Ö, †Ö�úÖ¿Ö, ¯Öé£¾Öß μÖÖÓ−ÖÖ ŸμÖÖÓ−Öß
¯Ö×¾Ö¡Ö ´ÖÖ−Ö»Öê †ÖÆêü. ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“Öê •ÖŸÖ−Ö �ú¸�Öê Æêü ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú
�úŸÖÔ¾μÖ †ÃÖ»μÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ †ÖœôŸÖê.
ÃÖÓŸÖ ‹�ú­ÖÖ£Ö †Ö×�Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö

ÃÖÓŸÖ ‹�ú−ÖÖ£ÖÖÓ−Öß ´ÖÖ−Ö¾ÖÖ²Ö¸Öê²Ö¸“Ö ¯ÖÎÖ�Öß´ÖÖ¡ÖÖÓ¾Ö¸
¤μÖÖ �ú¸�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖ»μÖÖ“Öê ¯ÖÎ×ŸÖ¯ÖÖ¤−Ö �êú»Öê. ŸμÖÖÓ−Öß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö −Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»μÖÖÓ²Ö¸Öê²Ö¸“Ö ×−ÖÃÖ�ÖÔÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸
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´ÖÖÓ›»ÖÖ †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»ÖÖ“Öß
•ÖÖ�Öß¾Ö ÆÖêŸÖê.
ÃÖÓŸÖ ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö †Ö×�Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö

ÃÖÓŸÖ ŸÖã�úÖ¸Ö´ÖÖÓ“μÖÖ †³ÖÓ�ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ×−ÖÃÖ�ÖÖÔŸÖß»Ö ¯ÖÎŸμÖê�ú
‘Ö™�úÖŸÖ ‡Ô¿¾Ö¸Ö“Öê †×ÃŸÖŸ¾Ö ¯ÖÖÆ�μÖÖ“Öß ¥Â™ß †ÖÆêü. ¾Öé�Ö,
−Ö¤ß, ¯Ö¾ÖÔŸÖ, ¾ÖÖ¸Ö μÖÖÓ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö ŸμÖÖÓ−Öß †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �êú»Öê
†ÖÆêü. ´ÖÖ−Ö¾Öß †ÆÓ�úÖ¸Ö´Öãôêû ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“ÖÖ −ÖÖ¿Ö ÆÖêŸÖÖê, μÖÖ“Öß
•ÖÖ�Öß¾Ö ŸμÖÖÓ−Öß �úºþ−Ö ×¤»Öß †ÖÆêü.
ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸµÖÖŸÖß»Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ´Öæ»µÖê
1. ×−ÖÃÖ�ÖÔ̄ ÖÎế Ö ¾Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö
2. †×ÆÓÃÖÖ ¾Ö �ú¹ú�ÖÖ
3. ÃÖÖ¬Öê̄ Ö�ÖÖ ¾Ö ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ ˆ¯Ö³ÖÖê�Ö
4. ´ÖÖ−Ö¾Ö-×−ÖÃÖ�ÖÔ ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾Ö
5. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö
ÃÖ´Ö�úÖ»Öß­Ö ÃÖÓ¤³ÖÔ

†Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖŸÖ ¾ÖÖœŸÖê ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö, •ÖÓ�Ö»ÖŸÖÖê›,
•Ö»ÖÃÖÓ�ú™ †Ö×�Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»Ö μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ �ÖÓ³Öß¸
²Ö−Ö»μÖÖ †ÖÆê üŸÖ. ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ †Ö•Ö“μÖÖ
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¯Öæ̧ �ú •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß Ã¾Öß�úÖ¸�μÖÖÃÖ ¯ÖÎê×¸ŸÖ
�úºþ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ.
×­ÖÂ�úÂÖÔ

ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖß»Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖÖ�Öß¾Ö Æß †Ö•Ö“μÖÖ
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ�ú™Ö¾Ö¸ ´ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ−Ö �ú¸�ÖÖ¸ß †ÖÆêü. ÃÖÓŸÖÖÓ“μÖÖ
×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“ÖÖ Ã¾Öß�úÖ¸ �êú»μÖÖÃÖ ´ÖÖ−Ö¾Ö †Ö×�Ö ×−ÖÃÖ�ÖÔ μÖÖÓ“μÖÖŸÖ
ÃÖãÃÖÓ¾ÖÖ¤ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê‡Ô»Ö ¾Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬μÖ ÆÖê‡Ô»Ö.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. –ÖÖ−Öê¿¾Ö¸ß - ÃÖÓŸÖ –ÖÖ−Öê¿¾Ö¸
2. ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö �ÖÖ£ÖÖ
3. −ÖÖ´Ö¤êü¾Ö †³ÖÓ�Ö �ÖÖ£ÖÖ
4. ‹�ú−ÖÖ£Öß ³ÖÖ�Ö¾ÖŸÖ
5. ´Ö¸Öšß ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ - ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö �ÖÎÓ£Ö
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‘Ö™­ÖÖŸ´Ö�ú ́ Öã»µÖê †Ö×�Ö ×­Ö¾Ö›�Öã�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ

16

¯ÖÎÖê. ›Öò. †Ö¸.�êú. �úÖôêû
×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖÎ́ Öã�Ö ŸÖ£ÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ́ ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ�ú, ̧ Ö•μÖ¿ÖÖÃ¡Ö ̄ Ö¤¾Öß ¾Ö ̄ Ö¤¾μÖãŸŸÖÌ̧  ×¾Ö³ÖÖ�Ö,

²Ö»Ö³Öß´Ö �ú»ÖÖ, ×¾Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö ¾ÖÖ×�Ö•μÖ ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ²Öß› (´Ö.¸Ö.)

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ (Introduction) :-
†Ö¬Öã×−Ö�ú ×¾Ö“ÖÖ¸ †Ö×�Ö ´Öã»μÖÖÓ“ÖÖ Ã¾Öß�úÖ¸,

¸ÖÂ™Ò¾ÖÖ¤Ö“ÖÖ ˆ¤μÖ †Ö×�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ“Öß
ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ, Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ †×ÃŸŸÖŸ¾ÖÖÃÖÖšß ×¤»Öê»ÖÖ »ÖœÖ
†Ö×�Ö −Ö¾μÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖÖÃÖÖšß ×Ã¾Ö�úÖ¸»Öê»Öß »ÖÖ ê�ú¿ÖÖÆß
‘Ö™−ÖÖŸ´Ö�ú “ÖÖî�ú™ †ÖÆêüŸÖ. ×²ÖÎ™ß¿ÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»μÖÖ ¾ÖÃÖÖÆŸÖ¾ÖÖ¤ß
×ÆŸÖÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ“Öß •ÖÖê̄ ÖÃÖ−ÖÖ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Öê
“ÖÆã²ÖÖ•ÖæÓ−Öß ¿ÖÖêÂÖ�Ö �êú»Öê. ŸμÖÖ´Öãôêû Ã¾ÖÖŸÖÓ¡Ö ¯ÖÎÖ¯ŸÖß“μÖÖ ¾Öêôß
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß −ÖÖ�Ö×¸�úŸ¾ÖÖ“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �ú¸�Öê Æêü ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
‘Ö™−ÖÖ�úŸÖÔËμÖÖ ÃÖ´ÖÖȩ̂  ´ÖÖêšêü †Ö¾ÆÖ−Ö ÆÖêŸÖê. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö
×−Ö´ÖÖÔŸμÖÖÓ−Öß ×¾Ö“ÖÖ¸¯Öã¾ÖÔ�ú �êú»Öê»Öß ×−Ö¾Ö› ¯ÖÖÆŸÖÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö
×−Ö×´ÖÔŸÖß ÆÖ ‹�ú ´ÖÆŸ¾Ö�úÖÓ�Öß ¯ÖÎ�ú»¯Ö š¸ŸÖÖê. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö
¾ÖÃÖÖÆŸÖ¾ÖÖ¤ß ¸Ö•Ö¾Ö™ßŸÖß»Ö ¿ÖÖêÂÖ�Ö, ÃÖ¾ÖÔ¤ã¸ ¯ÖÃÖ¸»Öê»Öß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ±úÖô�Öß´Öãôêû ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê»Öê
¯ÖÎ¿−Ö Æêü ‹�ú †Ö¾ÆÖ−Ö ÆÖêŸÖê. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê−Öê ÃÖã́ ÖÖ¸êü
200 ¾ÖÂÖÖÔ“μÖÖ ¾ÖÃÖÖÆŸÖ¾ÖÖ¤ÖŸÖæ−Ö ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖÃÖ ̧ ÖÂ™ÒßμÖ
‹êŒμÖ †Ö×�Ö ÃÖã¸�Öê“Öß Æ´Öß ¤êüŸÖ ¸Ö•Ö�úßμÖ Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖÔ“Öß
ŸÖ¸ŸÖã¤ �êú»Öß †ÖÆêü.

¯ÖÎŸμÖê�ú ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ −ÖÖ�Ö×¸�úÖ»ÖÖ ×−Ö³ÖÔμÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ
´ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖÖ μÖÖ¾Öê ´Æ�Öæ−Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ´ÖÖ±úÔŸÖ
‹�ú †Ö¤¿ÖÔ †Ö“ÖÖ¸ÃÖÓ×ÆŸÖÖ »ÖÖ�Öæ �úºþ−Ö ×ŸÖ“Öß ×¾Ö×¿ÖÂ™
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß�ú×¸ŸÖÖ †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸�μÖÖŸÖ μÖ êŸÖ ê.
´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ †×¬Ö�úÖ¸Ö“Öß ¯ÖÎ×ŸÖÂšÖ ¸Ö�Ö�μÖÖÃÖÖšß ¾Ö
³ÖÎÂ™ÒÖ“ÖÖ¸Ö“Öê ˆ““ÖÖ™−Ö �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
¯ÖÎ×�ÎúμÖế Ö¬μÖê ×−ÖμÖ´Ö, �úÖμÖ¤êü ¾ÖêôÖê¾Öêôß �úÖ»ÖÖ−Öãºþ¯Ö ²Ö¤»Ö�μÖÖŸÖ
†Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. †Ö“ÖÖ¸ÃÖÓ×ÆŸÖÖ ³ÖÓ�Ö ÆÖê�ÖÖ¸ −ÖÖÆß μÖÖ“Öß
�úÖô•Öß ‘Öê�μÖÖ“Öê �úÖ´Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ×−ÖμÖãŒŸÖ
†×¬Ö�úÖ¸ß �ú¸ŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖ ê�ú¿ÖÖÆßŸÖß»Ö
×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ¾μÖ¾Ö×Ã£ÖŸÖ ÆÖêŸÖ †ÃÖ»μÖÖ−Öê ÃÖŸŸÖÖÃ£ÖÖ−Öß †ÃÖ»Öê»Öê

ÃÖÖê̄ ÖÖ­Ö ́ ÖÖ¸ÖêŸÖß ×¿ÖÓ¤êü
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�ú ×¾ÖªÖ£ÖßÔ,

¤êü¾Ö×�Ö¸ß ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ”. ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö¸

¯Ö�Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ¯Ö¸Ö³ÖæŸÖ ÆÖê�Öê, ŸμÖÖÓ“Öê �úÖμÖÔ̧ ŸÖ †ÃÖ»Öê»Öê
´Öã�μÖ´ÖÓ¡Öß, ´ÖÓ¡Öß, ¯ÖÓŸÖ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö ¯Ö¤Ö“Öê ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ ¯Ö¸Ö³ÖæŸÖ ÆÖê�Öê
ÆÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �Öã�Ö ´Æ�ÖŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö.
×−Ö¾Ö›�Öã�úß“μÖÖ ×−ÖμÖ´ÖÖ¾Ö»ÖßÃÖÖšß ̧ Ö•μÖ‘Ö™−ÖêŸÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �ú»Ö´Öê
†ÃÖæ−Ö ¸Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¯Öã�ÖÔŸÖ: †×»Ö¯ŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß Æß
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÆÖêμÖ. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ Ã£ÖÖ¯Ö−Öê¯ÖÖÃÖæ−Ö
×−Ö¾Ö›�Öã�ú �úÖμÖªÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ †×¬Ö�úÖ¸Ö´Ö¬μÖê †−Öê�ú
¾ÖêôÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. Ã¾ÖÖŸÖÓ¡Ö ̄ ÖÎÖ¯ŸÖß−ÖÓŸÖ¸
¯Ö×Æ»μÖÖ ŸÖß−Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�úÖ ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ ¯ÖÖ¸
¯Ö›»μÖÖ ¯Ö¸ÓŸÖã 1967 ´Ö¬μÖê “ÖÖî£μÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú »ÖÖê�úÃÖ³Öê“μÖÖ
×−Ö¾Ö›�Öæ�úß¯ÖÖÃÖæ−Ö ¤•ÖÖÔ ‘ÖÃÖ¸»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. ¸Ö•Ö�úßμÖ
³ÖÎÂ™ÒÖ“ÖÖ¸Ö´Öãôêû �Öî¸¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ •Ö−´Ö ×´ÖôÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.
×−Ö¾Ö›�Öæ�úß´Ö¬μÖê †−Öê�ú †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ŸÖÖêÓ› ¤êü�μÖÖÃÖÖšß †Ö×�Ö
ÃÖ¾ÖÖÓÔ−ÖÖ −μÖÖμÖ ¤êü�μÖÖÃÖÖšß ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ †Ö�Ö�μÖÖŸÖ
†Ö»μÖÖ. ×−Ö¾Ö›�Öã�úß´Ö¬μÖê ´ÖÖêšμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖîÃÖÖ, ²Ö»Ö,
¤›¯Ö¿ÖÖÆß ¾ÖÖ¯Ö¸�Öê ÃÖãºþ —ÖÖ»Öê, ¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö�ÖÖŸÖ †−Öê�ú
´ÖŸÖ³Öê¤ †ÃÖ»μÖÖ−Öê †−Öê�ú †−Öî×ŸÖ�ú ¾Ö ²Öê�úÖμÖ¤êü×¿Ö¸ ´ÖÖ�ÖÔ
†¾Ö»ÖÓ²Ö �êú»μÖÖ“ÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê. �Öã−Æêü�ÖÖ¸ß“Öê ̄ ÖÎ´ÖÖ�Ö ¾ÖÖœ»μÖÖ“Öê
×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖ †ÖÆêü. ̄ ÖîÃÖê †Ö×�Ö �Öã−Æêü�ÖÖ¸ß ̄ ÖÖ¿ÖÔË¾Ö³Öã́ Öß †ÃÖ»Öê»Öß
´ÖÓ›ôß ¸Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖŸÖ ´ÖÖêšμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ³ÖÖ�Ö ‘ÖêŸÖ †ÖÆêü.

×−ÖÂ¯Ö�Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆßÃÖÖšß ³ÖμÖ´ÖãŒŸÖ, ×−Ö:¯Ö�Ö¯ÖÖŸÖß
¾Ö −μÖÖμμÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ“Öê ¯ÖμÖÔ¾Öê�Ö�Ö (¤êü�Ö¸êü�Ö
¾ÖÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö) ÆÖê�Öê Æß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ¯Öã¾ÖÔ†™ †ÖÆêü.
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ �úÖ™êü�úÖê¸¯Ö�Öê †Ö×�Ö �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖê−Öê
¯ÖÖ¸ ̄ Ö›»μÖÖ −ÖÖÆßŸÖ ŸÖ¸ �êú¾Öô ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú μÖÓ¡Ö�ÖÖ �úã“Ö�úÖ´Öß
š¸ŸÖÖŸÖ †ÃÖê −ÖÖÆß ŸÖ¸ ÃÖÓ̄ Öã�ÖÔ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ“Ö ÃÖÓ�ú™ÖŸÖ
ÃÖÖ¯Ö›ŸÖê. •μÖÖŸÖæ−Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ“Öê
´ÖÆŸ¾Ö Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖê. ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ Æêü −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ́ Ö¬μÖê
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖÓŸÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Öß ÆÖê�μÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ †Ö×�Ö
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¸Ö•μÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö †ÖŸ´ÖßμÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê�μÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ
´ÖÖêšêü ´ÖÖ¬μÖ´Ö †ÖÆêü. •Ö−ÖŸÖê−Öß ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ´Ö¬Öæ−Ö ×¤»Öê»ÖÖ
�úÖî»Ö ¸Ö•μÖ ¾Ö ¿ÖÖÃÖ−Ö ÃÖÓÃ£ÖêÃÖ †×¬Ö´ÖÖ−μÖŸÖÖ ×´Öô¾Öæ−Ö
¤êüŸÖÖê. ¿ÖÖÓŸÖŸÖÖ´ÖμÖ ́ ÖÖ�ÖÖÓÔ−Öß ÃÖŸŸÖÖÓŸÖ¸ ‘Ö›¾Öæ−Ö †Ö�ÖŸÖÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû
−μÖÖμμÖ ¾Ö ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú μÖÓ¡Ö�ÖÖ Æß ¯ÖÎÖ×ŸÖ×−Ö¬Öß�ú
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß †Ö¬ÖÖ¸×¿Ö»ÖÖ š¸ŸÖê. ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ̄ ÖÎŸμÖ�ÖÖŸÖ ×�úŸÖß �úÖμÖÔ�Ö´Ö, ×−Ö:¯Ö�Ö¯ÖÖŸÖß ¾Ö ×−Ö³ÖÔμÖ¯Ö�Öê
�úÖ´Ö �ú¸ŸÖê μÖÖ¾Ö¸“Ö ¤êü¿ÖÖ“μÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öê ³Ö×¾ÖŸÖ¾μÖ †¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö
†ÃÖŸÖê.

¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö ×−Ö²ÖÓ¬ÖÖ´Ö¬μÖê ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ−Öê ‘Ö™−ÖÖŸ´Ö�ú
´Öã»μÖê †Ö×�Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ÃÖ ã¬ÖÖ¸�ÖÖ μÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆŸÖß
¤¿ÖÔ×¾Ö�μÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎμÖŸ−Ö �êú»ÖÖ †ÖÆêü.
¸Ö•µÖ‘Ö™­ÖÖ �ú»Ö´Ö (Constitution Article) :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ‹�ú »Ö�Ö�ÖßμÖ ²ÖÖ²Ö
´Æ�Ö•Öê μÖÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ−Öê ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�Ö ¾Öî“ÖÖ×¸�ú “ÖÖî�ú™ßŸÖ
´ÖÆŸ¾Ö¯Öã�ÖÔ ŸÖ¸ŸÖã¤ßÓ“ÖÖ †Ó×�Ö�úÖ¸ �êú»ÖÖ. ‹�ú ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öß
²ÖÖ²Ö ´Æ�Ö•Öê ÃÖÖ´Öã×Æ�ú ÆŒ�úÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ÆÖêμÖ. ‹�úß�ú›êü
ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö †Ã¯Öé¿μÖ †Ö×�Ö ¤×»ÖŸÖ ÃÖ´ÖãÆÖ»ÖÖ ´Öã�μÖ
¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖæ−Ö †´ÖÖ−ÖãÂÖ¯Ö�ÖÖ“Öß ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß †Ö×�Ö ¿ÖÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú
•ÖÖŸÖß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ¤ãÃÖ∙μÖÖ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ ³ÖÖÂÖß�ú, ¬ÖÖ´ÖßÔ�ú
†Ö×�Ö •ÖÖŸÖß ¾Ö •Ö´ÖÖŸÖß, ×Ã¡ÖμÖÖ, ²ÖÖ»Ö�êú μÖÖ ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ
ÃÖ´ÖãÆ ́ Æ�Öæ−Ö ́ ÖÖ−μÖŸÖÖ ¤êüŸÖ ̧ Ö•μÖÖ«Ö¸êü ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ̂ ¯ÖÖμÖÖÓ“Öß
ÃÖÖêμÖ �êú»Öß. ¤ãÃÖ∙μÖÖ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ ¬ÖÖ×´ÖÔ�ú ¾Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú,
¿Öî�Ö×�Ö�ú ÆŒ�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �úºþ−Ö μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“μÖÖ
¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�Ö ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−ÖÖ“Öß Æ´Öß ×¤»Öß †ÖÆêü. £ÖÖê›ŒμÖÖŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
‘Ö™−ÖÖŸ´Ö�ú “ÖÖî�ú™ß«Ö¸êü •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÓÔŸÖ ´ÖÖêšμÖÖ †Ö×�Ö
×¾Ö¾ÖÖ¤ÖÃ¯Ö¤ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆßÃÖ ¯ÖÎŸμÖ�Ö ºþ¯Ö ¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. μÖÖ
‘Ö™−Öê“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ‹�úÖ ¯ÖÎÖ“Öß−Ö ¯Ö¸Ó¯Ö¸êü“Öê †Ö¬Öã×−Ö�ú
†Ö×�Ö ´Öã»Ö�ÖÖ´Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖÓ“μÖÖ ×¤¿Öê−Öê ¾ÖÖ™“ÖÖ»Ö
ÃÖãºþ �ú¸ŸÖ ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�Ö ÃÖÓÃÖ×¤μÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ´ÖãÆæŸÖỐ Öêœ
¸Öê¾Ö»Öß �Öê»Öß. ‘Ö™−ÖêŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ŸÖ¸ŸÖã¤ß´ÖÖ�Öê ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
ŸÖ�úÔ, ŸμÖÖÓ“Öß †´ÖÓ»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß, ŸμÖÖŸÖæ−Ö ×−Ö‘Ö�ÖÖ¸êü ¯ÖÎ¿−Ö ¾Ö
´Öã§ê, −μÖÖμÖ¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê »ÖÖ¾Ö»Öê»ÖÖ ŸμÖÖÓ“ÖÖ †£ÖÔ, ÃÖÓÃÖ¤ ¾Ö
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ×¤»Öê»ÖÖ ¯ÖÎ×ŸÖÃÖÖ¤ μÖÖ ´ÖÆŸ¾Ö¯Öã�ÖÔ ¯ÖÎ¿−ÖÖÓ−ÖÖ Ã¯Ö¿ÖÔ
�êú»ÖÖ †ÖÆêü.

¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“μÖÖ 15 ¾μÖÖ ³ÖÖ�ÖÖŸÖ �ú»Ö´Ö 324 ŸÖê
329 †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ´ÖÆŸ¾Ö¯Öã�ÖÔ
ŸÖ¸ŸÖã¤ß �êú»Öê»μÖÖ †ÖÆêü. �ú»Ö´Ö 324 ́ Ö¬μÖê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
†ÖμÖÖê�ÖÖ“Öß ŸÖ¸ŸÖã¤ �êú»Öê»Öê †ÖÆêü. ÃÖÓÃÖ¤, ̧ Ö•μÖ ×¾Ö¬ÖÖ−Ö´ÖÓ›ôêû,
¸ÖÂ™Ò¯ÖŸÖß, ˆ¯Ö¸ÖÂ™Ò̄ ÖŸÖß μÖÖÓ“μÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ“Öê ¯ÖμÖÔ¾Öê�Ö�Ö,

†ÖμÖÖê•Ö−Ö �ú¸�μÖÖ“Öê †×¬Ö�úÖ¸ †ÖμÖÖê�ÖÖ�ú›êü †ÃÖŸÖß»Ö.
¯ÖÓ“ÖÖμÖŸÖß †Ö×�Ö −Ö�Ö¸¯ÖÖ×»Ö�úÖÓ“μÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓÃÖÖšß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö
¸Ö•μÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †ÖμÖÖê�Ö †ÖÆêü. �ú»Ö´Ö 325 −ÖãÃÖÖ¸ ¯ÖÎŸμÖê�ú
³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ´ÖŸÖ¤Ö¸ÃÖÓ‘ÖÖÃÖÖšß �êú¾Öô ‹�ú“Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸�Ö
´ÖŸÖ¤Ö¸ μÖÖ¤ß †ÃÖê»Ö. �êú¾Öô ¬Ö´ÖÔ, ¾ÖÓ¿Ö, •ÖÖŸÖ, ×»ÖÓ�Ö ¾ÖÖ
μÖÖ¯ÖîÓ�úß �úÖê�ÖŸμÖÖÆß †Ö¬ÖÖ¸êü �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¾μÖŒŸÖß»ÖÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸
μÖÖ¤ß´Ö¬μÖê ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂš �ú¸�μÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö †¯ÖÖ¡Ö š¸×¾Ö�μÖÖŸÖ
μÖê�ÖÖ¸ −ÖÖÆß. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ •Ö−ÖŸÖê“ÖÖ •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö
´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖŸÖ ¾ÆÖ¾ÖÖ μÖÖÃÖÖšß 28 ´ÖÖ“ÖÔ 1989 ¯ÖÖÃÖæ−Ö 18
¾ÖÂÖêÔ ¯Öã�ÖÔ �ú¸�ÖÖ∙μÖÖ ¯ÖÎŸμÖê�ú ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ −ÖÖ�Ö×¸�úÖÃÖ ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ
ÆŒ�Ìú �ÖÖ•Ö×¾ÖŸÖÖ μÖêŸÖÖê. ŸÖ£ÖÖ¯Öß ‹�ÖÖ¤μÖÖ ¾μÖŒŸÖß»ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
†×−Ö¾ÖÖÃÖ, †×Ã£Ö¸ ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖÖ, �Öã−Æêü�ÖÖ¸, ³ÖÎÂ™ ¾ÖÖ
�Öî̧ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ‡ŸμÖÖ¤ß †Ö¬ÖÖ¸ÖÓ¾Ö¸ �úÖμÖ¤êǘ ÖÓ›ôÖ−Öê �êú»Öê»μÖÖ
�úÖê�ÖŸμÖÖÆß �úÖμÖªÖ−Öê ×�úÓ¾ÖÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−ÖêŸÖß»Ö ŸÖ¸ŸÖã¤ßÓ“μÖÖ
†Ö¬ÖÖ¸êü †¯ÖÎÖ¡Ö š¸×¾Ö»Öê •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖê. »ÖÖê�ú¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö¬ÖßŸ¾Ö
†×¬Ö×−ÖμÖ´Ö 1951 −ÖãÃÖÖ¸ ÃÖÓÃÖ¤, ¸Ö•μÖ ×¾Ö×¬Ö´ÖÓ›ôÖ“μÖÖ
ÃÖ¤ÃμÖŸ¾ÖÖ“μÖÖ ¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ, †¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ, ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ“Öß
†×¬ÖÃÖæ“Ö−ÖÖ, ×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öê ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö �ú¸�ÖÖ¸ß μÖÓ¡Ö�ÖÖ,
¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö�ÖÖ“Öß −ÖÖêÓ¤�Öß, ×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öê †ÖμÖÖê•Ö−Ö,
ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸Ö“Öê −ÖÖ´ÖÖÓ�ú−Ö, ×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öß ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ,
´ÖŸÖ¤Ö−Ö, ´ÖŸÖ´ÖÖê•Ö�Öß, †−Öê�ú ´ÖŸÖ¤Ö¸ÃÖÓ‘ÖÖŸÖæ−Ö ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú
»Öœ×¾Ö�Öê, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ×−Ö�úÖ»Ö •ÖÖ×Æ¸ �ú¸�Öê, ´ÖÖ»Ö´ÖŸŸÖÖ
¾Ö ¤Ö×μÖŸ¾Ö ‘ÖÖêÂÖßŸÖ �ú¸�Öê, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú �Ö“ÖÔ, ×−Ö¾Ö›�Öæ�úß“Öê
¾ÖÖ¤, μÖÖ×“Ö�úÖ, ÃÖã−ÖÖ¾Ö�Öß, †¯Öß»Ö, ̄ ÖÖê™×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ‡ŸμÖÖ¤ß
²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖμÖ¤êü �ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖŸÖ. �ú»Ö´Ö 328 −ÖãÃÖÖ¸ •Öê
×¾ÖÂÖμÖ ‘Ö™−ÖÖŸ´Ö�ú ŸÖ¸ŸÖã¤ß †Ö×�Ö ÃÖÓÃÖ¤êü�ú›æ−Ö ÆÖŸÖÖô»Öê
�Öê»Öê −ÖÖÆßŸÖ �êú¾Öô †¿ÖÖ“Ö ×¾ÖÂÖμÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ¸Ö•μÖ ×¾Ö×¬Ö´ÖÓ›ô
ŸÖ¸ŸÖã¤ß �úºþ ¿Ö�úŸÖê ¯Ö¸ÓŸÖ ã ÃÖÓÃÖ¤êü−Öê �êú»Öê»μÖÖ ŸÖ¸ŸÖã¤ß
²Ö¤»Öæ ¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆß. �ú»Ö´Ö 329 †−¾ÖμÖê ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê−Öê
‘ÖÖêÂÖßŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü �úß, ´ÖŸÖ¤Ö¸ÃÖÓ‘ÖÖÓ“Öê ¯Ö×¸ÃÖß´Ö−Ö ×�úÓ¾ÖÖ
´ÖŸÖ¤Ö¸ÃÖÓ‘ÖÖÃÖÖšß �êú»Öê»μÖÖ •ÖÖ�ÖÖ ¾ÖÖ™¯ÖÖ¿Öß ÃÖÓ²Ö Ó¬ÖßŸÖ
�úÖê�ÖŸμÖÖÆß �úÖμÖªÖ“μÖÖ ¾Öî¬ÖŸÖê²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß −μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖŸÖ
¯ÖÎ¿−Ö ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖ �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖ −ÖÖÆß. ×−Ö¾Ö›�Öã�úßÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ
�úÖμÖ¤êü †Ö×�Ö ×−ÖμÖ´Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. μÖÖ´Ö¬μÖê
(01) ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸¯Ö�Öê ¤ãÆêü¸ß ÃÖ¤ÃμÖŸ¾Ö ¯ÖÎ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö ×−ÖμÖ´Ö 1950,
(02) ¸ÖÂ™Ò̄ ÖŸÖß †Ö×�Ö ˆ¯Ö¸ÖÂ™Ò̄ ÖŸÖß ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †×¬Ö×−ÖμÖ´Ö
1952, (03) ́ ÖŸÖ¤Ö¸ −ÖÖêÓ¤�Öß ×−ÖμÖ´Ö 1960, (04) ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
×−ÖμÖ´ÖÖÓ“Öê ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−Ö ×−ÖμÖ´Ö 1961, (05) ´Öã�μÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
†ÖμÖãŒŸÖ †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †ÖμÖãŒŸÖ ÃÖê¾ÖÖ¿ÖŸÖßÔ
†×¬Ö×−ÖμÖ´Ö 1991, (06) ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ×“Ö−Æ (†Ö¸�Ö�Ö †Ö×�Ö
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¾ÖÖ™¯Ö) †Ö¤êü¿Ö 1968 †ÃÖê ¯ÖÎ�úÖ¸êü �úÖμÖ¤êü �ú¸�μÖÖŸÖ μÖê¾Öæ−Ö
×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öê Ã¾ÖÖŸÖÓ¡Ö †²ÖÖ¬ÖßŸÖ šêü¾Ö�μÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎμÖŸ−Ö
�êú»ÖÖ †ÖÆêü.
›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ µÖÖÓ“Öê µÖÖê�Ö¤Ö­Ö

×›ÃÖêÓ²Ö¸ 1946 ŸÖê †Öò�ÖÃ™ 1947 μÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ
�úÖμÖÔ�úÖ¸ß ÃÖ×´ÖŸμÖÖÓ−Öß “Ö“ÖÖÔ, ¾ÖÖ¤×¾Ö¾ÖÖ¤ÖÓ«Ö¸êü †Æ¾ÖÖ»Ö ŸÖμÖÖ¸
�êú»Öê. ŸμÖÖŸÖ †−Öê�ú¾ÖêôÖ ²Ö¤»Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. ‘Ö™−Öê“Öê
ÃÖ»»ÖÖ�ÖÖ¸ ²Öß.‹−Ö. ¸Ö‰ú μÖÖÓ−Öß μÖÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü
†Öò�ÖÃ™ ŸÖê †ÖòŒ™Öê²Ö¸ 1947 μÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ‘Ö™−Öê“ÖÖ
¯Ö×Æ»ÖÖ ´ÖÃÖã¤Ö ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ �êú»ÖÖ. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö
†ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ“μÖÖ †¬μÖ�ÖŸÖê�ÖÖ»Öß 29 †Öò�ÖÃ™ 1947 ¸Öê•Öß
´ÖÃÖã¤Ö ÃÖ×´ÖŸÖß Ã£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß μÖÖ´Ö¬μÖê ÃÖ¤ÃμÖ
´Æ�Öæ−Ö ‹−Ö. �ÖÖê̄ ÖÖ»ÖÃ¾ÖÖ´Öß †μμÖÓ�ÖÖ¸, †»»ÖÖ¤ß �éúÂ�ÖÃ¾ÖÖ´Öß
†μμÖ¸, ›Öò. �êú.‹´Ö.´Öã−¿Öß, ÃÖ‡Ô¤ ´ÖãÆ´´Ö¤ ÃÖÖ¤ã»»ÖÖ,
‹−Ö.´ÖÖ¬Ö¾Ö ̧ Ö‰ú, ™ß.™ß. �éúÂ�Ö´´ÖÖ“ÖÖ¸ß ‡ŸμÖÖ¤ß“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö
ÆÖêŸÖÖ. −Ö¾μÖÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“ÖÖ ´ÖÃÖã¤Ö ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖ“Öê ´Öã�μÖ
�úÖ´Ö μÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖß�ú›êü ÆÖêŸÖê.

‘Ö™−ÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖß´Ö¬μÖê ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ−Öß
¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“ÖÖ ÆÖ ÃÖã¬ÖÖ×¸ŸÖ ´ÖÃÖã¤Ö 4 −ÖÖê¾ÆêüÓ²Ö¸ 1948
¸Öê•Öß ÃÖÖ¤¸ �êú»ÖÖ. μÖÖ ´ÖÃÖãªÖ¾Ö¸ 5 ×¤¾ÖÃÖÖ¯ÖμÖ Ó ÔŸÖ
ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸�Ö “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß.  ´ÖÃÖãªÖ“Öê ¤ãÃÖ¸êü ¾ÖÖ“Ö−Ö 15
−ÖÖê¾ÆêüÓ²Ö¸ 1948 ¸Öê•Öß ÃÖãºþ ÆÖê‰ú−Ö 17 †ÖòŒ™Öê²Ö¸ 1949
¸Öê•Öß ÃÖÓ̄ Ö»Öê. μÖÖ ™¯μÖÖ¤¸´μÖÖ−Ö 7635 ¤ãºþÃŸμÖÖ ¯ÖÎÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ
�êú»μÖÖ ÆÖêŸμÖÖ ¯ÖîÓ�úß 2473 ¤ãºþÃŸμÖÖÓ¾Ö¸ ‘Ö™−ÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖß´Ö¬μÖê
“Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß. ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“μÖÖ ´ÖÃÖãªÖ“Öê ×ŸÖÃÖ¸êü ¾ÖÖ“Ö−Ö 14
−ÖÖê¾Æêü Ó²Ö¸ 1949 ¸Öê•Öß ÃÖãºþ —ÖÖ»Öê. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö
†ÖÓ²Ö ê›�ú¸ÖÓ−Öß ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“μÖÖ ÃÖÓ́ ÖŸÖß“ÖÖ š¸Ö¾Ö ´ÖÖÓ›»ÖÖ.
ÃÖ¤¸ š¸Ö¾ÖÖÃÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−ÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖß †¬μÖ�ÖÖÓ−Öß Ã¾ÖÖ�Ö¸ß
�êú»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ´ÖÓ•Öã̧  —ÖÖ»μÖÖ“Öê 26 −ÖÖê¾ÆêüÓ²Ö¸ 1949 ¸Öê•Öß
‘ÖÖêÂÖßŸÖ �êú»Öê. 24 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸ß 1950 ¸Öê•Öß ‘Ö™−ÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß
¯Öã−ÆÖ ²Öîš�ú ÆÖê‰ú−Ö ÃÖÓ́ ÖŸÖ —ÖÖ»Öê»μÖÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê¾Ö¸ ‹�úã�Ö
ÃÖ¤ÃμÖÖ¯Öî Ó�úß ŸμÖÖ ×¤¾Ö¿Öß ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖ †ÃÖ�ÖÖ∙μÖÖ 284
ÃÖ¤ÃμÖÖÓ−Öß Ã¾ÖÖ�Ö∙μÖÖ �êú»μÖÖ.

26 −ÖÖê¾ÆêüÓ²Ö¸ 1949 ¯ÖÖÃÖæ−Ö �êú¾Öô −ÖÖ�Ö×¸�úŸ¾Ö,
×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ, ÃÖÓÃÖ¤, ŸÖÖŸ¯Öã̧ ŸμÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÓ�Îú´Ö�ÖßμÖ ŸÖ¸ŸÖã¤ßÓ¿Öß
ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ �ú»Ö´ÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß ÃÖãºþ —ÖÖ»Öß. ˆ¾ÖÔ×¸ŸÖ
ÃÖ¾ÖÔ ŸÖ¸ŸÖã¤ßÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß 26 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸ß 1950 ̄ ÖÖÃÖæ−Ö
ÃÖãºþ —ÖÖ»Öß. ‘Ö™−ÖêŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö �ú»Ö´ÖÖÓ“μÖÖ ŸÖ¯Ö×¿Ö»Ö¾ÖÖ¸
“Ö“ÖêÔ“μÖÖ ¾Öêôß ÃÖ³ÖÖÃÖ¤ÖÓ�ú›æ−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸»μÖÖ •ÖÖ�ÖÖ∙μÖÖ ¿ÖÓ�úÖÓ−ÖÖ
ˆŸŸÖ¸êü ¤êü�Öê. ŸμÖÖÓ−Öß ´ÖÖÓ›»Öê»μÖÖ ¤ãºþÃŸμÖÖ −ÖÖ�úÖ¸ŸÖÖ−ÖÖ

ŸμÖÖÃÖÖšß Ã¯ÖÂ™ß�ú¸�Ö ¤êü�Öê †Ö×�Ö ´ÖÃÖãªÖŸÖß»Ö ´Ö•Ö�úã̧ Ö“Öß
ÃÖã�´Ö ²ÖÖ¸�úÖ‡Ô−Öê ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß �úºþ−Ö ŸÖÖê ×²Ö−Ö“Öæ�ú �ú¸�μÖÖ“Öê
†¾Ö‘Ö› �úÖμÖÔ †£Ö�ú ¯Ö×¸ÁÖ´ÖÖ−Öê �ú¸ŸÖ 395 �ú»Ö´Öê, 12
¯ÖÎ�ú¸�Öê, 22 ¯Ö×¸×¿ÖÂ™ †ÃÖ»Öê»Öß ×»Ö�ÖßŸÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“Öê
�úÖμÖÔ ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ μÖÖÓ−Öß ¯Öã�ÖÔ �êú»Öê ´Æ�Öæ−Ö
ŸμÖÖÓ−ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−Öê“Öê ×¿Ö»¯Ö�úÖ¸ †ÃÖê ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ.
×­Ö¾Ö›�Öã�úßÓŸÖß»Ö ¯ÖÎ́ Öã�Ö ´Öã§ê
1. ­Öî×ŸÖ�ú ´Öã»µÖÖÓ“Öß ¯ÖÖµÖ´Ö»»Öß :-

³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öê ¯ÖÖôêû´Öãôêû �ÖÖê»Ö¾Ö¸ •Ö¸ß
¸Öê¾Ö»Öß †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß †Ö•Ö“μÖÖ μÖã�ÖÖÓŸÖ ¸Ö•Ö�úÖ¸�Öß †Ö×�Ö
ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ“μÖÖ −Öî×ŸÖ�ú ´Öã»μÖÖÓ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ ÆÖêŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖ
†ÖÆêü. ²Ö¸êü“Ö ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ Æêü ¯Ö�ÖÖÓ“μÖÖ −ÖÖ¾ÖÖ¾Ö¸ ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú
»Öœ¾Öæ−Ö ×−Ö¾Ö›æ−Ö μÖêŸÖÖŸÖ.
2. ²Ö»Ö :-

ŸÖÖ»Ö ãŒμÖÖ ÓŸÖß»Ö �Ö ã−Æêü�ÖÖ¸ß ¯ÖÎ¾Ö éŸŸÖß †ÃÖ»Öê»ÖÖ
¯Öî¿ÖμÖÖÓ“μÖÖ •ÖÖȩ̂ Ö¾Ö¸ ×−Ö¾Ö›�Öæ�úßŸÖ ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÃÖ ¯ÖÖ×šÓ²ÖÖ
¤êü‰ú−Ö ×−Ö¾Ö›æ−Ö †Ö�ÖŸÖÖŸÖ. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ̄ ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ³Öê›ÃÖÖ¾Ö�ÖÖ¸ß
¯ÖÎ́ Öã�Ö ÃÖ´ÖÃμÖÖ ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêü. ¤êü¿ÖÖÓ“μÖÖ �úÖÆß ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö
�êúÓ¤ÎÖ¾Ö¸ �ú²•ÖÖ �ú¸�Öê, ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ−ÖÖ ¬Ö´Ö�úÖ¾Ö�Öê, ×ÆÓÃÖÖ“ÖÖ¸
Æêü ¾ÖÖœ»Öê»Öê †ÖÆêü.
3. ¯ÖîÃÖÖ :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úß´Ö¬μÖê †Ö•Ö ¯ÖîÃÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸
•ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ÆÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖ †ÖÆêü. ̄ ÖîÃÖμÖÖ¾Ö¸
´ÖŸÖ¤Ö−Ö ×¾Ö�úŸÖ ‘ÖêŸÖ»μÖÖ“Öß ˆ¤ÖÆ¸�Öê ¯ÖÖÆ¾ÖμÖÖÃÖ ×´ÖôŸÖ
†ÖÆêü. ³Ö¸´ÖÃÖÖš ¯ÖîÃÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ †ÖêŸÖ»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.
ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸Ö“μÖÖ �Ö“ÖÖÔ¾Ö¸ •Ö¸ß ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö †ÃÖ»Öê ŸÖ¸ß �Öî̧
´ÖÖ�ÖÖÔ−Öê ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ¯Öî¿ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ÆÖêŸÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê.
4. �Öã­Æêü�ÖÖ¸ß ¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö :-

×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ‹�ú ×¾Ö−ÖÖ¿Ö�úÖ¸ß ŸÖÖ�ú¤
´Æ�Ö•Öê ¾ÖÖœŸÖß �Öã−Æêü�ÖÖ¸ß ÆÖêμÖ. ́ Ö•Ö²ÖãŸÖ �Öã−Æêü�ÖÖ¸ß ̄ ÖÖÀ¾ÖÔ³Öã´Öß
†ÃÖ»Öê»μÖÖ ¸Ö•Ö�úÖ¸�μÖÖÓ−ÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ³ÖÖ�Ö ‘Öê�μÖÖÃÖÖšß
¸Ö•Ö�úßμÖ ̄ Ö�ÖÖÓ�ú›æ−Ö ×ŸÖ×�ú™êü ×´ÖôŸÖÖŸÖ. ̧ Ö•Ö�úßμÖ ̄ Ö�ÖÖÓ�ú›æ−Ö
×−Ö¬Öß“μÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ¯ÖîÃÖÖ ¯Öã̧ ×¾Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.
5. ÃÖÖÓ̄ ÖÎ¤Ö×µÖ�úŸÖÖ, ¯ÖÎÖ¤êü×¿Ö�úŸÖÖ¾ÖÖ¤ :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úßÓŸÖ ¾ÖÖœŸÖß ÃÖÖÓ¯Ö Î¤ÖμÖß�úŸÖÖ
×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖ †ÖÆêü. •ÖÖŸÖßμÖ ̧ Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖ“Öß ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ •ÖÖÃŸÖßŸÖ
•ÖÖÃŸÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖ †ÖÆêü. ¬Ö´ÖÖÔ“μÖÖ −ÖÖ¾ÖÖ¾Ö¸
´ÖŸÖê †Ö�úÂÖßÔŸÖ �ú¸�Öê, ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖê»ÖÖ ²Ö¤−ÖÖ´Ö �ú¸ŸÖ
†ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ �úºþ−Ö �ú›�ú
�úÖμÖ¤êü �ú¸�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸»Öê †ÖÆêü. ×−Ö¾Ö›�Öã�úßÃÖÖšß
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¾Öê�Ö¾Ö ê�ÖôμÖÖ ÃÖ×´ÖŸμÖÖ �Ö×šŸÖ �úºþ−Ö ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ �ú¸�Öê
†�ÖŸμÖÖÓ“Öê š¸»Öê †ÖÆêü.
×­Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúµÖêŸÖß»Ö ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ̧ Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖŸÖ ²ÖÆã̄ Ö�Ö ̄ Ö¬¤ŸÖß †ÃÖ»μÖÖ´Öãôêû
×−Ö¾Ö›�Öã�úßÃÖÖšß ˆ³ÖÖ ¸ÖÆ�μÖÖÃÖÖšß ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ“Öß ÃÖÓ�μÖÖ
Æß •ÖÖÃŸÖ †ÃÖ»μÖÖ“Öê ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê. ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ Æß
×−ÖÂ¯Ö�Ö ¾ÆÖ¾Öß μÖÖÃÖÖšß ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †ÖμÖÖê�Ö Æß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö
μÖ Ó¡Ö�ÖÖ �úÖ´Ö �ú¸ßŸÖ †ÃÖŸÖ ê. ³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß
¯ÖÎ�ÖÖ»Öß´Ö¬μÖê ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú, ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�úŸÖÖ †Ö×�Ö
×¾Ö¿¾ÖÃÖ×−ÖμÖŸÖÖ ¾ÖÖœ×¾Ö�Öê, ×−ÖÂ¯Ö�Ö ¯Ö¬¤ŸÖß−Öê ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ
¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›�μÖÖÃÖÖšß ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ †Ö×�Ö ´ÖŸÖ¤Ö−Ö
¯ÖÎ�ÖÖ»Öß´Ö¬μÖê ²Ö¤»Ö ÆÖê�Öê †×−Ö¾ÖÖμÖÔ †ÖÆêüŸÖ.
1. ´ÖŸÖ¤Ö­Ö †Öêô�Ö¯Ö¡Ö :-

×−Ö¾Ö›�Öã�úß“μÖÖ ¤¸´μÖÖ−Ö ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ ‹�ú“Ö
´ÖŸÖ¤Ö¸ †−Öê�ú ×š�úÖ�Öß ´ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ ×−Ö¤¿ÖÔ−ÖÖÃÖ
†Ö»Öê ŸμÖÖ´Öãôêû ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †ÖμÖãŒŸÖ ×™.‹−Ö. ¿ÖêÂÖ−Ö μÖÖÓ−Öß
ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÎÖîœ ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ−ÖÖ †Öêô�Ö¯Ö¡Ö †ÃÖ�μÖÖ“Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸�ú
�êú»Öê. †ÖŸÖÖ ÃÖã¬¤Ö †Öêô�Ö¯Ö¡Ö ¯Öã̧ Ö¾ÖÖ ´Æ�Öæ−Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
†ÖμÖÖê�Ö š¸¾Öæ−Ö ¤êü‡Ô»Ö ŸÖß �úÖ�Ö¤¯Ö¡Öê ¾ÖÖ¯Ö¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖŸÖ.
μÖÖ´Öãôêû ²ÖÖê�ÖÃÖ ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ»ÖÖ †ÖôÖ ²ÖÃÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ
´ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ †Öêô�Ö ´Æ�Öæ−Ö ¯Öã¸Ö¾ÖÖ ¤êü�μÖÖÃÖÖšß
×−Ö¾Ö›�Öã�ú ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ´ÖÖ±úÔŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö †Öêô�Ö¯Ö¡ÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö
�ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖê. μÖÖ´Ö¬μÖê ´Öã�μÖŸÖ: †Ö¬ÖÖ¸ �úÖ›Ô, ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
†Öêô�Ö¯Ö¡Ö, ›ÒÖò¾ÆßÓ�Ö »ÖÖμÖ−ÃÖÃÖ, ²Öò�ú ¯ÖÖÃÖ²Öã�ú, μÖÖÃÖÆ
‡ŸÖ¸ ´ÖÖ−μÖŸÖÖ ¯ÖÎÖ¯ŸÖ †Öêô�Ö¯Ö¡Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ŸÖÖ μÖêŸÖê.
2.¿ÖÖ‡Ô :-

×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ´ÖŸÖ¤Ö−Ö �êú»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ´ÖŸÖ¤Ö¸Ö“μÖÖ
²ÖÖê™Ö»ÖÖ ¿ÖÖ‡Ô »ÖÖ¾Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. ÃÖ¤¸ ¿ÖÖ‡Ố Ö¬μÖê �êú´Öß�ú»Ö“Öê
¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö ¾ÖÖœ×¾Ö»μÖÖ−Öê ¿ÖÖ‡Ô »ÖÖ¾Ö�μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ �úÖœŸÖÖ μÖêŸÖ −ÖÖÆß
†£Ö¾ÖÖ ÃÖ¤¸ ²ÖÖê™ÖÓ»ÖÖ ̄ Ö™Ë™ß ²ÖÖÓ¬Ö»μÖÖÃÖ ŸÖß ÃÖÖê›¾Öæ−Ö ¤Ö�Ö¾ÖÖ¾Öß
»ÖÖ�ÖŸÖê. μÖÖ´Öãôêû ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ ²ÖÖê�ÖÃÖ ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ¾Ö¸ †ÖôÖ
²ÖÃÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
3. ´ÖŸÖ¤Ö­Ö ¾ÖµÖÖê´ÖµÖÖÔ¤Ö: -

»ÖÖê�úÃÖ³ÖÖ ¾Ö ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÃÖ³ÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�úßÃÖÖšß ̄ ÖÎŸμÖê�ú
³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ́ ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓÃÖÖšß ‹�ú“Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸�Ö ́ ÖŸÖ¤Ö¸ μÖÖ¤ß
ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. �ú»Ö´Ö 326 −ÖãÃÖÖ¸ ̄ ÖÎÖîœ ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ
†Ö¬ÖÖ¸Ö¾Ö¸ ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ‘ÖêŸÖ»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. ÃÖ−Ö 1988 “μÖÖ
61 ¾μÖÖ ‘Ö™−ÖÖ ¤ãºþÃŸÖß−ÖãÃÖÖ¸ ×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖß»Ö ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ“Öß
ÃÖÓ�μÖÖ ¾ÖÖœ×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ“Öß ×�ú´ÖÖ−Ö ¾ÖμÖÖế ÖμÖÖÔ¤Ö
21 ¾ÖÂÖÖÔ¾Öºþ−Ö 18 ¾ÖÂÖêÔ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. 28 ´ÖÖ“ÖÔ

1989 ¯ÖÖÃÖæ−Ö −Ö×¾Ö−Ö ¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö»Öß. ŸμÖÖ´Öãôêû
ŸÖºþ�Ö ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ“ÖÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö ¾ÖÖœ»ÖÖ †ÖÆêü.
4. ´ÖÖ¤�ú ¯Ö¤Ö£ÖÖÔ“µÖÖ ×¾Ö�Îúß¾Ö¸ ²ÖÓ¤ß :-

´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ 48 ŸÖÖÃÖÖ¯Öã¾ÖßÔ ¤Öºþ †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸
´ÖÖ¤�ú ¯Ö¤Ö£ÖÖÔ“μÖÖ ×¾Ö�Îúß¾Ö¸ ²ÖÓ¤ß ‘ÖÖ»Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü.
ŸμÖÖ´Öãôêû ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ¿Öã¬¤ŸÖÖ ¸Ö�Ö»Öß •ÖÖŸÖê.
5. ´ÖŸÖ¤Ö­Ö �êúÓ¤ÎÖ¾Ö¸ ¿ÖÃ¡Ö ­Öê�µÖÖÃÖ ²ÖÓ¤ß :-

�úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¾μÖŒŸÖß, ̂ ´Öê¤¾ÖÖ¸Ö»ÖÖ ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö �êúÓ¤ÎÖ¾Ö¸
†£Ö¾ÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ¿ÖÃ¡Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ŸÖÖ μÖêŸÖ −ÖÖÆß
ŸμÖÖ´Öãôêû ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ¾Ö¸ �ú¸�μÖÖŸÖ μÖê�ÖÖ¸ß ¤Æ¿ÖŸÖ �ú´Öß —
ÖÖ»Öß †ÖÆêü.
´ÖŸÖ¤Ö­Ö ¯ÖÎ�ÖÖ»Öß“Öê ³Ö×¾ÖÂµÖ

×−Ö¾Ö›�Ö ã�ú ¯Ö Î×�ÎúμÖ êŸÖ ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ †Ö×�Ö
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�úŸÖÖ ¾ÖÖœ×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ÃÖŸÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ �ú¸�Öê
†Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖ †ÖÆêü. −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ×�ÎúμÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö †Ö×�Ö
•ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ Æß ÃÖ¿ÖŒŸÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß �Öãºþ×�ú»»Öß †ÖÆêü.
‡»ÖêŒ™ÒÖ×−Ö�ú ´ÖŸÖ¤Ö−Ö μÖÓ¡Ö ( ‡Ô¾Æß‹´Ö) ´Öãôêû ×−Ö¾Ö›�Öã�ú
¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ †×¬Ö�ú “ÖÖÓ�Ö»Öß ¾Ö �úÖμÖÔ�Ö´Ö ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêü.
Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö�ú μÖã�ÖÖŸÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ´Ö¤ŸÖß−Öê ´ÖŸÖ¤Ö−Ö ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ
†×¬Ö�ú ÃÖÖê̄ Öß ¾Ö ÃÖã̧ �ÖßŸÖ �ú¸�μÖÖ¾Ö¸ ³Ö¸ ¤êü�μÖÖŸÖ μÖêŸÖ
†ÖÆêü. ‡Ô- ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸�μÖÖ´Öãôêû ́ ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ ×š�úÖ�Öß ÆÖê�ÖÖ¸êü
�Öî¸ ¯ÖÎ�úÖ¸ ¸Öê�Ö»Öê •ÖÖ�ÖÖ¸ †ÖÆêü. ²ÖÖμÖÖê´Öò™Òß�ú †Öêô�Ö
†Ö×�Ö †Öò−Ö»ÖÖ‡Ô−Ö ´ÖŸÖ¤Ö¸ −ÖÖêÓ¤�Öß μÖÖ ÃÖÖ¸�μÖÖ ˆ¯ÖÖμÖ
μÖÖê•Ö−ÖÖ ̧ Ö²Ö¾Öæ−Ö ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öß ™Œ�êú¾ÖÖ¸ß ¾ÖÖœ×¾Ö�μÖÖ“Öê ̄ ÖÎμÖŸ−Ö
�ú¸�μÖŸÖ μÖ êŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ´ÖÖ±úÔŸÖ ŸÖÃÖ ê“Ö ¿ÖÖôÖ,
´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖÖ´ÖÖ±úÔŸÖ ´ÖŸÖ¤Ö¸ •ÖÖ�ÖéŸÖß ´ÖÖê×Æ´Ö ÆÖŸÖß ‘Öê‰ú−Ö
×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ
´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“μÖÖ ÆŒ�ú †Ö×�Ö �úŸÖÔ¾μÖÖ²Ö¤Ë¤»Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß ¤êü�Öê
†Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖ †ÖÆêü. ‡Ô¾Æß‹´Ö Æêü μÖÓ¡Ö ¤�Ö�ú™ Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê
†Ö×�Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖÓ“ÖÖ ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö −Ö ÆÖê�ÖÖ¸êü †ÖÆêü. ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö
�êúÓ¤ÎÖ¾Ö¸ ÃÖÆ•Ö ÆÖŸÖÖôŸÖÖ μÖêŸÖ ê. μÖÖÓ“μÖÖ ×−Ö�úÖ»ÖÖ´Ö¬μÖê
�úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¯ÖÎ�úÖ¸“ÖÖ ²Ö¤»Ö �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖ −ÖÖÆß. ‹�úÖ
´Ö¿Öß−Ö´Ö¬μÖê 2000 ́ ÖŸÖÖ“Öß −ÖÖêÓ¤ ‘ÖêŸÖÖ μÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö −ÖÖê™ÖÃÖÆ
64 ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ“Öß −ÖÖêÓ¤ šêü¾Öæ−Ö ´Ö×¿Ö−Ö ÃÖã¸ôßŸÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ŸÖÖ
μÖêŸÖê. 64 ̄ Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ ̂ ´Öê¤¾ÖÖ¸ ×−Ö¾Ö›�Öã�úß»ÖÖ ̂ ³Öê †ÃÖŸÖß»Ö
ŸÖ¸ ¯ÖÖ¸Ó̄ ÖÖ¸ß�ú ̄ Ö¬¤ŸÖß−Öê ²Öò»Öê™ ̄ Öê̄ Ö¸¾Ö¸ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ‘Öê�μÖÖŸÖ
μÖÖ¾Öß †ÃÖê �úÖμÖªÖ−Öê š¸¾Öæ−Ö ×¤»Öê †ÖÆêü.
×­ÖÂ�úÂÖÔ (Conclusion) :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖ“Öê ´ÖÖêšêü †¾Ö‘Ö›
�úÖμÖÔ �úÖ»Ö¯Ö¸Ÿ¾Öê “ÖÖ»ÖŸÖ ¸Ö×Æ»Öê. �úÓ̄ Ö−Öß ÃÖ¸�úÖ¸, ×²ÖÎ™ß¿Ö
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¿ÖÖÃÖ−Ö ¾Ö −ÖÓŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−ÖÖ †ÃÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖæ−Ö
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ŸÖμÖÖ¸ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ÃÖ¤¸ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö
ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖÃÖ 2 ¾ÖÂÖêÔ 11 ´Ö×Æ−Öê 18 ×¤¾ÖÃÖ »ÖÖ�Ö»Öê μÖÖ
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ 11 †×¬Ö¾Öê¿Ö−Ö ¯ÖÖ¸ ¯Ö›»Öß ÆÖêŸÖß. ›Öò.
²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ−Öß ²Ö•ÖÖ¾Ö»Öê»μÖÖ ³Öã×´Ö�êú²Ö¸Öê²Ö¸“Ö
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ˆ¤Ö¸´ÖŸÖ¾ÖÖ¤ †Ö×�Ö »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß
μÖÖ ¯ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ †Ö¬ÖÖ¸ÖÓ“Öê ¾Öî“ÖÖ×¸�ú ÃÖ´Ö£ÖÔ−Ö ¯Öã̧ ×¾Ö�μÖÖ“Öß
´ÖÆŸ¾Ö¯Öã�ÖÔ ³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾Ö»Öß. ¾μÖŒŸÖß ´Öã»μÖ ¯ÖÎÃ£ÖÖ¯ÖßŸÖ
�êú»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ ¾μÖŒŸÖß ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬μÖ ÆÖê�ÖÖ¸ −ÖÖÆß †ÃÖÖ
μÖãŒŸÖß¾ÖÖ¤ ´ÖÖÓ›»ÖÖ ÆÖêŸÖÖ. •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÓÔŸÖ ´ÖÖêšß ×»Ö�ÖßŸÖ
¸Ö•μÖ‘Ö™−ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü.
³ÖÖ¸ŸÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ¯Öã�ÖÔ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß Æêü ‹�ú
²ÖÖÊ †Ö¾Ö¸�Ö †ÖÆêü ´Æ�Öæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú •Öß¾Ö−ÖÖŸÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡Ö,
ÃÖ´ÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÓ¬Öã³Ö×�Ö−Öß ³ÖÖ¾ÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ¯ÖÎÃ£ÖÖ¯ÖßŸÖ
ÆÖê�Öê †ŸμÖÓŸÖ •Öºþ¸ß“Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖÃÖÖšß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß �êú¾Öô
¸Ö•Ö�úßμÖ •Öß¾Ö−ÖÖ¯Öã̧ ŸÖß ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −Ö ¸ÖÆŸÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö
†Ö×£ÖÔ�ú •Öß¾Ö−ÖÖŸÖÆß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß ¯ÖÖ×Æ•Öê. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
−ÖÖê�ú¸¿ÖÖÆß“μÖÖ ÃÖÆÖμμÖÖ−Öê ÃÖ¤¸ ×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öê �úÖμÖÔ
�ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú †ÖμÖÖê�Ö μÖÖÓ−Öß ×¤»Öê»μÖÖ
ÃÖæ“Ö−ÖÖ, ×−ÖμÖ´ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�úß“Öß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ
¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. ¤êü¿ÖÖŸÖ ²ÖÆã̄ Ö�Ö ¯Ö¬¤ŸÖß †ÃÖæ−Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö
‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ −μÖÖμÖ ¤êü�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ μÖÖ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¾μÖ¾ÖÃ£Öê´ÖÖ±úÔŸÖ
�ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê. �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸Ö¾Ö¸ †−μÖÖμÖ ÆÖê�ÖÖ¸
−ÖÖÆß μÖÖ“Öß �úÖô•Öß ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ×−Ö�ÖÔμÖ †×¬Ö�úÖ¸ß ‘ÖêŸÖ
†ÃÖŸÖÖê. ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ“μÖÖ ̄ ÖÎ“ÖÖ¸ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ÆÖ»Ö“ÖÖ»Öß¾Ö¸
×−ÖμÖ Ó¡Ö�Ö šêü¾Ö�μÖÖ“Ö ê, ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ÖÓ“μÖÖ �Ö“ÖÖ Ô“μÖÖ ²ÖÖ²Öß
ŸÖ¯ÖÖÃÖ�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖê“ÖÖ ³ÖÖ�Ö †ÖÆêü.
¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö¬Öß“Öß ×−Ö¾Ö› ÆÖê‰ú−Ö ŸμÖÖÓ−ÖÖ ×¾Ö•ÖμÖß †ÃÖ»μÖÖ“Öê
¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö¯Ö¡Ö ¤êü�μÖÖ¯ÖμÖÓÔŸÖ ÃÖ¾ÖÔ †×¬Ö�úÖ¸ Æêü ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ×−Ö�ÖÔμÖ
†×¬Ö�úÖ¸ß μÖÖÓ−ÖÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ ´Æ�Öæ−Ö ×−Ö¾Ö›�Öã�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ
†Ö×�Ö ́ ÖŸÖ¤Ö−Ö ̄ ÖÎ�ÖÖ»Öß“Öê ³Ö×¾ÖÂμÖ Æêü †ŸμÖÓŸÖ ́ ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê ×¤ÃÖæ−Ö
μÖêŸÖÖŸÖ. ‹�ú ÃÖ�Ö´Ö ´ÖŸÖ¤Ö¸ ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ
×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖß»Ö ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ´Öãôêû �ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖê.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. •ÖÖ¬Ö¾Ö ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö, 2010, †ò−Ö ‡Ó™ÒÖê›Œ¿Ö−Ö ™æ

¯ÖÖò×»Ö×™�ú»Ö ×£Ö†¸ß - ¸Ö•Ö×−ÖŸÖß¿ÖÖÃ¡Ö ¯Ö×¸“ÖμÖ.
2. •ÖÖê¿Öß ×¯ÖμÖãÂÖÖ †Ö×�Ö ´ÖÆêü¿Ö ×¿Ö¸Ö¯Öã̧ �ú¸, 2022,

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¸Ö•μÖ‘Ö™−ÖÖ : ŸÖŸ¾Ö †Ö×�Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸,
μÖã×−Ö�ú ¯Ö×²»Ö�êú¿Ö−ÃÖ ¯ÖÎÖ.×»Ö., ¯Öã�Öê

3. ¾ÆÖȩ̂ Ö ¸Ö•ÖêÓ¤Î †Ö×�Ö ÃÖãÆÖÃÖ ¯Öô¿Öß�ú¸, 1987,
¸Ö•μÖ¿ÖÖÃ¡Ö �úÖê¿Ö, ¤ÖÃŸÖÖ−Öê ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, ¯Öã�Öê.

4. ×£Öºþ¾ÖêÓ�Ö›´Ö †ºþ�Ö, 2018, ¤ �úÖò×−Ã™™μÖã¿Ö−Ö
†Öò±ú ‡Ó×›μÖÖ : † �úÖò−™êüŒÃÖ“Öã†»Ö †ò−ÖÖ×»Ö×ÃÖÃÖ,
²»Öã́ ÃÖ²Ö¸ß ‡Ó›ßμÖÖ.

5. ³ÖÖêôêû ³ÖÖ.»Ö., 2003, ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ �Ö�Ö¸Ö•μÖÖ“Öê ¿ÖÖÃÖ−Ö
†Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö, ×¯ÖÓ̄ ÖôÖ¯Öã̧ êü ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, −ÖÖ�Ö¯Öæ̧

6. ³ÖÖ�ÖÔ¾Ö ¸Ö•Öß¾Ö, 2009, ¯ÖÖò×»Ö×™ŒÃÖ †ò› ‹×£ÖŒÃÖ
†Öò±ú ‡ ‡Ó×›μÖ−Ö �úÖò×−Ã™™μÖã¿Ö−Ö, †ÖòŒÃÖ±ú›Ô,
‡Ó×›μÖÖ

7. election commission of india
8. www.google.co.in.

9. https://eci.gov.in
10. Fadia B L, 2006, Indian Government and

Politics, sahitya Bhavan Publications,

Agra
11. https://mahasec.maharashtra.gov.in
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¯Ö¾Ö­Ö ̂ •ÖÖÔ ×­Ö×´ÖÔŸÖß †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ ̄ ÖšÖ¸ß ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ̄ ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÓ¾Ö¸ß»Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Ö

17

›Öò. ̄ ÖÖ¾ÖÔŸÖß ×¾Ö­ÖÖµÖ�ú ́ ÖÖ­Öê
ÃÖÆμÖÖê�Öß ̄ ÖÎÖ¬μÖÖ¯Ö�ú,

³Öæ�ÖÖê»Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö, ¿ÖÓ�ú¸¸Ö¾Ö •ÖÖ¾Öôêû ̄ ÖÖ™ß»Ö
�ú»ÖÖ, ×¾Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö ¾ÖÖ×�Ö•μÖ ́ ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, »ÖÖêÆÖ¸Ö.

ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ †Ö•Ö ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß ×Æ †»Öß�ú›“μÖÖ �úÖôÖŸÖ ¾ÖÖœ»Öß †ÖÆêü. �úÖ²ÖÔ−Ö

ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö �ú´Öß �ú¸�μÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ, ‰ú•ÖÖÔ ÃÖÎÖêŸÖÖÓ“Öê ¾Öî×¾Ö¬μÖß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ‰ú•ÖÖÔ ÃÖã̧ �Öê“Öß �Ö¸•Ö μÖÖ �úÖ¸�ÖÖÓ−Öß
¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß �êú»Öß ŸÖ¸ †�ÖμÖ ‰ú•ÖÖÔ ´Æ�Öæ−Ö ŸÖß ³Ö×¾ÖÂμÖ�úÖôÖÃÖÖšß ‹�ú ¿ÖÖÃ¾ÖŸÖ ˆ•ÖÖÔ ´Æ�Öæ−Ö �Ö¸•Öê“Öß
†ÖÆêü. ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü ˆ““Ö ˆÓ“Öß, ´ÖÖê�úôêû ³Öæ³ÖÖ�Ö †Ö×�Ö †−Öã�úæ»Ö ¾ÖÖ¸êü μÖÖ´Öãôêû—¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ¯ÖÎ�ú»¯Ö †Ö×�Ö ¯Ö¾Ö−Ö
‰ú•ÖÖÔ Ã£ÖÖ¯Ö−ÖêÃÖÖšß ¯ÖÎÖ¬ÖÖ−μÖÖ−Öê ×−Ö¾Ö›»Öß •ÖÖ�ÖÖ¸ß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú �Öê¡Öê š¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×Æ ŸÖã»Ö−Öê−Öê
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¯Öæ̧ �ú ´ÖÖ−Ö»Öß •ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖÓ́ Ö¬μÖê †¿ÖÖ ´ÖÖ×�ÖÔ�úÖÓ“μÖÖ Ã£ÖÖ¯Ö−Öế Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ, ³Öæ-
†Ö�éúŸÖß¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö ³Öæ´Öß-ˆ¯ÖμÖÖê�ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÎ¿−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö
»Öê�ÖÖŸÖ ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö ×Æ  ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖßÃÖÖšß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ¥Â™ËμÖÖ �úÖ †−Öã�úæ»Ö †ÃÖŸÖÖŸÖ, ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ
´ÖÖ×�ÖÔ�úÖÓ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ �úÖμÖ †ÖÆêü, ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖšÖ¸ß ¯Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖÖÓ¾Ö¸ß»Ö ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ¾Ö −Ö�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö �úÃÖê
‘Ö›ŸÖÖŸÖ μÖÖ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü. μÖÖ´Ö¬μÖê •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖšÖ¸ÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
¯Ö×¸�ÖÖ´ÖÖÓ“Öê ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£ÖÔ�ú ‘Ö™�úÖÓ“Öê ´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖã“Ö−ÖÖ μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö
�ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ¯ÖÎŸμÖ�ÖÖŸÖ ¯Ö×Æ»Öê ŸÖ¸  †ÃÖê ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê �úß ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ´ÖÖ×�ÖÔ�úÖ �úÖ²ÖÔ−Ö´ÖãŒŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ�ú›êü
¾ÖÖ™“ÖÖ»Ö ‘Ö›×¾Ö�ÖÖ¸ß ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ÃÖÖ¬Ö−Öê šºþ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ, ¯Ö¸ÓŸÖã ŸμÖÖÃÖÖšß ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö †Ö×�Ö ×−ÖμÖ´Ö−Ö
†ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.

´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê ¿Ö²¤ : ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ, ¿ÖÖÃ¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö, ×¾Ö�úÖÃÖ, �úÖ²ÖÔ−Ö ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

³Öǣ ÖéÂšÖ¾Ö¸ß»Ö ̄ ÖÎ¾ÖÖ×ÆŸÖ Æ¾Öê“Öß ‰ú•ÖÖÔ. ³Öǣ ÖéÂšÖ¾Ö¸ß»Ö
¾ÖÖ∙μÖÖ“μÖÖ �Ö×ŸÖ•Ö ‰ú•ÖêÔ»ÖÖ ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ. ¯Ö¾Ö−Ö
ˆ•ÖêÔ“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ •Ö¸ ¯ÖÖ×Æ»ÖÖ ŸÖ¸ ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖêÔ“ÖÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö
ÆÖ Æ•ÖÖ¸Öê ¾ÖÂÖÖÓÔ¯Ö æ¾Öß Ô¯ÖÖÃÖæ−Ö ‡. ÃÖ. ¯Öæ. 2,800 ´Ö¬μÖê
‡Ô×•Ö¯ŸÖ´Ö¬μÖê �êú»ÖÖ �Öê»ÖÖ, ŸÖ¸ ‡. ÃÖ. 600 ´Ö¬μÖê ‡¸Ö�Ö´Ö¬μÖê
�ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ‹�úÖê×�ÖÃÖÖ¾μÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖ“μÖÖ †�Öȩ̂ ßÃÖ
¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒŒμÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ×¾ÖªãŸÖË ×−Ö×´ÖÔŸÖß ÆÖê¾Öæ »ÖÖ�Ö»Öß.  ̄ Ö¾Ö−Ö
‰ú•ÖÖÔ Æß †�ÖμμÖ ‰ú•ÖÖÔ †ÖÆêü †Ö×�Ö ŸÖß ×−ÖÃÖ�ÖÖÔŸÖß»Ö ¾ÖÖ∙μÖÖ
¯ÖÖÃÖæ−Ö ̂ ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ‘ÖêŸÖÖ μÖêŸÖê. Æß ‰ú•ÖÖÔ †ŸμÖÓŸÖ ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ
†Ö×�Ö ±úÖμÖ¤êü¿Öß¸  †ÖÆêü. μÖÖ´Ö¬μÖê ̄ Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö
ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ, �Ö“ÖÖÔŸÖß»Ö ‘Ö™ †Ö×�Ö ¬ÖÖê¸�ÖÖŸ´Ö�ú ̄ ÖÎÖêŸÃÖÖÆ−ÖÖ´Öãôêû

μÖÖ“ÖÖ—Ö¯ÖÖ™ËμÖÖ−Öê ¾ÖÖœŸÖ †ÖÆêü.¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ´Æ�Ö•Öê �Ö×ŸÖ´ÖÖ−Ö
¾ÖÖ∙μÖÖ“μÖÖ ¿ÖŒŸÖß“Öê ºþ¯ÖÖÓŸÖ¸ ×¾ÖªãŸÖ ˆ•ÖêÔŸÖ �ú¸�Öê, •Öê
´Öã�μÖŸ¾Öê ¾ÖÖ¸Ö ™²ÖÖÔ‡−Ö“μÖÖ ÃÖÖÆÖμμÖÖ−Öê �êú»Öê •ÖÖŸÖê. •Ö�ÖÖŸÖß»Ö
†−Öê�ú ¤êü¿Ö Æêü ̄ Öò×¸ÃÖ �ú¸Ö¸ÖÃÖÖ¸�μÖÖ †ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö
“ÖÖî�ú™ßÓ“μÖÖ †−ÖãÂÖÓ�ÖÖ−Öê �úÖ²ÖÔ−Ö ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö �ú´Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß
¯ÖÎμÖŸ−Ö �ú¸ßŸÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖ ŸμÖÖ´Öãôêû ×Æ ˆ•ÖÖÔ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ¯Öæ̧ �ú
†ÖÆêüŸÖ, ŸμÖÖ´Öãôêû ÆÖ ˆ•ÖÖÔ Ã¡ÖÖêŸÖ ‰ú•ÖÖÔ ÃÖÓ�Îú´Ö�ÖÖ“ÖÖ ´Öã�μÖ
‘Ö™�ú ²Ö−Ö»ÖÖ †ÖÆêü.

¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖêÔ“μÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ‘Ö™�ú
ÆÖ †×ŸÖ¿ÖμÖ ´ÖÆŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÃÖŸÖÖê. ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ ³Öæ³ÖÖ�Ö, ¾ÖÖ∙μÖÖ“Öß
×Ã£ÖŸÖß †Ö×�Ö ŸμÖÖ×š�úÖ�Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖ»Öê»Öß •Ö´Öß−Ö ×Æ
´ÖÆŸ²ÖÖ“Öß †ÃÖŸÖê.  ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü ˆÓ“Ö †Ö×�Ö ÃÖ¯ÖÖ™
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³Öæ³ÖÖ�Ö μÖÖ´Öãôêû ÃÖŸÖŸÖ ¾ÖÖ¸Ö ¾Öê�Ö, �ú´Öß †›£Öôêû †Ö×�Ö ´ÖÖêšêü
³Öæ³ÖÖ�Ö μÖÖ´Öãôêû ̄ Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß †−Öã�úæ»Ö š¸ŸÖÖŸÖ.
ŸμÖÖ´Öãôêû †¿ÖÖ ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖ ÓŸÖ ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß ´Æ�Ö•Öê“Ö
š¸Ö×¾Ö�ú ̄ Ö™Ë™ËμÖÖÓ́ Ö¬μÖê †ÃÖ�ÖÖ¸Ö ¾ÖÖ¸Ö μÖÖ´Öãôêû ‰ú•ÖÖÔ ̄ ÖÎ�ú»¯ÖÖÓ“Öê
•ÖÖôêû ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. •Ö¸ ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖêÔ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ
ŸÖ¸ ¾ÖÖμÖæ ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö ¾Ö •Ö»Ö ¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö ÆÖêŸÖ −ÖÖÆß. ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖêÔ“ÖÖ
×¾Ö�úÖÃÖ �úÖÆß ¯ÖÖ×¿“Ö´ÖÖŸμÖ ¤êü¿ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ´ÖÖêšμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ —
ÖÖ»Öê»ÖÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖê. •Ö´ÖÔ−Öß, †´Öê×¸�úÖ, Ã¯Öê−Ö, ³ÖÖ¸ŸÖ,
›êü−´ÖÖ�úÔ, “Öß−Ö ‡ŸμÖÖ¤ß ¤êü¿ÖÖÓŸÖ ̄ Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖêÔ¾Ö¸ ×¾ÖªãŸÖË ×−Ö×´ÖÔŸÖß
�ú¸�μÖÖŸÖ μÖêŸÖ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ŸÖ×´Öô−ÖÖ›æ, �Öã•Ö¸ÖŸÖ, ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò,
�ú−ÖÖÔ™�ú, ¸Ö•ÖÃ£ÖÖ−Ö, ´Ö¬μÖ ¯ÖÎ¤êü¿Ö, �êú¸ô, ¯Ö×¿“Ö´Ö ²ÖÓ�ÖÖ»Ö
‡ŸμÖÖ¤ß ¸Ö•μÖÖÓŸÖ ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ �êúÓ¤Îê ˆ³ÖÖ¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß
†ÖÆêüŸÖ. ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö ̄ ÖšÖ¸ß ̄ ÖÎ¤êü¿ÖÖ´Ö¬μÖê ÃÖÖŸÖÖ¸Ö, ÃÖÖÓ�Ö»Öß,
†Æ´Ö¤−Ö�Ö¸, −ÖÖ×¿Ö�ú, ¬ÖÖ¸Ö¿Öß¾Ö  μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ×•Ö»ÊÖÓŸÖß»Ö
ˆÓ“Ö ¯ÖšÖ¸êü, ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖßÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ †−Öã�úæ»Ö
†ÖÆêüŸÖ, •μÖÖ´Öãôêû μÖê£Öê ¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒ�úß ¯ÖÎ�ú»¯Ö ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ
ˆ³ÖÖ¸»Öê •ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ, •Öê Ã¾Ö“” ‰ú•ÖÖÔ ¤êüŸÖÖŸÖ, ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öê
¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö �ú´Öß �ú¸ŸÖÖŸÖ, ´ÖÖ¡Ö ¯Ö�μÖÖÓ“Öê Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ †Ö×�Ö ³Öæ-
¾ÖÖ¯Ö¸ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ †Ö¾ÆÖ−ÖÖÓ¾Ö¸ »Ö�Ö ¤êü�Öê ÃÖã̈ Ö
´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê−Öê ÃÖ´Öé̈ ,
−ÖÖ•Öæ�ú †Ö×�Ö ³Öæ-†Ö�éúŸÖß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖÓ−ÖÖ †−Öã�úæ»Ö ¯ÖÎ¤êü¿Ö
†ÃÖ»μÖÖ−Öê ŸμÖÖ¾Ö¸ ÆÖê�ÖÖ¸êü ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö ³Öæ�ÖÖê»Ö †Ö×�Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
†³μÖÖÃÖÖŸÖ ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê š¸ŸÖÖŸÖ. ¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö ×−Ö²ÖÓ¬ÖÖŸÖ ̄ ÖšÖ¸ß
¯ÖÎ¤êü¿ÖÖÓ“Öß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê, ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ´ÖÖ×�ÖÔ�úÖÓ“Öß
ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“Öê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö μÖÖÓ“ÖÖ
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú †³μÖÖÃÖ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.
2. ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ˆ×§Â™êü

¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öß ̂ ×§Â™ËμÖê ̄ Öãœß»Ö ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ,
1) ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ Ã¯ÖÂ™ �ú¸�Öê

¾Ö ŸμÖÖÓ“Öê ‰ú•ÖÖÔ ÃÖÓ�Îú´Ö�ÖÖŸÖß»Ö ́ ÖÆŸŸ¾Ö ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Ö�Öê.
2) ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß

³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ¾Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ×−Ö�ú¥Â™ËμÖÖ �úÖ †−Öã�úæ»Ö
†ÖÆêüŸÖ μÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê.

3) ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÓ¾Ö¸ ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ
´ÖÖ×�ÖÔ�úÖ Ó“Öê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ, ¯ÖμÖÖ Ô¾ÖŸÖÔ−ÖÖŸ´Ö�ú ¾Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯Ö×¸�ÖÖ´ÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê.

4) ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö¯Öæ̧ �ú ̄ Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß
×¿Ö±úÖ¸ÃÖß ÃÖã“Ö¾Ö�Öê.

¯Ö¾Ö­Ö ‰ú•ÖÖÔ ´ÖÖ×�ÖÔ�úÖ
¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ´ÖÖ×�ÖÔ�úÖ ´Æ�Ö•Öê ¾ÖÖ¸Ö ¾Öê�Ö •ÖÖÃŸÖ

†ÃÖ»Öê»μÖÖ ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖÓ́ Ö¬μÖê †�Ö¸¿Ö„ ¯Ö™Ë™êü ×�úÓ¾ÖÖ �Öê¡ÖßμÖ •ÖÖôêû
Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ̄ ÖÎ�ú»¯Ö ̂ ³ÖÖ¸�Öê. μÖÖ ́ ÖÖ×�ÖÔ�úÖ Ã£ÖÖ¯Ö−Ö
�ú¸�μÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö ˆ×§Â™ËμÖê �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. ¯Ö¾Ö−Ö
ˆ•ÖÖÔ ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�ú ̂ ¯ÖμÖÖê�Ö �úºþ−Ö ̂ •ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß“ÖÖ
−Ö¾Öß−Ö ¯ÖμÖÖÔμÖ ˆ¯Ö»Ö²Ö¨ �ú¸�Öê •ÖÖê ×�ú ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ¯Öæ̧ �ú
†ÖÆêü. ˆ•ÖÖÔ ¾ÖÆ−ÖÖ“Öê ´ÖÖêšêü •ÖÖôêû ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�Öê. ŸÖÃÖê“Ö ˆ•ÖÖÔ
×−ÖμÖÖê•Ö−Ö †×¬Ö�ú �úÖμÖÔ�Ö´Ö �ú¸�Öê ×Æ ˆ×§Â™ËμÖê †ÖÆêüŸÖ.
ˆ•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß“Öê Æêü ´ÖÖ�ÖÔ ¿Öê�ú›Öê ×�ú´Öß ¯ÖμÖÓÔŸÖ ×¾ÖÃŸÖÖºþ
¿Ö�úŸÖÖŸÖ.
¯ÖšÖ¸ß ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö

¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖ“ÖÖ •Ö¸ ×¾Ö“ÖÖ¸ �êú»ÖÖ ŸÖ¸ Æêü ¯ÖÎ¤êü¿Ö
³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ¥Â™ËμÖÖ ×¾ÖÃŸÖß�ÖÔ, ˆÓ“ÖÖ¾Ö»Öê»Öê ¾Ö ŸÖã»Ö−Öê−Öê ÃÖ¯ÖÖ™
†ÃÖŸÖÖŸÖ ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê  ¯ÖšÖ¸ ´Æ�Ö•Öê ÃÖ´Öã¤ÎÃÖ¯ÖÖ™ß¯ÖÖÃÖæ−Ö
ˆÓ“Ö †ÃÖ»Öê»ÖÖ ÃÖ¯ÖÖ™ ×�úÓ¾ÖÖ ×�úÓ×“ÖŸÖ ˆŸÖÖ¸ †ÃÖ»Öê»ÖÖ
³Öæ³ÖÖ�Ö. μÖÖ´Öãôêû ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−Ö �ú´Öß †ÃÖæ ¿Ö�úŸÖê †Ö×�Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖê. ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê •¾ÖÖ»ÖÖ´Öã�Öß
×�ÎúμÖÖ ŸÖÃÖê“Ö �Ö¸�Ö ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖÓ́ Öãôêû ŸÖμÖÖ¸ —ÖÖ»Öê»Öê †ÃÖŸÖÖŸÖ.
•Ö�ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÎ́ Öã�Ö ¯ÖšÖ¸ÖÓ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �êú»ÖÖ ŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö
¤��Ö−Ö ¯ÖšÖ¸, †´Öê×¸�êúŸÖß»Ö �úÖê»ÖÖȩ̂ ò›Öê ¯ÖšÖ¸, “Öß−Ö´Ö¬Öß»Ö
¿ÖÖ−¿Öß ¯ÖšÖ¸, ŸÖÃÖê“Ö ‡×£Ö†Öê×¯ÖμÖ−Ö ¯ÖšÖ¸ (†Ö×±úÎ�úÖ),
²ÖÎÖ×—Ö×»ÖμÖ−Ö ÆÖμÖ»ÖÑ›ËÃÖ (²ÖÎÖ—Öß»Ö) ×Æ †ÖÆêüŸÖ. ̄ ÖšÖ¸ß ̄ ÖÎ¤êü¿ÖÖÓ“Öê
¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê •Ö¸ ¯Ö×Æ»Öê ŸÖ¸ ŸμÖÖ×š�úÖ�Öß ¯ÖÎ�Ö¸ ¾ÖÖ¸êü, ×¾Ö¸ô
¾Ö−ÖÃ¯ÖŸÖß, ŸÖÃÖê“Ö ´Ö¬μÖ´Ö ŸÖê †¬ÖÔ-¿ÖãÂ�ú Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö †ÃÖŸÖê,
ŸÖÃÖê“Ö �Ö›�úÖô ˆŸÖÖ¸ †Ö×�Ö ´ÖêÃÖÖ (™êü²Ö»Ö †Ö�úÖ¸ÖÓ“ÖÖ
³Öæ‘Ö™�ú Æêü ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�ú ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß †−Öã�úæ»Ö
†ÃÖŸÖÖŸÖ.
¯ÖšÖ¸ß  ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖ“Öß ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖßÃÖÖšß †−Öã�úã»ÖŸÖÖ
1) ¾ÖÖ·µÖÖ“Öß �Ö×ŸÖ¿ÖÖÃ¡ÖßµÖ ¾Öî×¿ÖÂ™ËµÖê

¯ÖšÖ¸ÖÓ́ Ö¬μÖê ¾ÖÖ∙μÖÖÓ“Öê ¾Öê�Ö •ÖÖÃŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ �úÖ¸�Ö:
¯ÖéÂšßμÖ ‘ÖÂÖÔ�Ö �ú´Öß ŸÖÃÖê“Ö Ó̂“ÖÖ¾Ö¸ �ú´Öß Æ¾Öê“ÖÖ ¯ÖÎ×ŸÖ�úÖ¸,
ŸμÖÖ“Ö ²Ö¸Öê²Ö¸ ×Ã£Ö¸ ×ÃÖ´ÖÖ�Öê¡Ö ¾ÖÖ¸êü μÖÖ´Öãôêû ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ
×−Ö×´ÖÔŸÖß ×Æ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ÆÖêŸÖê. ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö
¾ÖÖ¸Ö ¾Öê�ÖÖ“μÖÖ ‘Ö−Ö  ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖœŸÖê, ŸμÖÖ´Öãôêû •ÖÖÃŸÖ ¾Öê�Ö
±úÖμÖ¤êü¿Öß¸ š¸ŸÖÖê.
2) •Ö´Öß­Ö ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ

¯ÖšÖ¸êü ×Æ ÃÖ�Ö»Ö ŸÖÃÖê“Ö �ú´Öß ¾ÖÃŸÖß“Öß †ÃÖ»μÖÖ−Öê
μÖÖ ×š�úÖ�Öß ÃÖ¯ÖÖ™ ¾Ö ˆÓ“Ö •Ö´Öß−Ö ×Æ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ
†ÃÖŸÖê ŸμÖÖ´Öãôêû ÃÖÆ•Ö¯Ö�Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖê. ŸμÖÖ´Öãôêû ™²ÖÖÔ‡−Ö
¾ÖÖÆŸÖã�úßÃÖÖšß ¾ÖÖÆŸÖã�úß“Öß ÃÖê¾ÖÖ ˆ³ÖÖ¸�Öß ×Æ ÃÖã»Ö³Ö ÆÖêŸÖê
ŸμÖÖ´Öãôêû μÖÖ ×š�úÖ�Öß ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß ¯ÖÎ�ú»¯Ö ˆ³ÖÖ¸�Öê



66
IMPACT FACTOR

7.338 (SJIF)
               Sept. 2025 To Feb. 2026
Issue - XXXII, Vol.- V (Special Issue)

  ISSN 2229-4406
Universal Research Analysis

ÃÖÖê̄ Öê •ÖÖŸÖê.
3) ×¾ÖªãŸÖ •ÖÖóµÖÖÓ¿Öß •ÖÖê›�Öß

†−Öê�ú ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü †ÖîªÖê×�Ö�ú ¿ÖÆ¸ÖÓ“μÖÖ
•Ö¾Öô †ÃÖ»μÖÖ−Öê ×¾Ö•Öê“Öß ¾ÖÆ−Ö �ú¸�Öê ÃÖÖê̄ Öê •ÖÖŸÖê ŸμÖÖ´Öãôêû
†¿ÖÖ ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖŸÖ ×Æ ×¾ÖªãŸÖ ˆ•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß �ú¸�Öê ÃÖÖê̄ Öê •ÖÖŸÖê.
´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖŸÖ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ¯Ö¾Ö−Ö
ˆ•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß ¯ÖÎ�ú»¯Ö ˆ³ÖÖ¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ.
4) ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÓ¾Ö¸ß»Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö

¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ¯Öæ̧ �ú •Ö¸ß †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß
¯Ö Î�ú»¯ÖÖ Ó“ÖÖ ³Öæ³ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›ŸÖÖê. ŸÖê ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
�ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ.
†) ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö (Ecological Impacts)

•Ö¸ß ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ ×Æ Ã¾Ö“” ¾Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ¯Öæ̧ �ú
†ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß ŸμÖÖ“ÖÖ ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖ ̄ Ö×¸ÃÖÓÃ£Öê¾Ö¸ ÆÖêŸÖê ŸμÖÖ´Ö¬μÖê
•Öê ÃÖ•Öß¾Ö †ÖÆêüŸÖ ŸμÖÖÓ“μÖÖ †Ö¸Öê�μÖÖ¾Ö¸ ×¾Ö¯Ö¸ßŸÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
ÆÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖê.
1) ¯Ö�Öß †Ö×�Ö ¾Ö™¾ÖÖ‘Öæô  ´ÖéŸµÖæ

™²ÖÖÔ‡−Ö´Öãôêû †−Öê�ú ̄ Ö�ÖÖÓ“ÖÖ ́ ÖéŸμÖæ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü, ŸμÖÖ´Ö¬μÖê
¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê �Ö¹ú›, ‘ÖÖ¸, ×�Ö¬ÖÖ› †Ö×�Ö ¾Ö™¾ÖÖ‘Öæô Æêü ¯Ö�Öß
¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê †ÖÆêüŸÖ †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ »ÖÆÖ−Ö ¯Ö�μÖÖ¾Ö¸Æß μÖÖ“ÖÖ
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. ˆ¤Ö. ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖß»Ö �ÖÓ›�êú ¾ÖÖ¸Ö
¯ÖÎ�ú»¯Ö μÖê£Öê ×¿Ö�úÖ¸ß ¯Ö�μÖÖÓ¾Ö¸ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö †ÖœôŸÖÖê.
2) †×¬Ö¾ÖÖÃÖÖ“Öê ŸÖã�ú›ß�ú¸�Ö

¸ÃŸÖê, ²ÖêÃÖ †Ö×�Ö »ÖÖ‡Ô−Ö´Öãôêû †×¬Ö¾ÖÖÃÖ ŸÖã™ŸÖÖê.
¯ÖÎÖ�μÖÖÓ“μÖÖ Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ ´ÖÖ�ÖÖÔŸÖ †›£Öôêû ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ.
ŸÖÃÖê“Ö �ÖÖª ̂ ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖêŸÖ ²Ö¤»Ö ÆÖêŸÖÖê ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ ̄ ÖÎ•Ö−Ö−Ö
�Öê¡ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ×¾Ö‘Ö™−Ö ÆÖêŸÖê μÖÖ´Öãôêû ×¿Ö�úÖ¸ß-×¿Ö�úÖ¸ ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö
×²Ö‘Ö›ŸÖê.  μÖÖ“ÖÖ ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖ •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ ‘Ö™ ̄ ÖÎ•ÖÖŸÖßÓ“ÖÖ
ŸÖÖ�Ö ¾Ö Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ÖŸÖß»Ö †›“Ö�Öß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ.
3) ¬¾Ö­Öß ¾Ö ¾ÖŸÖÔ­ÖÖŸ´Ö�ú ¾µÖŸµÖµÖ

¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖêÔÃÖÖšß »ÖÖ�Ö�ÖÖ∙μÖÖ ™²ÖÖÔ‡−Ö“Öê †Ö¾ÖÖ•Ö
¯ÖÎÖ�Öß ¾Ö ¯Ö�μÖÖÓ¾Ö¸ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ, •μÖÖ´Ö¬μÖê Æ¸ß�Ö,
»ÖÖÓ›�ÖÖ, �úÖê»Æêü,  •ÖÓ�Ö»Öß ´ÖÖÓ•Ö¸ μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ¯ÖÎÖ�μÖÖÓ“Öê
ÆÖ»Ö“ÖÖ»Ö ´ÖÖ�ÖÔ ²Ö¤»ÖŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ ¯Ö�μÖÖÓ−ÖÖ ×¾ÖÁÖÖÓŸÖß
¾Ö ¯Ö Î•Ö−Ö−Ö �Ö ê¡Ö �ú´Öß ÆÖ êŸÖÖŸÖ, •μÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
†−−ÖÃÖÖ�Öôß“Öê ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö ×²Ö‘Ö›ŸÖê, ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖêŸÖ
‘Ö™, ¯ÖÎ•ÖÖŸÖßÓ“ÖÖ ŸÖÖ�Ö ¾Ö Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ÖŸÖß»Ö †›“Ö�Öß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖêŸÖê, ŸÖÃÖê“Ö �úÖÆß ¯ÖÎ•ÖÖŸÖß μÖÖ −ÖÂ™ ÆÖê�μÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ�ÖÖÔ¾Ö¸
†ÖÆêüŸÖ. μÖÖ †Ö¾ÖÖ•ÖÖ´Öãôêû �úÖÆß ¯ÖÎÖ�Öß Æêü †¿ÖÖ �Öê¡ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö
»ÖÖÓ²Ö ¸ÖÆŸÖÖŸÖ ¾Ö ŸμÖÖÓ“Öß �ÖÖª ¿ÖÖê¬Ö�μÖÖ“Öß ¾Öêô ¾Ö ¯Ö¨ŸÖ

²Ö¤»ÖŸÖê.
4) ¬¾Ö­Öß•Ö­µÖ ŸÖÖ�Ö

™²ÖÖÔ‡Ô−Ö“μÖÖ ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ¤ß‘ÖÔ�úÖô †Ö¾ÖÖ•ÖÖ´Öãôêû
�úÖê×™ÔÃÖÖê»Ö ÃÖÖ¸�Öê ŸÖÖ�Ö ÆÖò´ÖÖ ê Ô−ÃÖ ¾ÖÖœŸÖÖŸÖ, ŸÖÃÖê“Ö
¯ÖÎ×ŸÖ�úÖ¸¿ÖŒŸÖßŸÖ ‘Ö™ μÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ¯ÖÎ•Ö−Ö−Ö μÖ¿ÖÖŸÖ �ú´Öß
ÆÖêŸÖê, ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ −Ö¾Ö•ÖÖŸÖ ¯ÖÎÖ�μÖÖ“ÖÖ ´ÖéŸμÖæ ÆÖêŸÖÖê. †¿ÖÖ
¯Ö×¸�ÖÖ´ÖÖÓ“Öê ×−Ö¸ß�Ö�Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ ¸Ö¡Öß ÃÖÓ“ÖÖ¸ �ú¸�ÖÖ∙μÖÖ
¯ÖÎÖ�μÖÖ´Ö¬μÖê †ÖœôŸÖê.
5) ¯Ö�µÖÖÓ“µÖÖ ˆ›Ë›Ö�Ö ´ÖÖ�ÖÖÔ¾Ö¸ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö

¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒŒμÖÖÓ“μÖÖ ²»Öê›“μÖÖ †Ö¾ÖÖ•ÖÖ´Öãôêû �úÖÆß ̄ Ö�Öß
×¾Ö×¿ÖÂ™ ´ÖÖ�ÖÔ ²Ö¤»ÖŸÖÖŸÖ. ŸÖÃÖê“Ö ˆ•ÖÖÔ �Ö“ÖÔ ¾ÖÖœŸÖÖê.†Ö×�Ö
¯Ö�ÖÖÓ−ÖÖ Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ÖŸÖ ×¾Ö»ÖÓ²Ö ÆÖêŸÖÖê. †ÃÖê †−Öê�ú ¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
Æêü μÖÖ ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖêỐ Öãôêû ÆÖêŸÖÖŸÖ.
†Ö)³Öæ-†Ö�éúŸÖß¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
1) ´Öé¤êü“Öê †¯Ö¤¸�Ö

¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒ�úß“μÖÖ ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´ÖÖÃÖÖšß ¯ÖšÖ¸ß ×�úÓ¾ÖÖ
�Ö›�úÖô ˆÓ“Ö ³Öæ³ÖÖ�Ö ×−Ö¾Ö›»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ¯Ö�Ö μÖÖ  ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö
¯ÖÎ×�ÎúμÖê¤¸´μÖÖ−Ö ¸ÃŸÖê, ™Öò¾Ö¸ ²ÖêÃÖ, ™ÒÖ−ÃÖ×´Ö¿Ö−Ö »ÖÖ‡−Ö
‡ŸμÖÖ¤ßÓÃÖÖšß •Ö×´Ö−Öß“Öê ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ �ú×™Ó�Ö-×±ú×»ÖÓ�Ö
�êú»Öê •ÖÖŸÖê. μÖÖ“ÖÖ £Öê™ ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖ •Ö´Öß−Ö ̂ ‘Ö›ß ̄ Ö›�μÖÖ¾Ö¸
ÆÖêŸŸÖÖê, ŸμÖÖ´Öãôêû ¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÖ�Öß ×�úÓ¾ÖÖ ¾ÖÖ∙μÖÖ´Öãôêû ´Öé¤Ö
¾ÖÖÆæ−Ö •ÖÖŸÖê.
2) •Ö×´Ö­Öß“Öß ÆÖ­Öß

¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒ�úß ÃÖÖšß »ÖÖ�Ö�ÖÖ¸êü ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü †¾Ö•Ö›
†ÃÖ»μÖÖ−Öê •Ö×´Ö−Öß¾Ö¸ ÃÖŸÖŸÖ ¤Ö²Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê, ŸμÖÖ´Öãôêû
´ÖÖŸÖßŸÖß»Ö Æ¾Öê“Öß •ÖÖ�ÖÖ �ú´Öß ÆÖêŸÖê, ŸμÖÖ´Öãôêû •Ö×´Ö−Öß“Öß
¯ÖÖ�Öß ×—Ö¸¯Ö�μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ‘Ö™ŸÖê.  ŸμÖÖ“Ö ²Ö¸Öê²Ö¸ •Ö×´Ö−ÖßŸÖ
�úšß�Ö £Ö¸ ŸÖμÖÖ¸ ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê. μÖÖ´Öãôêû ¯ÖÖ�μÖÖ“ÖÖ ×−Ö“Ö¸Ö
�ú´Öß ÆÖêŸÖÖê ¾Ö �ÖôŸÖß ¾ÖÖœæ ¿Ö�úŸÖê.
3) ¾Ö­ÖÃ¯ÖŸÖß“Öê ­Öã�úÃÖÖ­Ö

¯Ö¾Ö−Ö “ÖŒ�úß ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´ÖÖÃÖÖšß ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �Öê¡ÖÖŸÖ
¾Öé�ÖŸÖÖê› ÆÖêŸÖ ê ŸμÖÖ´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖÃÖ ÆÖ−Öß ¯ÖÖêÆÖê“ÖŸÖê.
ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ ¸ÃŸÖê ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ¾Ö−ÖÃ¯ÖŸÖß“Ö ê
†Ö“”Ö¤Ö−Ö −ÖÂ™ ÆÖêŸÖê. μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖß“Öê ÃÖÓ�ú™−Ö ¾Ö †¯Ö¤¸�Ö
¾ÖÖœ»μÖÖ´Öãôêû ¾Ö−ÖÃ¯ÖŸÖß ˆ�Ö¾Ö�μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ‘Ö™ŸÖê. μÖÖ“ÖÖ
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ŸμÖÖ ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ³Öæ×´Ö ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö�Ö´ÖŸÖÖ, ÃÖæ�´Ö
¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�Ö †Ö×�Ö Ã£ÖÖ−Öß�ú •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ μÖÖÓ−ÖÖ ÆÖ−Öß
¯ÖÖêÆÖê“ÖŸÖ †ÃÖŸÖê.
‡) •Ö»Ö¾Öî–ÖÖ×­Ö�ú ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö (Hydrological Impacts)

¯ÖšÖ¸ß ³ÖÖ�ÖÖŸÖ •Ö»ÖÃÖÎÖêŸÖ �ú´Öß †ÃÖ»μÖÖ−Öê ¯Ö¾Ö−Ö
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ˆ•ÖÖÔ ¯ÖÎ�ú»¯Ö ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´ÖÖ´Öãôêû ³Öǣ ÖéÂšßμÖ ¾ÖÖÆŸÖæ�ú  ¸ÃŸÖê, ²ÖêÃÖ
¾Ö ˆŸ�Ö−Ö−ÖÖ´Öãôêû ¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÖ�Öß ¾ÖÖÆ�μÖÖ“Öß ×¤¿ÖÖ ¾Ö �ÖŸÖß
²Ö¤»ÖŸÖê. ¸ÃŸμÖÖ´Öãôêû †¯Ö¸¤−Ö ¾ÖÖœ»μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖß ¾Ö �ÖÖô
¯ÖÖ�μÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ ¾ÖÖÆæ−Ö •ÖÖŸÖÖê. ŸÖÃÖê“Ö μÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö »ÖÆÖ−Ö
•Ö»Ö¯ÖÎ�ÖÖ»Öß ”Öê™êü †Öêœêü, −ÖÖ»Öê ¾Ö ÃÖæ�´Ö •Ö»ÖÃÖÓ‘Ö™−ÖÖÓ“Öß
¯ÖÖ�Öß ÃÖÖš¾Ö�Ö ¾Ö ¯ÖÎ¾ÖÖÆ �Ö´ÖŸÖÖ �ú´Öß ÆÖêŸÖê.
‡Ô) ¾ÖÖµÖã́ ÖÓ›»ÖßµÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö (Atmospheric Impacts)

¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒ�úß“μÖÖ ™²ÖÖÔ‡−Ö´Öãôêû ¾ÖÖ∙μÖÖ“Öß ˆ•ÖÖÔ �ú´Öß
ÆÖêŸÖê, �úÖ¸�Ö μÖÖ´Ö¬μÖê ¾ÖÖ∙μÖÖŸÖß»Ö �Ö×ŸÖ•Ö ‰ú•ÖÖÔ ¾Öß•Ö
×−Ö´ÖÖÔ�ÖÖÃÖÖšß �úÖœæ−Ö ‘ÖêŸÖÖŸÖ.ŸÖÃÖê“Ö μÖÖ ×š�úÖ�Öß ¯ÖÓ�μÖÖÓ“μÖÖ
´ÖÖ�Öê Æ¾Öê“Öê †×Ã£Ö¸ ×±ú¸ŸÖê ¯ÖÎ¾ÖÖÆ ŸÖμÖÖ¸ ÆÖêŸÖÖŸÖ. ŸÖÃÖê“Ö
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖŸÖ †ÃÖê ×¤ÃÖæ−Ö †Ö»Öê †ÖÆêü ×�ú ™²ÖÖÔ‡−Ö“μÖÖ Wake
´Öãôêû ¸Ö¡Öß •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ •Ö¾Öô“Öê ŸÖÖ¯Ö´ÖÖ−Ö ×�úÓ×“ÖŸÖ ¾ÖÖœŸÖê
†ÃÖê ×¤ÃÖæ−Ö †Ö»Öê.
ˆ) ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ µÖÖê�Ö¤Ö­Ö

¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ ¯ÖÎ�ú»¯ÖÖ“Öê •ÖÃÖê −Ö�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö
†ÖÆêüŸÖ ŸÖÃÖê“Ö �úÖÆß ÃÖ�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú ¯Ö×¸�ÖÖ´ÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ
�ú¸�Öê ¤êü�Öß»Ö ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêüŸÖ,ŸÖê �ÖÖ»Öß»Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ.
1) �úÖ²ÖÔ­Ö ˆŸÃÖ•ÖÔ­Ö ‘Ö™

¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¥Â™ËμÖÖ ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×Æ ±ú»Ö¤ÖμÖß
†ÖÆêü. ×Æ ¾Öß•Ö ×−Ö×´ÖÔŸÖß �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ‡Ó¬Ö−Ö •ÖÖôŸÖ −ÖÖÆß,
ŸμÖÖ´Öãôêû ŸÖß �úÖ²ÖÔ−Ö ›ÖμÖ†ÖòŒÃÖÖ‡›, −ÖÖμÖ™ÒÖê•Ö−Ö †ÖòŒÃÖÖ‡›ËÃÖ
†Ö×�Ö ÃÖ»±ú¸ ›ÖμÖ†ÖòŒÃÖÖ‡› ÃÖÖ¸�Öß Æ×¸ŸÖ�ÖéÆ ¾Ö ¯ÖÎ¤æÂÖ�ú
¾ÖÖμÖæ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ ÃÖÖê›ŸÖ −ÖÖÆß ŸμÖÖ´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öß
ÆÖ−Öß ÆÖêŸÖ −ÖÖÆß. μÖÖˆ»Ö™ •Ö¸ ¯Ö×Æ»Öê ŸÖ¸ �úÖêôÃÖÖ, ŸÖê»Ö
×�úÓ¾ÖÖ −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú ¾ÖÖμÖæ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾Öß•Ö ¯ÖÎ�ú»¯Ö Æêü ¾ÖÖμÖæ
´ÖÖêšËμÖÖ ̄ ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ̂ ŸÃÖ×•ÖÔŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ̄ Ö¾Ö−Ö‰ú•ÖêÔ“ÖÖ
¾ÖÖ¯Ö¸ ¾ÖÖœ»μÖÖÃÖ ‹�úæ�Ö Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖÃÖÖšß �úÖ¸�Öß³ÖæŸÖ
ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö ¾ÖÖμÖæ �Öã�Ö¾ÖŸŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ŸÖê.
2) •Ö»Ö¾ÖÖ¯Ö¸ �ú´Öß ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö

¯ÖÖ¸Ó̄ ÖÖ×¸�ú ̂ •ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖßŸÖ ̄ ÖÖ�μÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ́ ÖÖêšËμÖÖ
¯Ö Î´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ŸμÖÖ“Öß ¯ÖÎ´Ö ã�Ö �úÖ¸�Öê
�ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ¯ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ²ÖÖμÖ»Ö¸´Ö¬μÖê
¾ÖÖ±ú ×−Ö×´ÖÔŸÖß,  ™²ÖÖÔ‡−Ö £ÖÓ› ÆÖê�μÖÖÃÖÖšß, ŸÖÃÖê“Ö �úÓ›êü−ÃÖ¸
¯ÖÎ×�ÎúμÖêÃÖÖšß ¯ÖÖ�Öß μÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ÆÖêŸÖÖê.
ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ ̧ Ö�Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�ÖÖÃÖÖšß ¤êü�Öß»Ö ¯ÖÖ�Öß ́ ÖÖêšËμÖÖ
¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ÆÖêŸÖê.
3) Æ¾ÖÖ´ÖÖ­Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö

ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ ‰ú•ÖÖÔ ÃÖã̧ �ÖÖ ´Æ�Ö•Öê ¤êü¿ÖÖ»ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú
ŸÖê¾Öœß ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö¸ÓŸÖ¸, ¯Ö¸¾Ö›�ÖÖ¸ß †Ö×�Ö ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ ×´Öô�Öê

ÆÖêμÖ ŸμÖÖ´Öãôêû ‡Ó¬Ö−Ö †ÖμÖÖŸÖß¾Ö¸ß»Ö ‡ŸÖ¸ ¤êü¿ÖÖ¾Ö¸ †ÃÖ»Öê»Öê
†¾Ö»ÖÓ²Ö−Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖê, ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸  •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ‡Ó¬Ö−Ö¤¸ÖŸÖß»Ö
†×Ã£Ö¸ŸÖÖ �ú´Öß ÆÖêŸÖê, ŸÖÃÖê“Ö †ÖîªÖê×�Ö�ú ¾Ö †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ
×Ã£Ö¸ ¸ÖÆŸÖÖê. ŸÖÃÖê“Ö μÖÖ ´Öãôêû ‰ú•ÖÖÔ ¯Öã̧ ¾ÖšËμÖÖŸÖ †›£Öôêû
×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖ −ÖÖÆßŸÖ.  Ã¾Ö“” ‰ú•ÖÖÔ ́ Æ�Ö•Öê �ú´Öß ̂ ŸÃÖ•ÖÔ−Ö
×�úÓ¾ÖÖ ¿Öæ−μÖ ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö †ÃÖ»Öê»Öê ‰ú•ÖÖÔ ÃÖÎÖêŸÖ ÆÖêμÖ, •μÖÖ´Ö¬μÖê
¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ ÆÖ ‹�ú ÆÖêμÖ. †¿ÖÖ¯ÖÎ�úÖ¸êü  ×Æ ‰ú•ÖÖÔ Æ¾ÖêŸÖ
¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö, Æ×¸ŸÖ�ÖéÆ ¾ÖÖμÖæ ¾Ö �úÖ²ÖÔ−Ö ˆŸÃÖ•ÖÔ−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖ
−ÖÖÆß ×�úÓ¾ÖÖ †×ŸÖ¿ÖμÖ �ú´Öß �ú¸ŸÖê. •Ö¸ Ã¾Ö“” ‰ú•ÖÖÔ
×´ÖôÖ»Öß ŸÖ¸  Æ¾ÖÖ´ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖ“ÖÖ ¤²ÖÖ¾Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê. μÖÖ
´Öãôêû ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö ÆÖêŸÖ ê, ¯Ö×¸�ÖÖ´Öß ¿¾ÖÃÖ−Ö ¸Öê�Ö,
†Ö´»Ö ¯Ö•ÖÔ−μÖ, μÖÖÃÖÖ¸�Öê †Ö•ÖÖ¸ ˆ¤Ë³Ö¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ.
ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö­ÖÖ

•Ö¸ß �úÖÆß ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“Öß ÆÖ−Öß ÆÖêŸÖ
†ÃÖê»Ö ŸÖ¸ ŸμÖÖÃÖÖšß �úÖÆß ˆ¯ÖμÖÖμÖÖê•Ö−ÖÖ †Ö�Ö�Öê ŸÖμÖÖ¸
�ú¸�Öê ¤êü�Öß»Ö ́ ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ̄ ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê �ÖÖ»Öß»Ö
ˆ¯ÖÖμÖμÖÖê•Ö−ÖÖ †Ö�Ö�Öê ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.
1) ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú­Ö

¯Ö¾Ö−Ö“ÖŒ�úß“Öß •ÖÖ�ÖÖ ×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�μÖÖ¯Öæ¾ÖßÔ ŸμÖÖ
³ÖÖ�ÖÖ“Öß ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ¾Ö ê¤−Ö¿Öß»ÖŸÖÖ, •Öî¾Ö×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ,
³Öæ†Ö�éú×ŸÖ, •Ö»ÖÃÖÎÖêŸÖ, ¾Ö−Ö�Öê¡Ö ‡ŸμÖÖ¤ßÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê
�Ö¸•Öê“Öê †ÖÆêüŸÖ.  μÖÖ´Öãôêû ¯ÖÎ�ú»¯ÖÖ´Öãôêû ÆÖê�ÖÖ¸êü ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö †Ö¬Öß“Ö †Ó¤Ö•ÖŸÖÖ μÖêŸÖÖŸÖ †Ö×�Ö
ŸμÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ×š�úÖ�ÖÖ“Öê ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖê.
2)  ¾Ö­µÖ•Öß¾Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö

¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ×−Ö×´ÖÔŸÖß ¯ÖÎ�ú»¯Ö ˆ³ÖÖ¸ŸÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖ
μÖÖ×š�úÖ�Öß †ÃÖ»Öê»Öê ̄ Ö�Öß ¾Ö ¾Ö™¾ÖÖ‘Öæô μÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ �ú¸�Öê
†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.  ŸμÖÖÃÖÖšß †ÃÖ�ÖÖ¸êü Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ ́ ÖÖ�ÖÔ ™Öô�Öê
ÆÖ ´ÖÆŸ¾ÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖÖμÖ šºþ ¿Ö�úŸÖÖê. ¯Ö�μÖÖ“μÖÖ Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸
�ú¸ŸÖÖŸÖ ŸμÖÖ ´ÖÖ�ÖÖÓ Ô¾Ö¸ ™²ÖÖ Ô‡−Ö −Ö ²ÖÃÖ¾Ö�Ö ê ŸÖÃÖ ê“Ö
μÖÖ¾Ö¸ ×¾Ö¿Ö êÂÖ ÃÖ ê−ÃÖ¸ ²ÖÃÖ¾Öæ−Ö ¯Ö�μÖÖ Ó“Öß ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖß
†Öêô�Ö»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ™²ÖÖÔ‡−Ö ŸÖÖŸ¯Öã̧ ŸÖê ²ÖÓ¤ �úºþ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ ŸÖÃÖê“Ö
Bat-deterrent ŸÖ Ó¡Ö–ÖÖ−Ö •Ö¸ ²ÖÃÖ×¾Ö»Ö ê ŸÖ¸ ×ŸÖ£Ö ê
†»™ÒÖÃÖÖê×−Ö�ú ×�úÓ¾ÖÖ ‡ŸÖ¸ ˆ¯Ö�ú¸�ÖÖÓ«Ö¸êü ¾Ö™¾ÖÖ‘ÖãôÖÓ−ÖÖ
¤æ¸ šêü¾Ö�Öê, •Öê�Öê�úºþ−Ö †¯Ö‘ÖÖŸÖ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖŸÖ.μÖÖ´Öãôêû
¾Ö−μÖ•Öß¾ÖÖÓ“Öê ̧ �Ö�Ö ÆÖêŸÖê †Ö×�Ö ́ ÖÖ−Ö¾Öß-×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¸Ö�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.
3) ÃÖ´Öã¤ÖµÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö

Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖ»ÖÖ •Ö¸ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öê
ŸÖ¸ ×−Ö×¿“ÖŸÖ“Ö μÖÖ“ÖÖ ±úÖμÖ¤Ö ÆÖêŸÖÖê. ¯ÖÎ�ú»¯Ö •μÖÖ ³ÖÖ�ÖÖŸÖ
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²ÖÃÖ¾Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê ŸμÖÖ Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖ´Öã¤ÖμÖÖÓ−ÖÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸,
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ´Öê, ´ÖÆÃÖæ»Ö, CSR ±úÖμÖ¤êü ×´ÖôÖ»μÖÖÃÖ ŸμÖÖÓ“ÖÖ
×¾Ö¸Öê¬Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê †Ö×�Ö ¯ÖÎ�ú»¯Ö ×™�úÖ‰ú ¾Ö μÖ¿ÖÃ¾Öß
²Ö−ÖŸÖÖê. Ã£ÖÖ×−Ö�úÖÓ“ÖÖ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ ¾ÖÖœ»μÖÖ−Öê †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�ÖßÆß
ÃÖã̧ ôßŸÖ ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.
×­ÖÂ�úÂÖÔ

¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ́ ÖÖ×�ÖÔ�úÖ Ã¾Ö“” ‰ú•ÖÖÔ ÃÖÓ�Îú´Ö�ÖÖÃÖÖšß
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“μÖÖ š¸ŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸÖÃÖê“Ö μÖÖ ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ̄ Öæ̧ �ú †ÖÆêüŸÖ.
¯ÖšÖ¸êü μÖÖ Ã£ÖÖ¯Ö−ÖêÃÖÖšß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú¥Â™ËμÖÖ ˆ¯ÖμÖãŒŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
´ÖÖ¡Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ²ÖÆã†ÖμÖÖ´Öß †ÖÆêüŸÖ—¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö,
³Öæ³ÖÖ�Ö, •Ö»Ö¾Öî×¾Ö¬μÖ, ÃÖ´ÖÖ•Ö ‡ŸμÖÖ¤ß ‘Ö™�úÖ¾Ö¸ ŸμÖÖ“Öê
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ. μÖÖê�μÖ ×−ÖμÖ´Ö−Ö, ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ˆ¯ÖÖμÖ †Ö×�Ö
ÃÖ´Öã¤ÖμÖ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö —ÖÖ»μÖÖÃÖ ¾ÖÖ¸Ö ‰ú•ÖÖÔ ́ ÖÖ×�ÖÔ�úÖ
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. ¯ÖšÖ¸ß ¯ÖÎ¤êü¿Ö Æêü μÖÖê�μÖ  ¯Ö¾Ö−Ö ˆ•ÖÖÔ
¤êüŸÖÖŸÖ, ̄ Ö¸ÓŸÖã ŸμÖÖÓ“Öß ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ¾Öê¤−Ö¿Öß»ÖŸÖÖ ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß
†ÖÆêü. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú Æ¾ÖÖ´ÖÖ−ÖÖÃÖÖšß ¯Ö¾Ö−Ö ‰ú•ÖÖÔ ˆ¯ÖμÖãŒŸÖ
†ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÆÖ−Öß ™Öô�μÖÖÃÖÖšß
×−ÖμÖÖê•Ö−Ö †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. "Global Wind Atlas". Archived from the

original on 18 January 2019. Retrieved 4
December 2018.

2. "Physical Progress (Achievements)". Min-
istry of New and Renewable Energy, GoI.
Archived from the original on 12 April
2020. Retrieved 15 April 2020.

3. International Renewable Energy Agency
(IRENA) — Wind Power Reports

4. International Energy Agency (IEA) —
Global Wind Energy Outlook

5. "Juniper, EDF Renewables, ACME, and
Solarcraft Win GUVNL's 300 MW Wind
Auction". Retrieved 7 May 2023.
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²Ö¤ü»ÖŸÖê ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö ü̧�Ö ¾Ö ²ÖÆãü¹ý¯µÖÖ“Öß »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß

18

›Öò. ̧ ü´Öê¿Ö •ÖµÖ¾ÖÓŸÖ ×�Öôû¤ü�ú¸ü
 ́ Ö ü̧Öšüß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖḮ Öã�Ö,

�ú»ÖÖ, ¾ÖÖ×�Ö•μÖ ¾Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,
¬ÖÖ−ÖÖȩ̂ üÖ, ×•Ö. ²Öß›ü

´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖ »ÖÖê�ú×¯ÖÎμÖ †ÃÖ�ÖÖ¸Ö ²ÖÆã¹ú¯Öß �Öã•Ö¸ÖŸÖ
†Ö×�Ö ¸Ö•ÖÃ£ÖÖ−ÖÖŸÖ '³Ö¾ÖμμÖê' �ú−ÖÖÔ™�úÖŸÖ '²ÖÆã¹ú¯Ö�μÖÖ¹ú'
�ÖÖ−Ö¤êü¿Ö †Ö×�Ö ´Ö¸Öš¾ÖÖ›Ö μÖÖ ¯ÖÎ¤êü¿ÖÖŸÖ '¸ÖμÖÓ¤¸' μÖÖ
−ÖÖ¾ÖÖÓ−Öß †Öêô�Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. '²ÖÆã¹ú¯Öß' μÖÖ �ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖÖ“ÖÖ ́ Öã�μÖ
¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ −ÖÖ−ÖÖ ¹ú¯Öê ¬ÖÖ¸�Ö �ú¹ú−Ö ÃÖÖêÓ�Ö �úÖœ�Öê ¾Ö ŸμÖÖ¾Ö¸
Ã¾ÖŸÖ„“Öß ̂ ¯Ö×•Ö×¾Ö�úÖ �ú¸�Öê ÆÖ ÆÖêμÖ. ‹�ÖÖªÖ �ÖÖ¾Öß ́ ÖãŒ�úÖ´Ö
�ú¹ú−Ö −Ö¾Öß−Ö ÃÖÖêÓ�Ö †Ö�ÖÖ¾ÖμÖÖ“Öê »ÖÖê�úÖÓ“Öß �ú¸´Ö�Öæ�ú
�ú¸ÖμÖ“Öß ¾Ö ¿Öê¾Ö™ß �ÖÖ¾Ö�ú?ËμÖÖÓ�ú›æ−Ö ¬ÖÖ−μÖ, ¯ÖîÃÖÖ ¾Ö �ú¯Ö›êü
�ÖÖêôÖ �ú¸ÖμÖ“Öê †¿Öß ŸμÖÖÓ“Öß ¯Ö¬¤ŸÖ †ÖÆêü.×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÎ�úÖ¸“Öß
ÃÖÖêÓ�Öê †Ö�Öæ−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öß �ú¸´Ö�Öæ�ú �ú¸�Öê ÆÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖÓ“ÖÖ
¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö�ÖŸÖ ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ †ÖÆêü. ÃÖÖêÓ�ÖÖ»ÖÖ ÃÖÖ•Öê¿Öß ²ÖŸÖÖ¾Ö�Öß
�ú¹ú−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öß �ú¸´Ö�Öæ�ú �ú¸ŸÖÖŸÖ. ¯ÖÖšß¾Ö¸ ²ÖÃÖ»Öê»Öß
²ÖÖ‡Ô, ²ÖÖôÓŸÖß�Ö, Æêü›Ó²ÖÖ, ¸Ö�ÖÃÖ, −ÖÓ¤ß, ¿ÖÓ�ú¸-¯ÖÖ¾ÖÔŸÖß,
´ÆÖŸÖÖ¸ß, ¾ÖÖ‘Ö, †Ã¾Ö»Ö ‡ŸμÖÖ¤ß ÃÖÖê Ó�Öê Æã²Ö êÆã²Ö †Ö×�Ö
�úÖî¿Ö»μÖÖ−Öê �ú¸ŸÖÖŸÖ. †»Öß�ú›êü ²ÖÆã¹ú¯Öß ±úÖî•Ö¤Ö¸, ̄ ÖÖê»ÖßÃÖ,
†ÖμÖ�ú¸ †×¬Ö�úÖ¸ß, ×−Ö¸×−Ö¸ÖóμÖÖ �ÖÖŸμÖÖÓ“Öê ŸÖ¯ÖÖÃÖ�ÖßÃÖ
†¿Öß »ÖÖî×�ú�ú ÃÖÖê Ó�Ö ê ‘ÖêŸÖÖÓ−ÖÖ †Ö¯Ö�ÖÖ»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ.
²ÖÖê»Ö�êú¯Ö�ÖÖ ÆÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“ÖÖ Ã¾Ö³ÖÖ¾Ö�Öã�Ö †ÖÆêü. �ú¬Öß ²ÖÆã¹ú¯Öß
¯ÖÎê�Ö�úÖÓ−ÖÖ ×−Ö¾Öê¤−Ö �ú¸ŸÖÖê. ŸÖ¸ �ú¬Öß ¤Öê−Ö ²ÖÆã¹ú¯Öß †Ö¯ÖÃÖÖŸÖ
−ÖÖ™ËμÖÖŸ´Ö�ú ÃÖÓ¾ÖÖ¤ �ú¸ŸÖÖŸÖ. �ú¬Öß-�ú¬Öß ÃÖ¸ô ¯ÖÎê�Ö�úÖÓ¿Öß
ÃÖ Ó¾ÖÖ¤ �ú¹ú−Ö ¯Ö Î ê�Ö�úÖÃÖÖšß �úÖÆß �úÖôÖ¯Ö ã¸ŸÖ ê ŸμÖÖ
»ÖÖê�ú Ó̧�Ö³Öǽ Öß“ÖÖ ×�ÎúμÖÖ¿Öß»Ö ‘Ö™�ú ²Ö−Ö¾Öæ−Ö ™Ö�úŸÖÖŸÖ. ́ Æ�Öæ−Ö“Ö
�úÖ»Ö³Ö æŸÖ ¯Ö ã¹ úÂÖÖ êŸŸÖ´Ö ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ. ÃÖ´Ö é¬¤ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
»ÖÖê�úŸÖŸŸ¾ÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö»ÖμÖ ÆÖêŸÖ †ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖÆß †Ö¯Ö»μÖÖ ˆ¯Ö•ÖŸÖ
�ú»ÖÖ�Öã�ÖÖÓ́ Öæôêû ¾Ö “ÖÖŸÖãμÖÖÔ−Öê ‹�ú ´ÖÖê»ÖÖ“ÖÖ ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú šêü¾ÖÖ
²ÖÆã¹ú¯μÖÖÓ−Öß •Ö¯Öæ−Ö šêü¾Ö»ÖÖ †ÖÆêü." Æã²ÖêÆã²Ö ÃÖÖêÓ�Öê, ¾Öê¿ÖÖÓŸÖ¸Ö“Öß
�ú»ÖÖ, ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Ö�Öß ¾Ö ¯ÖÎÖ�μÖÖÓ“Öê †Ö¾ÖÖ•ÖÖ“Öê �úÖî¿Ö»μÖ μÖÖ
�Öã�ÖÖÓ́ Öãôêû ²ÖÆã¹ú¯μÖÖÓ“ÖÖ †Ö•ÖÆß •Ö−Ö´ÖÖ−ÖÃÖÖ¾Ö¸ ×¾Ö»Ö�Ö�Ö ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Ö
†ÃÖ»Öê»ÖÖ †Ö¯Ö�ÖÖÃÖ ×¤ÃÖŸÖÖê.

²ÖÆã¹ú¯μÖÖÓ“Öß ̄ Ö Ó̧̄ Ö¸Ö ²Ö¸ß“Ö •Öã−Öß †ÖÆêü. ŸμÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö
×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖî¿Ö»μÖÖ´Öãôêû ‡×ŸÖÆÖÃÖÖŸÖß»Ö †−Öê�ú ¸Ö•Ö�úŸμÖÖÓ−Öß
ŸμÖÖÓ“ÖÖ Æêü¸�Öß¸ßÃÖÖšß Æß ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �ú¹ú−Ö ‘ÖêŸÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.
ÁÖß ÃÖÓŸÖ ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö ´ÖÆÖ¸Ö•ÖÖÓ“μÖÖ †³ÖÓ�Ö �ÖÖ£ÖêŸÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“ÖÖ
¯Öãœß»Ö ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ˆ»»Öê�Ö †Ö»Öê»ÖÖ †ÖœôŸÖÖê-

"²ÖÆã¹ú¯Öê −Ö™»ÖÖ −ÖÖ¸ÖμÖ−Ö
ÃÖÖêÓ�Ö ÃÖÓ̄ ÖÖ¤æ−Ö … •ÖîÃÖÖ ŸÖîÃÖÖ " ……

ÁÖß ÃÖÓŸÖ ‹�ú−ÖÖ£ÖÖÓ“μÖÖ ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö •Ö−Öß-•Ö−ÖÖ¤Ô−Ö
μÖÖ ÃÖÓŸÖ �ú¾Öß“μÖÖ '•ÖÖ−Ö�úß ÃÖî¾ÖÓ̧ ' μÖÖ �úÖ¾μÖÖŸÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ×¾ÖÂÖμÖß
ˆ»»Öê�Ö †Ö»Öê»ÖÖ †ÖœôŸÖÖê. "μÖê�úæ ²ÖÆã¹ú¯Öß �êú»Öß ¿ÖŒŸÖß
−ÖÖ−ÖÖ Ã¾ÖÖÓμÖß −ÖÖ“Ö×¾Ö»Öß ́ ÖÓ�ÖôÖ †´ÖÓ�ÖôÖ †Ö�éúŸÖß ÁÖß ̧ ‘Öã̄ ÖŸÖß
¬Ö¸×¾ÖŸÖß.

ÁÖß ÃÖ´Ö£ÖÔ ¸Ö´Ö¤ÖÃÖÖÓ−Öß ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ¾Ö¸ ‹�ú ³ÖÖ¹ú›
¸“Ö»Öê †ÖÆêü.

"�ÖêôŸÖÖê ‹�ú»ÖÖ ²ÖÆã¹ú¯Öß ¸êü …
¯ÖÖÆŸÖÖ †ŸμÖÓŸÖ ÃÖÖ�Ö¯Öß ¸êü ……¬Öé……

ÃÖÖêÓ�Öê ¬Ö×¸ŸÖÖ −ÖÖ−ÖÖ ¯Ö¸ß ¸êü …
²ÖÆãŸÖÖ×“Ö �úôÖ�úãÃÖ¸ß ¸êü ……

¤Ö�Ö¾Öß †−Öê�ú ¬ÖÖŸÖÖ ´ÖÖŸÖÖ ¸êü …
±úÖî•ÖÖ ÃÖÖêÓ�ÖÖ“μÖÖ ¤Ö×¾ÖŸÖÃÖê ¸êü ……
�ÖÖŸÖÖê −ÖÖ“ÖŸÖÖê ¾ÖÖ•Ö×¾ÖŸÖÖê ¸êü ……
ŸμÖÖ�Ö �ú×¸ŸÖÖê ¤êüŸÖÖê ‘ÖêŸÖÖê ¸êü ……
‹êÃÖÖ ÆÖ ³Öǽ ÖÓ›ôß £ÖÖê›Ö ¸êü …

¯ÖÖÆŸÖÖ ŸÖμÖÖÃÖß −ÖÖÆß •ÖÖê›Ö ¸êü ……
†�ÖÓ› �ÖêôŸÖÖê ¯ÖÎ�Ö™êü−ÖÖ ¸êü …

¯ÖÖÆŸÖß ˆ¤Ó› ŸÖμÖÖ ×¤ÃÖê−ÖÖ ¸êü ……
¯ÖÖÆÖêÓ •ÖÖŸÖÖÓ †ÓŸÖ×“Ö »ÖÖ�Öê−ÖÖ ¸êü …
¤ÖÃÖ ´Æ�Öê �ÖêôŸÖÖ ³ÖÖ�Öê−ÖÖ ¸êü ……

¾Ö¸ß»Ö ×¾Ö¾Öê“Ö−ÖÖ¾Ö¹ú−Ö ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“Öß ̄ Ö¸Ó¯Ö¸Ö ×�úŸμÖê�ú



70
IMPACT FACTOR

7.338 (SJIF)
               Sept. 2025 To Feb. 2026
Issue - XXXII, Vol.- V (Special Issue)

  ISSN 2229-4406
Universal Research Analysis

¾ÖÂÖÖÔ¯Öæ¾ÖßÔ“Öß †ÖÆêü. Æêü »Ö�ÖÖŸÖ μÖêŸÖê. ÁÖß¯ÖŸÖß ³Ö™Ë™Ö“μÖÖ
•μÖÖêŸÖßÂÖ¸Ÿ−Ö´ÖÖ»ÖêŸÖ 'Ã¾ÖÖ−Öã³Ö¾Ö ×¤−Ö�ú¸Ö' ´Ö¬μÖê ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“Öê
ˆ»»Öê�Ö †Ö»Öê»Öê †ÖœôŸÖÖŸÖ.

²ÖÆã¹ú¯Öß ÃÖÖ•ÖêÃÖÖ †ÃÖÖ ¾Öê¿ÖÖÓŸÖ¸ �ú¹ú−Ö †Ö¯Ö»μÖÖ
†×³Ö−ÖμÖÖ«Ö¸êü ×¾Ö−ÖÖê¤ß �ÖÖ�Öß �ÖÖŸÖÖê ŸμÖÖŸÖæ−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öê ´Ö−Ö
ˆ»ÆÖ×ÃÖŸÖ �ú¸ŸÖÖê. ̧ Ó•Ö−Ö¯ÖÎ¬ÖÖ−ÖŸÖÖ Æêü ŸμÖÖ“μÖÖ �ÖßŸÖÖ“Öê ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ
†ÖÆêü Æêü †Ö¯Ö�ÖÖ»ÖÖ ×¤ÃÖŸÖê. †ÃÖÖ ÆÖ ²ÖÆã¹ú¯Öß •ÖêÓ¾ÆÖ ‘Ö¸Ö¯Öãœß»Ö
†Ó�Ö�ÖÖŸÖ ˆ³ÖÖ ¸ÖÆæ−Ö �ÖÖ�Öê �ÖÖ‰ú−Ö †²ÖÖ»Ö¾Öé¬¤ÖÓ−ÖÖ †Ö¯Ö»μÖÖ
�Ö´ÖŸÖß-•Ö´ÖŸÖß−Öê ÃÖã�ÖÖ¾ÖŸÖÖê. †ÃÖê“Ö ŸμÖÖ“Öê »Ö�−ÖÖ“Öê �ÖßŸÖ
ÃÖã̄ Ö×¸×“ÖŸÖ †ÖÆêü.

"»Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ ŸÖã́ Æß »Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ
»Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ ŸÖã́ Æß »Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ ……

ÃÖÖôæ²ÖÖ‡Ô, �úÖôã²ÖÖ‡Ô, ´ÖÖ»Ö−Ö²ÖÖ‡Ô
¤�Ö›Ö²ÖÖ‡Ô, ¬ÖÖêÓ›Ö²ÖÖ‡Ô �ú¸Ö †ÖŸÖÖ ‘ÖÖ‡Ô ……

»Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ ŸÖã́ Æß »Ö�−ÖÖ»ÖÖ
“Ö»ÖÖ »Öê�ú¸Ó²ÖÖÓ¬ÖÖ �ÖÖÓ²ÖÖ»ÖÖ

−Ö¾Ö¸Ö ‘μÖÖ �úÖ�Öê»ÖÖ
ÃÖÖÃÖ¸Ö šêü¾ÖÖ ¾Öô“Ö�Öß»ÖÖ
ÃÖÖÃÖæ»ÖÖ »Ö™�ú¾ÖÖ �ÖãÓ™ß»ÖÖ

»Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ ŸÖã́ Æß »Ö�−ÖÖ»ÖÖ “Ö»ÖÖ'……
μÖÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“μÖÖ �ÖßŸÖÖ´Ö¬Öæ−Ö ¿Ö²¤“Ö´ÖŸ�éúŸÖß

×¾ÖÃÖÓ�ÖŸÖß †Ö×�Ö †×ŸÖ¿ÖÖêŒŸÖß“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ²ÖÆã¹ú¯Öß
†Ö¯Ö»μÖÖ �ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ×¾Ö−ÖÖê¤ ×−Ö×´ÖÔŸÖß �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê.
´Æ�Öæ−Ö“Ö ›Öò. ¿Ö¸¤ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü μÖÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ×¾ÖÂÖμÖß ´Æ�ÖŸÖÖŸÖ
"²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“μÖÖ −Ö�ú»ÖÖ †Ö×�Ö �ÖÖ�Öß ´Æ�Ö•Öê ×¾Ö−ÖÖê¤Ö“Öß
´Öê•Ö¾ÖÖ−Öß“Ö ¿ÖêÓ²Ö›ËμÖÖ ̄ ÖÖȩ̂ Ö¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê ́ ÆÖŸÖÖ∙μÖÖ †Ö•Öß²ÖÖ‡Ô̄ ÖμÖÓÔŸÖ
ÃÖÖ∙μÖÖÓ“μÖÖ �ÖÖ»ÖÖ¾Ö¸ ÆÖÃμÖÖ“Öß �Öôß �Öã»Ö×¾Ö�ÖÖ¸Ö ÆÖ ²ÖÆã¹ú Ȫß
´Ö¸Öšß »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−ÖÖŸÖ ²Ö¸Ö“Ö »ÖÖê�ú×¯ÖÎμÖ †ÖÆêü."

²ÖÆã¹ú¯Öß �ú¬Öß-�ú¬Öß −Ö¾Öß−Ö '´ÖÖÃŸÖ¸�Öß“Öê' ÃÖÖêÓ�Ö
†Ö�ÖŸÖÖê-

"ÃÖÖôæ²ÖÖ‡Ô, �úÖôæ²ÖÖ‡Ô, �ÖÖȩ̂ Ö²ÖÖ‡Ô
�ú¸Ö �ú¸Ö ‘ÖÖ‡Ô

¿ÖÖôêû“Öß μÖêô ÆÖê‰ú−Ö �Öê»Öß ²ÖÖ‡Ô
¾Öô“Ö�Öß“Öê ¯ÖÖȩ̂  �úÖœÖ †ÖŸÖÖ ²ÖÖÆß¸

−Ö�úÖê ¯ÖÖ™ß −Ö�úÖê ¤¯ŸÖ¸
¯ÖÖȩ̂  ²ÖÖÆêü¸ �úÖœÖ »Ö¾Ö�ú¸

×ŸÖ£ÖÓ �úÖμÖ ×¿Ö�úÖμÖ“ÖÓ −ÖÖμÖß
×ŸÖ£ÖÓ �úÖμÖ ¾ÖÖ“ÖÖμÖ“ÖÓ −ÖÖμÖß
»ÖêÆÖμÖ“Ö ŸÖ¸ −ÖÖ¾Ö“Ö −ÖÖμÖß

¯ÖÖȩ̂ Ö»ÖÖ ‘μÖêŸÖ»μÖÖ ×²Ö�Ö¸ ´Öß �úÖμÖ •ÖÖμÖÖ“Öß −ÖÖμÖß"……"
¾Ö¸ß»Ö �ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ́ Öã»ÖÖÓ−ÖÖ ¿ÖÖôêûŸÖ ̄ ÖÖš¾Ö�μÖÖ“ÖÖ ̂ ¯Ö¤êü¿Ö †Ö»Öê»ÖÖ
×¤ÃÖŸÖÖ ê »ÖÖ ê�ú�ú»ÖÖ¾ÖÓŸÖ †ÃÖ»Ö ê»ÖÖ '²ÖÆã¹ú¯Öß' †−Öê�ú

»ÖÖê�ú�ú£ÖÖÓ“ÖÖ, ¤ÓŸÖ�ú£ÖÖÓ“ÖÖ −ÖÖμÖ�ú ×¾ÖÂÖμÖ ²Ö−Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.
²ÖÆã¹ú¯μÖÖ−Öê Æã²ÖêÆã²Ö ÃÖÖêÓ�Ö ‘Öê‰ú−Ö †−Öê�úÖÓ−ÖÖ “Ö�ú×¾Ö»μÖÖ“ÖÖ
×¾Ö×¾Ö¬Ö �ú£ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ¤æ̧  ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. ×²ÖÎ™ß¿ÖÖÓ“μÖÖ
�úÖôÖŸÖ ‹�ú¤Ö ¤Öê−Ö ²ÖÆã¹ú¯Öß ´ÖÖ´Ö»Öê¤Ö¸ †Ö×�Ö ŸμÖÖ“ÖÖ
¯Ö™Ë™êü¾ÖÖ»ÖÖ †¿Öß ÃÖÖêÓ�Öê ‘Öê‰ú−Ö ™ÖÓ�μÖÖŸÖ ‹�úÖ ¤æ̧ “μÖÖ �Öê›ËμÖÖŸÖ
�Öê»Öê. ŸÖê£Öê ŸμÖÖÓ−Öß �ÖÖ¾Ö“μÖÖ ̄ ÖÖ™»ÖÖ�ú¸¾Öß �ÖÖ¾ÖÖŸÖß»Ö ̄ ÖÎ×ŸÖÂšßŸÖ
¾μÖÖ¯ÖÖ¸ß ¾Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸ß †¿ÖÖ ¾Ö•Ö−Ö¤Ö¸ †ÖÃÖÖ´ÖßÓ−ÖÖ ²ÖÖê»ÖÖ×¾Ö»Öê.
ÃÖ¸�úÖ¸−Öê ‹�ú ×−Ö¬Öß ÃÖã¹ú �êú»ÖÖ †ÖÆêü, †ÃÖê ÃÖÖÓ�Öæ−Ö ²Ö¸Ö“Ö
¯ÖîÃÖÖ �ÖÖ¾ÖÖŸÖæ−Ö �ÖÖêôÖ �êú»ÖÖ. ¿Öê¾Ö™ß �Öã̄ Ö ¾ÖêôÖ−ÖÓŸÖ¸ '†Ö¯Ö�Ö
²ÖÆã¹ú¯Öß †ÖÆÖêŸÖ' †ÃÖê ÃÖÖÓ�Öæ−Ö ŸμÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»Öß †Öêô�Ö �ú¹ú−Ö
×¤»Öß. †Ö×�Ö •μÖÖ“ÖÖ-ŸμÖÖ“ÖÖ ¯ÖîÃÖÖ ¯Ö¸ŸÖ �êú»ÖÖ ¾Ö ¯ÖÖ™ß»Ö
¾Ö �ÖÖ¾Ö�ú∙ËμÖÖÓ�ú›æ−Ö ²Ö×�ÖÃÖß ×´Öô¾Ö»Öß.

†�ú²Ö¸ †Ö×�Ö ×²Ö¸²Ö»ÖÖ“μÖÖ �ú£ÖÖ´Ö¬μÖêÆß ²ÖÆã¹ú¯Öß
†Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ‹�ú¤Ö ‹�úÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ−Öê †�ú²Ö¸ ²ÖÖ¤¿ÖÆÖ“μÖÖ
¤¸²ÖÖ¸ÖŸÖ ²Öî»ÖÖ“Öê ÃÖÖêÓ�Ö †Ö�Ö»Öê. †¾Ö‘ÖÖ ¤¸²ÖÖ¸ ŸμÖÖ ÃÖÖêÓ�ÖÖ¾Ö¸
�ÖãÂÖ —ÖÖ»ÖÖ. ×²Ö¸²Ö»ÖÖ−Ö ê ´ÖÖ¡Ö μÖÖ ÃÖÖ êÓ�ÖÖ“Öß ¯Ö¸ß�ÖÖ
¯ÖÖÆ�μÖÖÃÖÖšß ‹�ú �Ö›Ö ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“μÖÖ ´Æ�Ö•Öê ŸμÖÖ ÃÖÖêÓ�Ö
†Ö�Ö»Öê»μÖÖ ²Öî»ÖÖ“μÖÖ †Ó�ÖÖ¾Ö¸ ™Ö�ú»ÖÖ. ŸμÖÖ“Ö ²Ö¸Öê²Ö¸ ŸμÖÖ
²ÖÆã¹ú¯μÖÖ−Öê •Öê£Öê �Ö›Ö ™Ö�ú»ÖÖ ŸÖê£Öê †Ö¯Ö»μÖÖ �úÖŸÖ›ß“Öß
£Ö¸£Ö¸ �ú¹ú−Ö ¤Ö�Ö×¾Ö»Öß. ´Ö�Ö ²ÖÖ¤¿ÖÆÖ−Öê ŸμÖÖ ¾ÖÖ‘ÖÖ“Öê
ÃÖÖêÓ�Ö †Ö�ÖÖ¾ÖμÖÖÃÖ ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê. ŸμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê ŸμÖÖ−Öê ÃÖÖêÓ�Ö
†Ö�Öæ−Ö ŸμÖÖ“μÖÖ ¤¸²ÖÖ¸ÖŸÖß»Ö ¿Ö¡Öæ“Öê −Ö¸›êü ±úÖê›»Öê. ŸμÖÖ¾Ö¸
²ÖÖ¤¿ÖÆÖ−Öê ŸμÖÖ»ÖÖ ÃÖŸÖß“Öê ÃÖÖêÓ�Ö †Ö�ÖÖ¾ÖμÖÖÃÖ ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê.
†�ú²Ö¸Ö−Öê †�−Öß ¯ÖÎ•¾Ö×»ÖŸÖ �ú¹ú−Ö ŸμÖÖ ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ»ÖÖ ×“ÖŸÖêŸÖ
ˆ›ß ́ ÖÖ¸ÖμÖ»ÖÖ ³ÖÖ�Ö ̄ ÖÖ›»Öê. †Ö×�Ö ŸμÖÖ»ÖÖ †Ö¯Ö»μÖÖ �ú´ÖÖÔ“Öß
×¿Ö�ÖÖ ×¤»Öß.

−Ö¾Ö∙μÖÖ“μÖÖ ¯ÖÖšß¾Ö¸ ²ÖÃÖ»Öê»Öß ²ÖÖôÓŸÖß�Ö²ÖÖ‡Ô,
¯ÖÖê™ÖŸÖæ−Ö †Ö¸¯ÖÖ¸ ŸÖ»Ö¾ÖÖ¸ ‘ÖÖŸÖ»Öê»ÖÖ ¸ÖμÖ¸Ó¤, ²ÖÖμÖ�úÖê»ÖÖ
�ÖÖÓªÖ¾Ö¸ ‘Öê‰ú−Ö †Ö‡Ô-¾Ö›ß»ÖÖÓ−ÖÖ ̄ ÖÖμÖß “ÖÖ»ÖÖμÖ»ÖÖ »ÖÖ¾Ö�ÖÖ¸êü
ŸÖß£ÖÔμÖÖ¡Öê“Öê �êú¾Öô ÃÖÖêÓ�Ö ×�úÓ¾ÖÖ ¸Ó•Ö−Ö“Ö �ú¸ŸÖ −ÖÖÆß ŸÖ¸
²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“μÖÖ �úÖ î¿Ö»μÖÖ²Ö¸Ö ê²Ö¸ ²Ö¤»ÖŸμÖÖ �úÖôÖ“μÖÖ
¤¿ÖÔ−ÖÖ²Ö¸Öê²Ö¸ ÃÖ´ÖÖ•Ö ¯ÖÎ²ÖÖê¬Ö−Ö †Ö¯Ö�ÖÖÃÖ ‘Ö›×¾ÖŸÖê.

²ÖÆã¹ú¯Öß' ˆŸŸÖ´Ö ¾ÖÖŒ¯Ö™æ †ÃÖŸÖÖê. †−Öã̄ ÖÎÖÃÖÖŸ´Ö�ú
»ÖμÖ²Ö¬¤ �éú×¡Ö´Ö ¯Ö�Ö ÃÖãÓ¤¸ †Ö×�Ö ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ³ÖÖÂÖế Öãôêû ²ÖÖê»Ö�Öê
†ŸμÖÓŸÖ “ÖÖŸÖãμÖÔ̄ Öæ�ÖÔ ¾Ö Æ•Ö¸•Ö¾ÖÖ²Öß ̄ Ö�ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖê. ¾μÖÓ�Ö¤¿ÖÔ−Ö,
†×ŸÖ¿ÖÖêŒŸÖß, “ÖÖŸÖãμÖÔ, ¯ÖÎÖÃÖÓ×�Ö�ú ‘Ö™−ÖÖÓ“Öê ÆÖÃμÖÖêŸ¯ÖÖ¤�ú
ˆ¯ÖμÖÖê•Ö−Ö †Ö×�Ö ³ÖÖ×¾Ö�ú ×¾Ö−ÖÖê¤ ‡ŸμÖÖ¤ß �ÖÖêÂ™ß ²ÖÆã¹ú¯μÖÖÓ“μÖÖ
�ÖßŸÖÖŸÖæ−Ö ²ÖÖ ê»Ö�μÖÖŸÖæ−Ö †ÖœôŸÖÖŸÖ. ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“μÖÖ μÖÖ
�ú»ÖêÃÖÖšß −ÖÖ™ËμÖÖ¯ÖÎμÖÖê�ÖÖ“μÖÖ ÃÖÓ×ÆŸÖê“Öß �Ö¸•Ö −ÖÃÖŸÖê. ̧ Ó�Ö´ÖÓ“Ö
−ÖÃÖŸÖÖê. ÃÖÖ¤¸ß�ú¸�ÖÖ“Öß �úÖô-¾Öêô š¸»Öê»Öß −ÖÃÖŸÖê. ̄ ÖÎê�Ö�úÖÓ−ÖÖ
†Ö¯Ö�Ö '¯ÖÎê�Ö�ú' †ÖÆÖêŸÖ μÖÖ“Öß •ÖÖ�Öß¾ÖÆß ±úÖ¸¿Öß −ÖÃÖŸÖê.
ŸμÖÖ´Öãôêû ²ÖÆã¹ú¯μÖÖÓ“μÖÖ �ú»ÖÖ×¾ÖÂ�úÖ¸ÖŸÖ ‹�ú ¯ÖÎ�úÖ¸“ÖÖ
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´ÖãŒŸÖ¯Ö�ÖÖ †ÖœôŸÖÖê. ²ÖÆãŸÖê�ú »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ ÊÖ ¬Ö´ÖÔ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö
¯Öã•ÖÖ×¾Ö¬Öß¿Öß ×−Ö�Ö›ßŸÖ †Ö×�Ö ÁÖ¬¤Ö, †ÖÃ£Öê“μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖ¿Öß
ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ. ²ÖÆã¹ú¯μÖÖ“Öê †ÃÖê †×•Ö²ÖÖŸÖ“Ö −ÖÃÖŸÖê.
ŸμÖÖ´Öãôêû ŸÖÖê ÃÖÓ²Ö×¬ÖŸÖ �ú»Öê−ÖãÃÖÖ¸ ÃÖÆ•Ö †Ö×�Ö ˆŸÃ±úãŸÖÔ
³ÖÖÂμÖ �ú¸ŸÖÖê. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾μÖÓ�ÖÖ¾Ö¸Æß ŸÖÖê ²ÖÖê™ šêü¾ÖŸÖÖê.
¯ÖÎÃÖÓ�Öß ̄ Ö×¸�ÖÖ´Ö�úÖ¸�ú š¹ú ¿Ö�êú»Ö ‡ŸÖŒμÖÖ �ÖÓ³Öß¸ †Ö¿ÖμÖÖ“Öê
ˆ¤Ë²ÖÖê¬Ö−ÖÆß ŸÖÖê �ú¸ŸÖÖÓ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖê. 'ŸÖãÓ²Ö›ß' Æêü ¾ÖÖª ÃÖÖ£Öß»ÖÖ
‘Öê‰ú−Ö •ÖêÓ¾ÆÖ ²ÖÆã¹ú¯Öß †Ö¯Ö»ÖÖ ¯ÖÎμÖÖê�Ö �ú¸ŸÖÖê ŸÖê¾ÆÖ �úã�ÖÖ»ÖÖ
¯Ö Î ê�Ö�ú ´Æ�Ö æ−Ö ²ÖÖ ê»Ö¾ÖÖ¾ Ö ê »ÖÖ�ÖŸÖ −ÖÖÆß. ŸμÖÖ“μÖÖ
ÃÖÖ¤¸ß�ú¸�ÖÖŸÖ“Ö †Ö¾ÖÖÆ�úŸÖÖ †ÃÖ»Öê»Öß ×¤ÃÖŸÖê.

†ÃÖÖ ÆÖ ¯Ö¸Ó¯Ö¸êü−Öê �ÖÖî¸×¾Ö»Öê»ÖÖ ²ÖÆã¹ú¯Öß †Ö•Ö
×¾Ö¸ô ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖÖ ê. †Ö•ÖÆß �ÖÎÖ´Ö¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
¿ÖÆ¸ß�ú¸�ÖÖ�ú›êü —Öã�úæ »ÖÖ�Ö»μÖÖ´Öæôêû μÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö �ú´Öß
ÆÖê‰ú »ÖÖ�Ö»μÖÖ“Öê †ÖœôŸÖê. ¯Öã¾ÖßÔ ×³Ö�Öê�ú∙μÖÖ»ÖÖ ÃÖã̄ ÖÖ−Öê
³Ö¸³Ö¹ú−Ö ¤Ö−Ö ¤êü�μÖÖ“Öß ¯ÖÎ£ÖÖ ÆÖêŸÖß. ²Ö¤»ÖŸμÖÖ �úÖôÖŸÖ
¤Ö−ÖÖ“Öß ¤Ö−ÖŸÖ ¸Ö×Æ»Ö ê»Öß ×¤ÃÖŸÖ −ÖÖÆß. ´Æ�Ö æ−Ö
»ÖÖê�úÖÓ¾Ö¸†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö ¸ÖÆæ−Ö ¯ÖÖê™ ³Ö¸�ÖÖ¸ −ÖÖÆß μÖÖ ×¾Ö¤Ö¸�ú
ÃÖŸμÖÖ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö †Ö•Ö »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖê“μÖÖ ¯ÖÎŸμÖê�ú ‘Ö™�úÖ»ÖÖ
—ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öæôêû ¯Ö¸Ó̄ Ö¸Ö�ÖŸÖ ˆªÖê�Ö ÃÖÖê›æ−Ö −Ö¾ÖÖ
ˆªÖê�Ö ¿ÖÖê¬Ö�μÖÖ“Öê †Ö¾ÖÖÆ−Ö »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ�úÖ¸ÖÓ̄ Öãœêü ˆ³Öê †ÖÆêü.
†×»Ö�ú›êü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“μÖÖ ÃÖÆ�úÖμÖÖÔ−Öê †Ö×£ÖÔ�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú,
¿Öî�Ö×�Ö�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖ ¯ÖÎ�ÖŸÖß“μÖÖ ×¤¿Öê−Öê ²ÖÆã¹ú¯Öß
¾ÖÖ™“ÖÖ»Ö �ú¸ßŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ´Æ�Öæ−Ö“Ö †Ö´Ö“ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
ÃÖÖ ÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¯Ö¸ Ó¯Ö¸ ê ü“ÖÖ †Ö×�Ö »ÖÖ ê�ú¸ Ó�Ö³Ö æ ´Öß ¾Ö¸ß»Ö
»ÖÖê�ú�ú»ÖÖÓ“ÖÖ †×¾Ö³ÖÖ•μÖ ‘Ö™�ú †ÃÖ�ÖÖ¸Ö '²ÖÆã¹ú¯Öß' ¤ã×´ÖÔô
—ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-

1) ›Öò. ́ ÖÖÓ›êü ̄ ÖÎ³ÖÖ�ú¸ »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö, ÃÖ×¾ÖŸÖÖ
¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö †Öî̧ Ó�ÖÖ²ÖÖ¤.

2) ›Öò.�úÖ»Ö³ÖæŸÖ ¯Öã¹úÂÖÖêŸŸÖ´Ö, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Ã¾Öºþ¯Ö
†Ö×�Ö ×¾Ö¾Öê“Ö−Ö, ×¾Ö•ÖμÖ ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö −ÖÖ�Ö¯Öæ̧ , ¯ÖÎ£Ö´Ö
†Ö¾ÖéŸŸÖß 10 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸ß 2007

3) ›Öò. ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü ¿Ö¸¤, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ˆ¤Ë�Ö´Ö †Ö×�Ö
×¾Ö�úÖÃÖ, ×¾Ö¿¾Ö³ÖÖ¸ŸÖß ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö, −ÖÖ�Ö¯Öæ̧ , ¯ÖÎ£Ö´Ö
†Ö¾ÖéŸŸÖß 1979.

4) ›Öò. ×¿ÖÓ¤êü ×¾Ö¿¾Ö−ÖÖ£Ö, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ ×´Ö´ÖÖÓÃÖÖ (³ÖÖ�Ö
2) ¯ÖÎ£Ö´Ö †Ö¾ÖéŸŸÖß 2006, Ã−ÖêÆ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¯Ö×²»Ö×¿ÖÓ�Ö
ÆÖˆÃÖ ¯Öã�Öê.

5) ›Öò. ¾μÖ¾ÖÆÖ¸êü ×¾ÖªÖ, »ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ »ÖÖê�úÃÖÓÃ�éúŸÖß,
¯Ö Î×ŸÖ´ÖÖ ¯Ö Î�úÖ¿Ö−Ö, ÃÖ¤Ö×¿Ö¾Ö ¯Ö êš †Öî¤ã Ó²Ö¸
†¯ÖÖ™Ố ÖêÓ™ÃÖ, −Ö¾ÖÖ ×¾ÖÂ�Öã “ÖÖî�ú ¯Öã�Öê.
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¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

�ãú¯ÖÖê×ÂÖŸÖ ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“µÖÖ †Ö¸üÖê�µÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧�µÖÖŸÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×­Ö�ú †Ö ü̧Öê�µÖ ¬ÖÖȩ̂ ü�ÖÖ“Öê µÖÖê�Ö¤üÖ­Ö

19

›üÖò. ÃÖÓ•ÖµÖ •Öß. �úÖÓ²Öôêû
 »ÖÖê�ú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö,

×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü �ú»ÖÖ, ÃÖ ü̧¤üÖ ü̧ ¤ü×»Ö¯ÖØÃÖ�Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö ¾ÖÖ×�Ö•μÖ
´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ”û¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö ü̧

•ÖµÖÖ ¤Ö³ÖÖ›êü
 »ÖÖê�ú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö,

×¾Ö¾Öê�úÖ−ÖÓ¤ü �ú»ÖÖ, ÃÖ ü̧¤üÖ ü̧ ¤ü×»Ö¯ÖØÃÖ�Ö ×¾Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö ¾ÖÖ×�Ö•μÖ
´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, ”û¡Ö¯ÖŸÖß ÃÖÓ³ÖÖ•Öß−Ö�Ö ü̧

�úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö Æß ³ÖÖ¸ŸÖ ¤êü¿ÖÖŸÖ ‹�ú �ÖÓ³Öß¸ ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
†Ö¸Öê�μÖ ×¾ÖÂÖμÖ�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖ †ÖÆêü, ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: ²ÖÖ»Ö�úÖÓ́ Ö¬μÖê Æß
ÃÖ´ÖÃμÖÖ •ÖÖÃŸÖ †ÃÖŸÖê. ¿Ö¸ß¸Ö»ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖ�ÖÖ ȩ̂ü ̄ ÖÖêÂÖ�ÖŸÖŸŸ¾Öê
μÖÖê�μÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ −Ö ×´ÖôÖ»μÖÖ−Öê ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖê�ÖÖ¸ß ×Ã£ÖŸÖß ´Æ�Ö•Öê
�úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö ÆÖêμÖ. �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ´Öãôêû ²ÖÖ»Ö�ú ¾Ö ́ Ö×Æ»ÖÖÓ“Öß ̧ Öê�Ö ̄ ÖÎ×ŸÖ�úÖ¸
¿ÖŒŸÖß �ú´Öß ÆÖêŸÖê ¾Ö ŸμÖÖ´Öãôêû ŸÖê ÃÖÆ•Ö¯Ö�Öê †−Öê�ú †Ö•ÖÖ¸ÖÓ−ÖÖ
²Öôß ¯Ö›ŸÖÖŸÖ. ²ÖÖ»Ö�úÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ¾ÖÖœ �Öã™�Öê ×�úÓ¾ÖÖ ¾Ö•Ö−Ö �ú´Öß
−Ö ÆÖê�Öê μÖÖ ¤Öê−Æß ÃÖ´ÖÃμÖÖ �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö †ÖÆÖ¸ÖŸÖß»Ö †ÃÖ´ÖŸÖÖê»ÖÖ¿Öß
•ÖÖê›»Öê»Öê †ÖÆêü. †Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖ ´Ö×Æ»ÖÖ Ã¾ÖŸÖ: “μÖÖ
†ÖÆÖ¸Ö“Öß �úÖô•Öß ‘ÖêŸÖ −ÖÖÆß,  ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ´Ö×Æ»ÖÖ
μÖÖ ´Ö×Æ»ÖÖÓ−ÖÖ †×¬Ö�ú ¯ÖÖî×Â™�ú †ÖÆÖ¸Ö“Öß †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ †ÃÖŸÖê,
μÖÖê�μÖ ¯ÖÖêÂÖ�ÖÖ“μÖÖ †³ÖÖ¾ÖÖ´Öãôêû �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ´ÖÖŸÖÖ ÊÖ Ã¾ÖŸÖ: Æß
†Ö•ÖÖ¸ß ¯Ö›ŸÖÖŸÖ ¾Ö •Ö−´ÖÖ»ÖÖ μÖê�ÖÖ ȩ̂ü ²ÖÖô ¤êü�Öß»Ö �ú´Ö�úã¾ÖŸÖ
†Ö×�Ö †Ö•ÖÖ¸ß •Ö−´ÖÖ»ÖÖ μÖêŸÖê. ¾Ö μÖÖ´Öãôêû ²Ö∙μÖÖ“Ö ¾ÖêôÖ ²ÖÖ»Ö´ÖéŸμÖæ
¤êü�Öß»Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ. �Ö×¸²Ö ¾Ö�ÖÔ, ²ÖÖ»Ö�ú, ´Ö×Æ»ÖÖ μÖÖ“μÖÖ´Ö¬μÖê Æß
ÃÖ´ÖÃμÖÖ •ÖÖÃŸÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ †ÖÆêü. �Ö×¸²Öß, †Ö×¿Ö�ÖÖ, ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ
†ÖÆÖ¸Ö“Öß �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ, Ã¾Ö“” ×¯Ö�μÖÖ“μÖÖ ¯ÖÖ�μÖÖ“Öß †ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ,
¯ÖÎÖê×™−Ö, ̂ •ÖÖÔ ¤êü�ÖÖ¸êü �ÖÖª ̄ Ö¤Ö£ÖÔ Æêü �ú´Öß �ÖÖ�Öê μÖÖ �úÖ¸�ÖÖ´Öãôêû
²ÖÖ»Ö�ú �ú´Ö•ÖÖȩ̂  ÆÖêŸÖÖŸÖ ¾Ö †Ö•ÖÖ¸ ¯Ö�ÖÖ»ÖÖ ²Öôß ¯Ö›ŸÖÖŸÖ.
×›ÃÖêÓ²Ö¸ 2025 »ÖÖê�ú´ÖŸÖ ¾ÖéŸŸÖ¯Ö¡ÖÖ“μÖÖ ́ ÖÖ×ÆŸÖß −ÖãÃÖÖ¸ ̧ Ö•μÖÖŸÖß»Ö
ÃÖÖŸÖ ×•Ö»ÊÖÓ́ Ö¬μÖê �Öê»μÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ŸÖ²²Ö»Ö 14,526 ²ÖÖ»Ö�ú´ÖãŸμÖé
—ÖÖ»μÖÖ“Öê †Öœôæ−Ö †Ö»Öê. μÖÖ´Ö¬μÖê −Ö¾Ö•ÖÖŸÖ ×¿Ö¿Öã ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¯ÖÖ“Ö
¾ÖÂÖÖÔ�ÖÖ»Öß»Ö ´Öã»ÖÖÓ“ÖÖ ¾Ö �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ´Öãôêû —ÖÖ»Öê»μÖÖ ²ÖÖ»Ö´ÖãŸμÖé“ÖÖÆß
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö Æß ÃÖ´ÖÃμÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú,
†Ö×£ÖÔ�ú ¾Ö †Ö¸Öê�μÖ ×¾ÖÂÖμÖ�ú ‘Ö™�úÖÓ“μÖÖ �ÖãÓŸÖÖ�ÖãŸÖßŸÖã−Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖê�ÖÖ¸ß ÃÖ´ÖÃμÖÖ †ÖÆêü. μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»ÖÃÖ�ÖÖê̄ Ö�ÖÖ“μÖÖ
¥Â™ß−Öê †ÖÆÖ¸ ¾Ö ¯ÖÖêÂÖ�Ö ¯Ö¬¤ŸÖßŸÖ ²Ö¤»Ö ‘Ö›¾Öæ−Ö †Ö�Ö�Öê

†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. †¿ÖÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ �úã̄ ÖÖê×ÂÖŸÖ ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“μÖÖ
†Ö¸Öê�μÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�μÖÖÃÖÖšß ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú †Ö¸Öê�μÖ ¬ÖÖȩ̂ �Öê ́ ÖÆŸ¾ÖÖ“Öß
³Öã×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾ÖŸÖÖŸÖ �úÖÆß ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú †Ö¸Öê�μÖ ¬ÖÖȩ̂ �Ö ¯Öãœß»Ö
¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêü.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öê  ˆ×§Â™ËµÖê :
1) 0 ŸÖê 6 ¾ÖμÖÖê�Ö™ÖŸÖß»Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“ÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�ÖÖ“ÖÖ ¾Ö

†Ö¸Öê�μÖÖ“ÖÖ ¤•ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¸�Öê.
2) ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“ÖÖ ²ÖÖî×¬¤�ú, ¿ÖÖ¸ß×¸�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ

�ú¸�Öê.
3) �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“Öê ̄ ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �úºþ−Ö ²ÖÖ»Ö´ÖéŸμÖã ¾Ö ́ ÖÖŸÖÖ´ÖéŸμÖã

“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê.
4) μÖÖê�μÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö, †Ö¸Öê�μÖ ÃÖê¾ÖÖ, ×¿Ö�Ö�Ö μÖÖÓ“μÖÖ

´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö »ÖÖê�úÖÓ́ Ö¬μÖê •Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸŸÖß �úºþ−Ö ²ÖÖ»Ö�êú
¾Ö ´ÖÖŸÖÖ μÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸�Öê.

5) ²ÖÖ»Ö�úÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ¾ÖÖœ �ÖãÓ™�Öê, †¿ÖŒŸÖ¯Ö�ÖÖ, †Ö×�Ö
�ú´Öß ¾Ö•Ö−ÖÖ“μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ ¤ã̧  �ú¸�Öê.

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß �Öé×ÆŸÖ�êú :
1) ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú †Ö¸Öê�μÖ ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖ“μÖÖ †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß´Öãôêû

�úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ »Ö�Ö�ÖßμÖ ²Ö¤»Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêü.
2) ²ÖÖ»Ö�ú ¾Ö ´ÖÖŸÖÖ“μÖÖ ˆ¯Ö“ÖÖ¸ ¾Ö »Ö¾Ö�ú¸ ×−Ö¤Ö−ÖÖ´Öãôêû

�ÖÓ³Öß¸ †Ö•ÖÖ¸¯Ö�Ö �ú´Öß ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ.
3) †Ö¸Öê�μÖ ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö ¯ÖÖêÂÖ�ÖÖ´Öãôêû ²ÖÖ»Ö�úÖ“Öê †Ö¸Öê�μÖ

ÃÖã¬ÖÖ¸�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü.
4) †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß ÃÖê×¾Ö�êú“Öß ³Öã×´Ö�úÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö�úÖ¸�ú š¸ŸÖ

†ÖÆêü.
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×­Ö�ú †Ö¸Öê�µÖ ¬ÖÖê¸�Ö :
1) ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ :

ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú †Ö¸Öê�μÖ ¬ÖÖê¸�Ö †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú
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²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ �úÖμÖÔ�Îú´Ö ¸Ö²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖÖê. ¸Ö•μÖÖŸÖß»Ö
†−Öê�ú †Ö¾ÆÖ−ÖÖ¯Öî�úß �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö Æêü ‹�ú †Ö¾ÆÖ−Ö †ÖÆêü. μÖÖ
†Ö¾ÆÖ−ÖÖ“ÖÖ ÃÖÖ´Ö−ÖÖ ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö †Ö¸Öê�μÖ
μÖÓ¡Ö�ÖÖ �ú¸ŸÖ †ÃÖŸÖê. μÖÖÃÖê¾Öê †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ²Ö»Ö�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ�úÃÖ ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ
†ÖÆÖ¸ ×¤»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ÃÖÆÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ÖÖ»Öß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ»Ö�úÖÓ−ÖÖ
�Ö¸Öê¤¸ ´Ö×Æ»ÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö ÃŸÖ−Ö¤Ö ´ÖÖŸÖÖÓ“Öß †Ö¸Öê�μÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß
�êú»Öß •ÖÖŸÖê. �Ö¸Öê¤¸ ´ÖÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö�úÖ ¯ÖμÖÓÔŸÖ »ÖÃÖß�ú¸�ÖÖ“Öß
ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÖêÆ“Ö¾Öã−Ö ²ÖÖ»Ö´ÖãŸμÖé“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �êú»Öê •ÖÖŸÖê. �ÖÎÖ´Öß�Ö
¾Ö †Ö×¤¾ÖÖÃÖß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“ÖÖ ¿ÖÖ×¸¸ß�ú ¾Ö ²ÖÖî×¬¤�ú
×¾Ö�úÖÃÖ �úºþ−Ö ŸμÖÖ“Öß ̧ Öê�Ö ̄ ÖÎ×ŸÖ�úÖ¸ ¿ÖŒŸÖß ¾ÖÖœ¾Öæ−Ö �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“Öê
¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê μÖÖ ÃÖê¾Öê“ÖÖ ̂ ¤êü¿Ö †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ²ÖÖ»Ö�úÖ´Ö¬μÖê
†ÃÖ�ÖÖ∙μÖÖ ²ÖÖ»Ö´ÖéŸμÖã “Öê ´Öã�μÖ �úÖ¸�Ö �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö †ÖÆêü. �úÖ¸�Ö
²ÖÆãŸÖÖÓ¿Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“μÖÖ �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÎ×£Ö−Öê“Öß �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ ×¤ÃÖã−Ö
†Ö»Öß. ŸμÖÖ´Öãôêû ×Ã¡ÖμÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö�êú μÖÖÓ“μÖÖ †ÖÆÖ¸Ö´Ö¬μÖê
�úò»ÖÖ×¿Ö†´Ö ¯ÖÎ×£Ö−Öê, ×¾Ö™ò×´Ö−Ö “μÖÖ �ú´ÖŸÖ¸ŸÖÖ ¿ÖÖê¬Öã−Ö ŸμÖÖ“Öß
¯ÖãŸÖÔŸÖÖ �ú¸�μÖÖ“Öê �úÖ´Ö ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ �ú¸ŸÖ
†ÃÖŸÖê. ×Ã¡ÖμÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“ÖÖ �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“ÖÖ ̄ ÖÎ¿−Ö ÆÖŸÖÖô�μÖÖÃÖÖšß
‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ �úÖμÖÔ�Îú´Ö ¸Ö²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ
†ÖÆêü.
ˆ×§Â™êü :
1. 0 ŸÖê 6 ¾ÖÂÖÔ ¾ÖμÖÖê�Ö™ÖŸÖß»Ö ´Öã»ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö †ÖÆÖ¸

×¾ÖÂÖμÖ�ú ¤•ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¸�Öê
2. ´ÖÖŸÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö †ÖÆÖ¸ †Ö×�Ö †Ö¸Öê�μÖ ×¿Ö�Ö�Ö

¤êü‰ú−Ö ´Öã»ÖÖÓ“Öê ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸�Ö †Ö¸Öê�μÖ †Ö×�Ö ¯ÖÖêÂÖ�Ö
†ÖÆÖ¸ μÖÖ ÃÖ²ÖÓ¬Öß“μÖÖ �ÖÖêÂ™ß“Öß †×¬Ö�ú “ÖÖÓ�Ö»Öß
�úÖô•Öß ÆÖê‰ú ¿Ö�úŸÖß»Ö †¿ÖÖ¯ÖÎ�úÖ¸êü μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ
¾ÖÖœ×¾Ö�Öê.

3. ´Öã»ÖÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú, ¿ÖÖ¸ß×¸�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ¯Öã̧ ¾Ö�Öê.

4. ²ÖÖ»Ö´ÖéŸμÖã, ́ Öã»ÖÖÓ“μÖÖ ̧ Öê�Ö™¯Ö�ÖÖ ¾Ö �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö, ¿ÖÖôêûŸÖß»Ö
�ÖôŸÖß μÖÖÓ“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê

5. ²ÖÖ»Ö×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôÖ¾Öß ´Æ�Öã−Ö ¬ÖÖȩ̂ �Ö
†Ó´Ö»Ö²ÖÖ•ÖÖ¾Ö�Öß μÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö �ÖÖŸμÖÖ´Ö¬μÖê
¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ‘Ö›¾Öæ−Ö †Ö�Ö�Öê

2) ´ÖÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö †Ö¸Öê�µÖ ÃÖê¾ÖÖ :
´ÖÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö †Ö¸Öê�μÖ ÃÖê¾ÖÖ Æß ‹�ú ´ÖÖê±úŸÖ †Ö¸Öê�μÖ

ÃÖê¾ÖÖ †ÖÆêü. �Ö¸Öê¤¸ ´Ö×Æ»ÖÖÓ“μÖÖ †Ö¸Öê�μÖÖ“Öß �úÖô•Öß ‘Öê�Öê
ŸμÖÖ−ÖÖ ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ ´ÖÖŸÖéŸ¾Ö ¯ÖÎ¤Ö−Ö �ú¸�Öê Æêü μÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ´ÖÖ�Öß»Ö
ˆ¤êü¿Ö †ÖÆêü. μÖÖ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖ¾¤Ö ȩ̂ü ×¾Ö×¾Ö¬Ö μÖÖê•Ö−ÖÖ ¸Ö²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ
μÖêŸÖÖŸÖ. ´ÖÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö´ÖéŸμÖã“Öê ¯ÖÎ´ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß

¯ÖÎÃŸÖãŸÖß ¤¸´μÖÖ−Ö ¾Ö ¯ÖÎÃÖãŸÖß −ÖÓŸÖ¸ ²ÖÖô ¤Öê−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“Öê ÆÖê‡Ô ¯ÖμÖÓÔŸÖ
ÃÖ¾ÖÔ †Ö¾Ö¿μÖ�ú †Ö¸Öê�μÖ ÃÖê¾ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¯Öã̧ ×¾Ö»μÖÖ
•ÖÖŸÖÖŸÖ μÖÖ ÃÖê¾Öê †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö´ÖÓ¡Öß ´ÖÖŸÖé ¾ÖÓ¤−ÖÖ μÖÖê•Ö−ÖÖ
«Ö ȩ̂ü �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ́ Ö×Æ»ÖÖÓ−ÖÖ ÃÖ�úÃÖ †ÖÆÖ¸ †Ö×�Ö †Ö¸Öê�μÖ ÃÖê¾ÖêÃÖÖšß
†Ö×£ÖÔ�ú ´Ö¤ŸÖ �êú»Öß •ÖÖŸÖê. •μÖÖ´Öãôêû ´ÖÖŸÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö´ÖéŸμÖã“Öê
¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß ÆÖê�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖê. †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß �êúÓ¤ÎÖ´Ö¬μÖê
†Ö¸Öê�μÖ ÃÖÓ¤³ÖÔ ÃÖê¾ÖÖ¾¤Ö¸êü ´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“Öß †Ö¸Öê�μÖ
ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß �úºþ−Ö —ÖÖ»μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ �ÖÓ³Öß¸ Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê †Ö•ÖÖ¸
†Öœô»μÖÖÃÖ †¿ÖÖ ´Ö×Æ»ÖÖ Ó−ÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ−ÖÖ ¾Öîª�úßμÖ
ˆ¯Ö“ÖÖ¸ÖÃÖÖšß ̄ ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú †Ö¸Öê�μÖ �êúÓ¤ÎÖŸÖ ¾Ö ̂ ¯Ö�êúÓ¤ÎÖŸÖ ̄ ÖÖš×¾Ö»Öê
•ÖÖŸÖê. �ÖÓ³Öß¸¯Ö�Öê �úã̄ ÖÖ×ÂÖŸÖ ´Öã»ÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö ¯Öã−Ö¾ÖÃÖÔ−Ö �êúÓ¤ÎÖ�ú›êü
¯ÖÖš×¾Ö»Öê •ÖÖŸÖê.
3) �ÖÎÖ´Ö ²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �êúÓ¤Î :

�ÖÎÖ´Ö ²ÖÖ»Ö ×¾Ö�úÖÃÖ �êúÓ¤Î Æêü †Ö×¤¾ÖÖÃÖß ¾Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö
³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÃÖãºþ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê
†ÖÆêü. ÆÖ ˆ¯Ö�Îú´Ö †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö “ÖÖ»Ö×¾Ö»ÖÖ
•ÖÖŸÖÖê. μÖÖ“ÖÖ ´Öã�μÖ ˆ¤êü¿Ö �ÖÓ³Öß¸ �úã̄ ÖÖêÂÖßŸÖ ²ÖÖ»Ö�úÖÓ−ÖÖ ¿ÖÖê¬Öã−Ö
ŸμÖÖÓ“μÖÖ¾Ö¸  ¾Öîª�úßμÖ ˆ¯Ö“ÖÖ¸ �ú¸�Öê ÆÖêμÖ, ŸμÖÖ“Ö ²Ö¸Öê²Ö¸
�Ö¸Öê¤¸ ´ÖÖŸÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö  ²ÖÖ»Ö�úÖÓ−ÖÖ †×ŸÖ×¸ŒŸÖ †ÖÆÖ¸ ¯Öã̧ ¾ÖšÖ,
¾Öîª�úßμÖ ¤êü�Ö¸êü�Ö ¯ÖÖêÂÖ�Ö ×¾ÖÂÖμÖ�ú ÃÖ´Öã¯Ö¤êü¿Ö μÖÖ ÃÖÖ¸�μÖÖ
²ÖÖ²ÖßÓ¾Ö¸ ¤êü×�Ö»Ö ³Ö¸ ×¤»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. 0 ŸÖê 6 ¾ÖÂÖÔ ¾ÖμÖÖê�Ö™ÖŸÖß»Ö
²ÖÖ»Ö�úÖ“ÖÖ ¿ÖÖ¸ß×¸�ú ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú ²ÖÖî×¬¤�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö �Ö¸Öê¤¸ ¾Ö
ÃŸÖ−Ö¤Ö ´ÖÖŸÖÖÓ“Öê †Ö¸Öê�μÖ ÃÖã¬ÖÖºþ−Ö �úã¯ÖÖêÂÖ�ÖÖ¾Ö¸ ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö
†Ö�Öã−Ö ²ÖÖ»Ö ´ÖéŸμÖã“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �êú»Öê •ÖÖŸÖê. †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß
ÃÖê×¾Ö�úÖ ´ÖÖ±úÔŸÖ ×−ÖμÖ×´ÖŸÖ †Ö¸Öê�μÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß �úºþ−Ö ¾Ö•Ö−Ö
´ÖÖê•Ö�Öê, »ÖÃÖß�ú¸�Ö ¾Ö ¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú †ÖîÂÖ¬ÖÖ“Öê ×¾ÖŸÖ¸�Ö ‡. ÃÖê¾ÖÖ
×¤»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.
4) Ã¾Ö“” ³ÖÖ¸ŸÖ †×³ÖµÖÖ­Ö :

2 †ÖòŒ™Öê²Ö¸ 2014 ¸Öê•Öß Ã¾Ö“” ³ÖÖ¸ŸÖ †×³ÖμÖÖ−Ö
ÃÖãºþ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. ¤ã×ÂÖŸÖ ̄ ÖÖ�Öß ×¯Ö�Öê, ̂ ‘Ö›ËμÖÖ¾Ö¸ ¿ÖÖî“ÖÖ»ÖμÖÖÃÖ
•ÖÖ�Öê †Ö×�Ö ÃÖÖÓ›¯ÖÖ�μÖÖ“Öê −Öß™ ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö −Ö �êú»μÖÖ´Öãôêû
¸Öê�Ö•ÖÓŸÖã ¯ÖÃÖ¸ŸÖÖŸÖ ¾Ö ŸμÖÖ´Öãôêû †−Öê�ú †Ö•ÖÖ¸ÖÓ−ÖÖ †Ö´ÖÓ¡Ö�Ö
×¤»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. Æêü †Ö•ÖÖ¸ ´Öã»ÖÖ´Ö¬μÖê ¯ÖÖêÂÖ�ú ¤Î¾μÖÖ“Öê ¿ÖÖêÂÖ�Ö
�ú´Öß �ú¸ŸÖÖŸÖ. Ã¾Ö“” ³ÖÖ¸ŸÖ †×³ÖμÖÖ−ÖÖ´Öãôêû ̂ ‘Ö›ËμÖÖ¾Ö¸ ¿ÖÖî“ÖÖ»ÖμÖ
²ÖÓ¤ —ÖÖ»Öê, •ÖÓŸÖã ÃÖÓÃÖ�ÖÔ �ú´Öß —ÖÖ»ÖÖ ¾Ö ŸμÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö
²ÖÖ»Ö�úÖÓ“μÖÖ †Ö¸Öê�μÖÖ¾Ö¸ ‘Öê¾Öã−Ö �úã¯ÖÖêÂÖ�ÖÖ“Öê ¯ÖÎ´ÖÖ�Ö �ú´Öß
—ÖÖ»Öê. μÖÖ †×³ÖμÖÖ−ÖÖŸÖÓ�ÖÔŸÖ Ã¾Ö“” ¯ÖÖ�Öß ¾ÖÖ¯Ö¸�Öê, ÃÖÖ²Ö−ÖÖ−Öê
ÆÖŸÖ ¬Öã�Öê Ã¾Ö“” ¾Ö μÖÖê�μÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ †−−Ö ¾Ö ¯ÖÖ�Öß μÖÖ´Öãôêû
†Ö•ÖÖ¸Ö¾Ö¸ ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö †Ö»Öê. �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß  ¾Ö ÃŸÖ−Ö¤Ö ´ÖÖŸÖÖ μÖÖ“Öê
†Ö¸Öê�μÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ —ÖÖ»Öß. ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö Ã¾Ö¹ú¯Ö ²ÖÖ»Ö�ú ×−Ö¸Öê�Öß
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¸ÖÆã−Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“Öê ¾Ö•Ö−Ö �ú´Öß †ÃÖ»μÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß —ÖÖ»Öê.
†Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß �êúÓ¤ÎÖŸÖ Ã¾Ö“”ŸÖÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ ²ÖÖ»Ö�úÖÓ“ÖÖ ¾Ö �Ö¸Öê¤¸
´ÖÖŸÖÖÓ“ÖÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö ¾ÖÖœêü»Ö ¾Ö μÖÖê�μÖ †ÖÆÖ¸ ŸÖÃÖê“Ö  †Ö¸Öê�μÖÖ“μÖÖ
ÃÖê¾ÖÖ †Ö×�Ö †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß ÃÖê×¾Ö�úÖÓ“μÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤¿ÖÔ−ÖÖ´Öãôêû †Ö•ÖÖ¸
�ú´Öß ÆÖêŸÖÖŸÖ.
5) ×¿Ö�Ö�Ö ¾Ö •Ö­Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß :

�úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ×¿Ö�Ö�Ö ¾Ö •Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß
†ÃÖ�Öê ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�ÖÖ´Öãôêû μÖÖê�Ö ¯ÖÖêÂÖ�Ö †ÖÆÖ¸,
ŸÖÖ•Öê ±úôêû, ³ÖÖ•μÖÖ, ¯ÖÎ×£Ö−Öê, •Öß¾Ö−ÖÃÖŸ¾Öê †Ö×�Ö �Ö×−Ö•Ö μÖÖ“Öê
´ÖÆŸ¾Ö �úôŸÖê •Öê †Ö¸Öê�μÖÖÃÖÖšß †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖŸÖê. •Ö−´ÖŸÖÖ“Ö
†Ö‡Ô“Öê ¤ã¬Ö ²ÖÖôÖ»ÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�ú ŸÖŸ¾Öê ¯ÖÎ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖê, †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß
ÃÖê×¾Ö�úÖ μÖÖ ²Ö¤»Ö �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ´ÖÖŸÖÖ“Öê ÃÖ´Öã̄ Ö¤êü¿Ö−Ö �úºþ−Ö �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß
´ÖÖŸÖÖÓ́ Ö¬μÖê •ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ. ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö
¯Ö™¾Öã−Ö ÃÖÖÓ�ÖŸÖÖŸÖ,  ŸμÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ �úã̄ ÖÖê×ÂÖŸÖ ²ÖÖ»Ö�úÖ“Öê ×−ÖμÖ×´ÖŸÖ
†Ö¸Öê�μÖŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß �úºþ−Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ´Öã̄ Ö¤êü¿Ö−Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ.
†Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß ÃÖê×¾Ö�úÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ÃÖãºþ �êú»Öê»μÖÖ μÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß ́ ÖÖ×ÆŸÖß
¤êü‰ú−Ö ŸμÖÖ μÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ »ÖÖ³Ö ‘Öê�μÖÖÃÖÖšß »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ̄ ÖÎ¾ÖéŸÖ �ú¸ŸÖÖŸÖ.
±úŒŸÖ †ÖÆÖ¸ ‘Öê�Öê �Ö¸•Öê“Öê −ÖÖÆß, μÖÖê�μÖ †ÖÆÖ¸ ¾Ö ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ
†ÖÆÖ¸ ‘Öê�Öê ¾Ö μÖÖê�μÖ ÃÖ¾ÖμÖß μÖÖ�ú›êü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Ö »Ö�Ö †ÃÖ�Öê
�Ö¸•Öê“Öê  †ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�Ö †Ö×�Ö •Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö
»ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ�Ö´Ö ²Ö−Ö¾Ö»μÖÖÃÖ ŸÖê Ã¾ÖŸÖ:“μÖÖ †Ö¸Öê�μÖÖ“Öß μÖÖê�μÖ
�úÖô•Öß ‘Öê‰ú−Ö �úã̄ ÖÖêÂÖ�Ö ×¾Öºþ¬¤“μÖÖ »ÖœËμÖÖŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß
³Öæ×´Ö�úÖ ²Ö•ÖÖ¾Öã ¿Ö�úŸÖÖŸÖ.
6) ¸ÖÂ™ÒßµÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö †×³ÖµÖÖ­Ö :

¸ÖÂ™ÒßμÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö †×³ÖμÖÖ−Ö Æêü ÃÖ¸�úÖ¸−Öê ¤êü¿ÖÖÓŸÖß»Ö
�úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“Öß ̄ ÖÖŸÖôß �ú´Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ÆÖŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öê»Öß ´ÖÖê×Æ´Ö
†ÖÆêü. Æêü †×³ÖμÖÖ−Ö 8 ´ÖÖ“ÖÔ 2018 ¸Öê•Öß ¸Ö•ÖÃ£ÖÖ−Ö ´Ö¬Öß»Ö
—Öã−Ö—Öã−Ö μÖê£Öê ÃÖãºþ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê. ×�ú¿ÖÖê¸¾ÖμÖß−Ö ´Öã»Öß,
�Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ´ÖÖ×Æ»ÖÖ, ÃŸÖ−Ö¤Ö ´ÖÖŸÖÖ μÖÖÓ“μÖÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö ×Ã£ÖŸÖßŸÖ
ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ �úºþ−Ö, �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“Öß ¯ÖÖŸÖôß �ú´Öß �ú¸�Öê ÆÖ μÖÖ
†×³ÖμÖÖ−ÖÖ“ÖÖ ´Ö ã�μÖ ˆ§ê¿Ö †ÖÆêü. μ ÖÖ †×³Öμ ÖÖ−ÖÖ“Öß
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß ̧ Ö•μÖÖŸÖß»Ö 36 ×•Ö»ÊÖŸÖß»Ö 553 ̄ ÖÎ�ú»¯ÖÖÓ́ Ö¬Öß»Ö
ÃÖ¾ÖÔ †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß �êúÓ¤ÎÖ´Ö¬μÖê ÃÖãºþ †ÖÆêü. ¯ÖÖêÂÖ�Ö †×³ÖμÖÖÓ−ÖÖ
†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖμÖÔ�Îú´Ö ¸Ö²Ö×¾Ö�μÖÖŸÖ μÖêŸÖ †ÖÆêü.

¸ÖÂ™ÒßµÖ ¯ÖÖêÂÖ�Ö †×³ÖµÖÖ­ÖÖ“Öß ˆ×§Â™ËµÖê :
1) 0 ŸÖê 6 ¾ÖÂÖÔ ¾ÖμÖÖê�Ö™ÖŸÖß»Ö ²ÖÖ»Ö�úÖÓ´Ö¬Öß»Ö ¾ÖÖœ

�Öã™�Öê, †ÖÆÖ¸ÖŸÖß»Ö ¯ÖÖêÂÖ�ÖÖÓ“μÖÖ �ú´ÖŸÖ¸ŸÖế Öãôêû �ú´Öß
ÆÖê�ÖÖ¸êü ¾Ö•Ö−ÖÖ“Öê  ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê ¾Ö £ÖÖÓ²Ö×¾Ö�Öê.

2)  �Ö¸Öê¤¸ ¾Ö ÃŸÖ−Ö¤Ö ́ ÖÖŸÖÖ ¾Ö ×�ú¿ÖÖȩ̂ ¾ÖμÖß−Ö ́ Öã»Öß´Ö¬Öß»Ö
�úã̄ ÖÖê¿Ö�ÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê.

3) �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ÃŸÖ−Ö¤Ö ´ÖÖŸÖÖÓ“μÖÖ †Ö¸Öê�μÖÖ“Öß
�úÖô•Öß ‘Öê‰ú−Ö ¯ÖÎÖê™ß−ÖμÖãŒŸÖ �ÖÖêóμÖÖ ×−ÖμÖ×´ÖŸÖ¯Ö�Öê
¤êü‰ú−Ö ¾ÖêôÖê¾Öêôß †Ö¸Öê�μÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß �ú¸�Öê.

4) �Ö³ÖÔ¾ÖŸÖß ¾Ö ÃŸÖ−Ö¤Ö ́ ÖÖŸÖÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ̧ ŒŸÖ�ÖμÖ (†ò×−Ö´ÖßμÖÖ)
“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß �ú¸�Öê. ¾Ö   ¯ÖÖêÂÖ�Ö ×Ã£ÖŸÖßŸÖ
ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ †Ö�Ö�Öê.

ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öê ×­ÖÂ�úÂÖÔ :
1) ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú †Ö¸Öê�μÖ ¬ÖÖê¸�ÖÖ“Öê �úã¯ÖÖêÂÖ�Ö �ú´Öß

�ú¸�μÖÖÃÖÖšß ´ÖÆŸ¾ÖÖ“Öê μÖÖê�Ö¤Ö−Ö †ÖÆêü.
2) ¯ÖÖêÂÖ�ÖŸÖŸ¾Ö, †Ö¸Öê�μÖ ÃÖê¾ÖÖ, Ã¾Ö“”ŸÖÖ •Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß

¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö ¾Ö ×¿Ö�Ö�Ö μÖÖ“ÖÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ
ÃÖÖ¬Ö»μÖÖÃÖ �úã̄ ÖÖêÂÖ�ÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ ÖÖ�Ö �ú´Öß
ÆÖê�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ ×´ÖôŸÖê.

3) ²ÖÖ»Ö�ú ¾Ö ´Ö×Æ»ÖÖ ÃÖ�Ö´Ö ¸ÖÆ�μÖÖÃÖÖšß »ÖÖê�úÖÓ́ Ö¬μÖê
•Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß ÆÖê�Öê †ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ´Ö×Æ»ÖÖ †Ö¸Öê�μÖ ¾Ö μÖÖê•Ö−ÖÖ, ›Öò. ‹�ú−ÖÖ£Ö ´ÖÖ»ÖÖê•Öß

³ÖÖêÃÖ»Öê, 2022.
2. ‹�úÖ×Ÿ´Ö�ú ²ÖÖ»Ö×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ μÖÖê•Ö−ÖÖ, †Ó�Ö�Ö¾ÖÖ›ß

�úÖμÖÔ�úŸÖßÔÃÖÖšß ́ ÖÖ�ÖÔ¤×¿ÖÔ�úÖ, ́ ÖãÓ²Ö‡Ô : ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ̧ Ö•μÖ
3. »ÖÖê�ú´ÖŸÖ ¾ÖéŸŸÖ¯Ö¡Ö, 13 ×›ÃÖêÓ²Ö¸, 2025
4. ´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö ²ÖÖ»Ö×¾Ö�úÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö, ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ¿ÖÖÃÖ−Ö
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³ÖÖ¸ŸÖßµÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß †Ö×�Ö ×­Ö¾Ö›ü�Öæ�ú ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×­Ö�ú ´Öæ»µÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö

20

›Öò. •ÖµÖ¸üÖ´Ö ÁÖß¸Óü�Ö œü¾Öôêû
 ÁÖß. ×¿Ö¾ÖÖ•Öß ü̧Ö¾Ö ̄ ÖÓ×›üŸÖ ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,

�Öœüß, ×•Ö. ²Öß›ü

ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß Æß •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÓÔŸÖ ´ÖÖêšß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ´Æ�Öæ−Ö †Öêô�Ö»Öß •ÖÖŸÖê. μÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß

¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �ú�ÖÖ ´Æ�Ö•Öê ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö †Ö×�Ö ŸμÖÖŸÖ †ÓŸÖ³ÖæÔŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß ´Öæ»μÖ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ Æß
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öê ¯ÖÎŸμÖ�Ö �úÖμÖÔºþ¯Ö †ÃÖæ−Ö, ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß †Ö×�Ö •Ö−ÖŸÖêŸÖß»Ö ŸμÖÖ
´Öæ»μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß š¸ŸÖê. Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ, ÃÖ´ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ, ¬Ö´ÖÔ×−Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ, −μÖÖμÖ, ÃÖÖ¾ÖÔ³ÖÖî´ÖŸ¾Ö †Ö×�Ö
»ÖÖê�úÃÖŸŸÖÖ�ú ¿ÖÖÃÖ−Ö Æß ´Öæ»μÖê ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ �ú¿Öß ¯ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ×²ÖŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ, μÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê Æêü μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö
¯Öê̄ Ö¸“Öê ´Öã�μÖ ˆ×§Â™ †ÖÆêü. μÖÖ ¯Öê̄ Ö¸´Ö¬μÖê ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Öß
ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖế Ö¬Öß»Ö ŸμÖÖÓ“Öê Ã£ÖÖ−Ö, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ, ŸÖÃÖê“Ö †Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö
†Ö¾ÆÖ−Öê μÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü. −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ́ Ö¬μÖê ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö ¾ÖÖœ×¾Ö�Öê Æêü
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“μÖÖ ÃÖã¥œŸÖêÃÖÖšß †ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü, †ÃÖÖ ×−ÖÂ�úÂÖÔ μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö ´ÖÖÓ›�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.

´Öã�µÖ ¿Ö²¤: ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß, ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö, −ÖÖ�Ö×¸�ú •ÖÖ�Öºþ�úŸÖÖ
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :-

»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß Æß �êú¾Öô ‹�ú ¿ÖÖÃÖ−Ö¯Ö¨ŸÖß −ÖÃÖæ−Ö
ŸÖß ‹�ú •Öß¾Ö−Ö¯Ö¨ŸÖß †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ ¯ÖÖμÖÖ
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ¸»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 26 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸ß
1950 ¸Öê•Öß †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö»Öê»μÖÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ−Öê ³ÖÖ¸ŸÖÖ»ÖÖ
ÃÖÖ¾ÖÔ³ÖÖ î´Ö, ÃÖ´ÖÖ•Ö¾ÖÖ¤ß, ¬Ö´Ö Ô×−Ö¸¯Ö ê�Ö, »ÖÖ ê�úÃÖŸŸÖÖ�ú
¯ÖÎ•ÖÖÃÖŸŸÖÖ�ú ´Æ�Öæ−Ö ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �êú»Öê. μÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ Æß ÃÖ¾ÖÖÓÔŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß μÖÓ¡Ö�ÖÖ †ÖÆêü,
�úÖ¸�Ö ×ŸÖ“μÖÖ«Ö¸êü •Ö−ÖŸÖÖ †Ö¯Ö»Öê ¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö¬Öß ×−Ö¾Ö›ŸÖê.
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ´Æ�Ö•Öê �êú¾Öô ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“Öß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß
−ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“μÖÖ ÆŒ�úÖÓ“Öß, �úŸÖÔ¾μÖÖ Ó“Öß †Ö×�Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
´Öæ»μÖÖÓ“Öß ¯ÖÎŸμÖ�Ö †×³Ö¾μÖŒŸÖß †ÖÆêü. ´ÖÖ¡Ö, †Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖŸÖ
×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ́ Ö¬μÖê ¯ÖîÃÖÖ, •ÖÖŸÖ, ¬Ö´ÖÔ, ÃÖŸŸÖê“ÖÖ �Öî̧ ¾ÖÖ¯Ö¸, �ÖÖê™ß
´ÖÖ×ÆŸÖß †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ ¬ÖÎã¾Öß�ú¸�Ö μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ
¾ÖÖœŸÖÖ−ÖÖ ×¤ÃÖŸÖÖŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ̄ ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
´Öæ»μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö ×�úŸÖ¯ÖŸÖ †ÖÆêü, ÆÖ ̄ ÖÎ¿−Ö †ŸμÖÓŸÖ ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ

š¸ŸÖÖê.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß ˆ×§Â™êü :-
1. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ Ã ȪÂ™ �ú¸�Öê
2. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ ́ Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ

�ú¸�Öê
3. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ̄ ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ

ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ−Ö ‘Öê�Öê
4. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ“μÖÖ �úÖμÖÖÔ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê
5. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖ êÃÖ´ÖÖê¸ß»Ö †Ö¾ÆÖ−Ö ê †Ö×�Ö

ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ ÃÖã“Ö×¾Ö�Öê
³ÖÖ¸ŸÖßµÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ †Ö×�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖ ê�ú¿ÖÖÆß“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ ¯Ö ÎÖ“Öß−Ö
�úÖôÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ÃÖãºþ ÆÖêŸÖÖê. �Ö�Ö¸Ö•μÖ, ÃÖ³ÖÖ, ÃÖ×´ÖŸÖß μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ
ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ ¾Öî×¤�ú †Ö×�Ö ²ÖÖî̈  �úÖôÖŸÖ †ÖœôŸÖÖŸÖ. ´ÖÖ¡Ö
†Ö¬Öã×−Ö�ú »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ´ÖÖÓ›�Öß ×²ÖÎ×™¿Ö ¸Ö•Ö¾Ö™ß¤¸´μÖÖ−Ö
—ÖÖ»Öß.
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Ã¾ÖÖŸÖÓ¡μÖÖ−ÖÓŸÖ¸ ³ÖÖ¸ŸÖÖ−Öê ÃÖÓÃÖ¤ßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß
Ã¾Öß�úÖ¸»Öß. »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öê ´Öã�μÖ ŸÖŸŸ¾Ö ´Æ�Ö•Öê »ÖÖê�úÖÓ“Öê,
»ÖÖê�úÖÓÃÖÖšß, »ÖÖê�úÖÓ«Ö ȩ̂ü ¿ÖÖÃÖ−Ö. ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ¯ÖÎÖîœ ´ÖŸÖÖ×¬Ö�úÖ¸
¤êü‰ú−Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖ−Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö †Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖÆß
ÃÖ¾ÖÔ −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ †×¬Ö�úÖ¸ ¯ÖÎ¤Ö−Ö �êú»Öê,
Æêü ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öê ´ÖÖêšêü ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖ †ÖÆêü.
³ÖÖ¸ŸÖßµÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×­Ö�ú ´Öæ»µÖê :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö−ÖêŸÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
´Öæ»μÖÖÓ“Öß Ã¯ÖÂ™ ´ÖÖÓ›�Öß �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. Æß ´Öæ»μÖê
¯Öãœß»Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ:
Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ :- (Liberty)

×¾Ö“ÖÖ¸, †×³Ö¾μÖŒŸÖß, ÁÖ¨Ö, ¬Ö´ÖÔ †Ö×�Ö ˆ¯ÖÖÃÖ−Öê“Öê
Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÔ ¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�úÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ
ˆ´Öê¤¾ÖÖ¸ †Ö×�Ö ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ−ÖÖ ´ÖãŒŸÖ¯Ö�Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ ´ÖÖÓ›�μÖÖ“ÖÖ
†×¬Ö�úÖ¸ †ÖÆêü.
ÃÖ´ÖŸÖÖ :- (Equality)

�úÖμÖªÖÃÖ´ÖÖȩ̂  ÃÖ¾ÖÔ −ÖÖ�Ö×¸�ú ÃÖ´ÖÖ−Ö †ÖÆêüŸÖ.
×−Ö¾Ö›�Öã�úßŸÖ ̄ ÖÎŸμÖê�ú ́ ÖŸÖÖ“Öê ́ Öæ»μÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö †ÃÖŸÖê, Æêü ÃÖ´ÖŸÖê“Öê
´ÖæŸÖÔ Ã¾Öºþ¯Ö †ÖÆêü.
­µÖÖµÖ :- (Justice)

ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú, †Ö×£ÖÔ�ú †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úßμÖ −μÖÖμÖ Æß
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ́ Öæ»Ö³ÖæŸÖ †™ †ÖÆêü. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ̄ ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ †−μÖÖμÖ
—ÖÖ»μÖÖÃÖ −μÖÖμÖÖ»ÖμÖß−Ö ˆ¯ÖÖμÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÖÆêüŸÖ.
²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ :-(Fraternity)

¸ÖÂ™ÒßμÖ ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ»ÖÖê�ÖÖ
×™�ú×¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ²ÖÓ¬ÖãŸÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú �úÖôÖŸÖ
«êÂÖ´Öæ»Ö�ú ¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö ™Öô�Öê Æêü μÖÖ ´Öæ»μÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ
†ÖÆêü.
¬Ö´ÖÔ×­Ö¸¯Öê�ÖŸÖÖ:-

¸Ö•μÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¬Ö´ÖÖÔ»ÖÖ ¯ÖÎÖ¬ÖÖ−μÖ ¤êüŸÖ −ÖÖÆß.
×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ́ Ö¬μÖê ¬Ö´ÖÖÔ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ́ ÖŸÖ ́ ÖÖ�Ö�Öê Æêü ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú
´Öæ»μÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö¸Öê¬ÖÖŸÖ †ÖÆêü.
×­Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúµÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×­Ö�ú †×¬ÖÂšÖ­Ö:-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖŸÖß»Ö †−Öã“”êû¤ 324 ŸÖê 329
Æêü ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖê¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ŸÖ¸ŸÖã¤ßÓ́ Öãôêû
×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö, ×−ÖÂ¯Ö�Ö †Ö×�Ö ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú
šêü¾Ö�μÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎμÖŸ−Ö �êú»ÖÖ †ÖÆêü.
ÃÖÖ¾ÖÔ×¡Ö�ú ¯ÖÎÖîœ ´ÖŸÖÖ×¬Ö�úÖ¸ :-
1 ¾ÖÂÖÖÓ Ô¾Ö¸ß»Ö ¯ÖÎŸμÖê�ú −ÖÖ�Ö×¸�úÖ»ÖÖ ´ÖŸÖ¤Ö−ÖÖ“ÖÖ
†×¬Ö�úÖ¸ †ÖÆêü. Æêü »ÖÖê�ú¿ÖÖÆßŸÖß»Ö ÃÖ´ÖŸÖê“Öê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß

ˆ¤ÖÆ¸�Ö †ÖÆêü.
1 ´ÖãŒŸÖ ¾Ö ×­ÖÂ¯Ö�Ö ×­Ö¾Ö›�Öã�úÖ :-

×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ �úÖê�ÖŸμÖÖÆß ¤²ÖÖ¾ÖÖ×¾Ö−ÖÖ, ³ÖμÖ´ÖãŒŸÖ
¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸�ÖÖŸÖ ¯ÖÖ¸ ¯Ö›�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
2  ¸Ö•Ö�úßµÖ ¯Ö�ÖÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ :-

¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö�ÖÖÓ−Öß ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Ö ê ¯ÖÖ»Ö−Ö
�ú¸�Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. ́ ÖÖ¡Ö ̄ ÖÎŸμÖ�ÖÖŸÖ †−Öê�ú¤Ö μÖÖ“Öê ̂ »»ÖÓ‘Ö­Ö
×¤ÃÖæ­Ö µÖêŸÖê.
3. ×­Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖµÖÖê�ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ :-

³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö Æß ‹�ú Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö
‘Ö™−ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ †ÖÆêü. ×−Ö¾Ö›�Öã�úÖ ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú ¾Ö ×−ÖÂ¯Ö�Ö
¯ÖÖ¸ ¯ÖÖ›�Öê Æß ŸμÖÖ“Öß ¯ÖÎ́ Öã�Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß †ÖÆêü.
×­Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖµÖÖê�Ö ¯Öãœß»Ö �úÖµÖÔ �ú¸ŸÖÖê:-
A) ´ÖŸÖ¤Ö¸ μÖÖ¤ß ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�Öê
B) ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú �úÖμÖÔ�Îú´Ö •ÖÖÆß¸ �ú¸�Öê
C) †Ö¤¿ÖÔ †Ö“ÖÖ¸ÃÖÓ×ÆŸÖÖ »ÖÖ�Öæ �ú¸�Öê
D) ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú �Öî̧ ¯ÖÎ�úÖ¸ÖÓ¾Ö¸ �úÖ¸¾ÖÖ‡Ô �ú¸�Öê
E) †Ö¤¿ÖÔ †Ö“ÖÖ¸ÃÖÓ×ÆŸÖÖ Æß ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Öê
¯ÖÎŸμÖ�Ö ºþ¯Ö ´ÖÖ−Ö»Öß •ÖÖŸÖê.
×­Ö¾Ö›�Öæ�ú ¯ÖÎ×�ÎúµÖêŸÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×­Ö�ú ´Öæ»µÖÖÓ¯Öãœß»Ö †Ö¾ÆÖ­Öê :-
1 ¯ÖîÃÖÖ †Ö×�Ö ÃÖŸŸÖê“ÖÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö

×−Ö¾Ö›�Öã�úÖÓ́ Ö¬μÖê ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ �Ö“ÖÔ ÆÖêŸÖÖê,
•ÖÖê ÃÖ´ÖŸÖê“μÖÖ ŸÖŸŸ¾ÖÖ»ÖÖ ²ÖÖ¬ÖÖ †Ö�ÖŸÖÖê.
2 •ÖÖŸÖ ¾Ö ¬Ö´ÖÖÔ¬ÖÖ×¸ŸÖ ¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö :-

´ÖŸÖÖÓ“Öê ¬ÖÎã¾Öß�ú¸�Ö �úºþ−Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ²ÖÓ¬ÖãŸÖê»ÖÖ
ŸÖ›Ö ×¤»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê.
3 �ÖÖê™ß ´ÖÖ×ÆŸÖß †Ö×�Ö ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›µÖÖ :

-�ÖÖê™ËμÖÖ ²ÖÖŸÖ´μÖÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ̄ ÖÎ×�ÎúμÖê¾Ö¸ −Ö�úÖ¸ÖŸ´Ö�ú
¯Ö×¸�ÖÖ´Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ.
4 ´ÖŸÖ¤Ö¸ÖÓ́ Ö¬Öß»Ö ˆ¤ÖÃÖß­ÖŸÖÖ:-

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö −ÖÃÖ»μÖÖ´Öãôêû †−Öê�ú
−ÖÖ�Ö×¸�ú ´ÖŸÖ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖ −ÖÖÆßŸÖ. ÆÖ ÃÖ¬μÖÖ“μÖÖ ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßŸÖ
ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß ÃÖ´ÖÖȩ̂ ß»Ö ´ÖÖêšÖ ¯ÖÎ¿−Ö †ÖÆêü.
1. ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö ¾ÖÖœ×¾Ö�μÖÖ“Öê ̂ ¯ÖÖμÖ
2. −ÖÖ�Ö×¸�ú ×¿Ö�Ö�Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ
3. ¿ÖÖ»Ö êμÖ ¾Ö ´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖß−Ö †³μÖÖÃÖ�Îú´ÖÖŸÖ

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ
4. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�ÖÖ�ú›æ−Ö •Ö−Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß ´ÖÖê×Æ´ÖÖ
5. ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖÓ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ ³Öæ×´Ö�úÖ
6. ¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö�ÖÖÓ¾Ö¸ �úšÖȩ̂  ×−ÖμÖÓ¡Ö�Ö
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×­ÖÂ�úÂÖÔ :-
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß ´Ö•Ö²ÖãŸÖß Æß ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú

¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖß»Ö ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ“μÖÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß¾Ö¸
†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö †ÖÆêü. ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ´Öæ»μÖê Æß �êú¾Öô �úÖ�Ö¤Ö¾Ö¸
´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −Ö ¸ÖÆŸÖÖ −ÖÖ�Ö×¸�úÖÓ“μÖÖ †Ö“Ö¸�ÖÖŸÖ ˆŸÖ¸»Öß
¯ÖÖ×Æ•ÖêŸÖ. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú ̄ ÖÎ×�ÎúμÖÖ Æß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß“Öß �Ö¸ß �úÃÖÖê™ß
†ÖÆêü. −ÖÖ�Ö×¸�ú, ¸Ö•Ö�úßμÖ ¯Ö�Ö, ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö †Ö×�Ö
´ÖÖ¬μÖ´Öê μÖÖÓ−Öß ÃÖÓμÖãŒŸÖ¯Ö�Öê ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ×−Ö�ú ́ Öæ»μÖÖÓ“Öê ̧ �Ö�Ö �êú»μÖÖÃÖ
³ÖÖ¸ŸÖßμÖ »ÖÖê�ú¿ÖÖÆß †×¬Ö�ú ÃÖã¥œ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ÆÖê‡Ô»Ö.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ³ÖÖ¸ŸÖÖ“Öê ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−Ö -›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸

ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ−ÖÃÖ³ÖÖ ³ÖÖÂÖ�Öê
2. › ß.  › ß.  ²ÖÃÖæ  Introduction to the

Constitution of India
3. ¸Ö´Ö †ÖÆã•ÖÖ  ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ ¸Ö•Ö�úÖ¸�Ö
4. ×−Ö¾Ö›�Öæ�ú †ÖμÖÖê�Ö, ³ÖÖ¸ŸÖ  †×¬Ö�éúŸÖ †Æ¾ÖÖ»Ö
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�ÖÏÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖŸÖß»Ö ²Ö¤ü»ÖŸµÖÖ �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö

21

›Öò. ̧ üÖ•ÖÖ¸üÖ´Ö ÃÖÖê­Ö™üŒ�êú
 ́ Ö ü̧Öšüß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖḮ Öã�Ö,

†ò›ü. ²Öß. ›üß. ÆÓü²Ö›ìü ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,
†ÖÂ™üß, ×•Ö. ²Öß›ü

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ -
´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ˉÖÎ¾ÖÖÆ

†ŸμÖÓŸÖ ÃÖ´Öé¨ †Ö×�Ö ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤ß ´ÖÖ−Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ¿ÖêŸÖß ÆÖ
�êú¾Öô ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß ‹�ú •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ•Ö ÆÖ ˉÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê �éúÂÖßˉÖÎ¬ÖÖ−Ö †ÃÖ»μÖÖ−Öê �ÖÎÖ´Öß�Ö
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ´Öæô �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖßŸÖ �ÖÖê»Ö¾Ö¸ ¹ú•Ö»Öê»Öê †ÖÆêü.
Ã¾ÖÖŸÖÓŸμÖÖêÔŸŸÖ¸ �úÖôÖŸÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê †ÖˉÖ»ÖÖ šÃÖÖ
ˆ´Ö™¾Ö�μÖÖÃÖ ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖ �êú»Öß. ŸÖ£ÖÖ×ˉÖ, •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö,
ˆ¤Ö¸ß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ˉÖÎ¾ÖÖÆÖ´Öãôêû †Ö•Ö“Öß �éúÂÖß
ÃÖÓÃ�éúŸÖß ˉÖæ�ÖÔŸÖ„ ²Ö¤»Ö»Öß †ÖÆêü. ÆÖ ²Ö¤»Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“μÖÖ
´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö �úÃÖÖ ×™ˉÖ»ÖÖ �Öê»ÖÖ †ÖÆêü, μÖÖ“ÖÖ †ÖœÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê
†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
¯ÖÖ¸Ó̄ ÖÖ×¸�ú �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß †Ö×�Ö ÃÖÖ×ÆŸµÖ -

ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß“μÖÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ (ˆ¤Ö. �Ö.»Ö.
šÖê�úô, ¾μÖÓ�ú™êü¿Ö ´ÖÖ›�Öæô�ú¸) ×−ÖÃÖ�ÖÔ †Ö×�Ö ´ÖÖ�ÖæÃÖ μÖÖÓ“Öê
†ŸÖæ™ −ÖÖŸÖê ˉÖÖÆÖμÖ»ÖÖ ×´ÖôŸÖê.
×­ÖÃÖ�ÖÖÔ¾Ö¸ †¾Ö»ÖÓ×²ÖŸ¾Ö:

ˉÖÖ¾ÖÃÖÖ“Öß †Öêœ, ˉÖ ê¸�Öß“Öê ÃÖ�Ö, ²Ö î»ÖˉÖÖ êôÖ
μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ˉÖ¸ÓˉÖ¸ÖÓ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ˉÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ÆÖêŸÖê.
²Öôß¸Ö•ÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ:

 ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ÆÖ •Ö�ÖÖ“ÖÖ ̄ ÖÖê×¿ÖÓ¤Ö †ÖÆêü, μÖÖ ³ÖÖ¾Ö−ÖêŸÖæ−Ö
ŸμÖÖ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö ‹�úÖ Ã¾ÖÖ×³Ö´ÖÖ−Öß ˉÖ�Ö �úÂ™Öôæ −ÖÖμÖ�úÖ“μÖÖ
ºþˉÖÖŸÖ �êú»Öê •ÖÖμÖ“Öê.
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ‹êŒµÖ:

ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖæ−Ö �ÖÖ¾ÖÖ“Öß ‹�ú•Öæ™, ²Ö»ÖãŸÖê¤Ö¸ß ˉÖ¨ŸÖ
†Ö×�Ö ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾ÖÖÓ“Öê Ó̧�Ö †×ŸÖ¿ÖμÖ ×•Ö¾ÖÓŸÖˉÖ�Öê ´ÖÖÓ›»Öê •ÖÖŸÖ.
²Ö¤»ÖŸµÖÖ �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß“Öê ¯Öî»Öæ -

�úÖôÖ−ÖãÃÖÖ¸ �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖßŸÖ •Öê ×Ã£ÖŸμÖ ÓŸÖ¸

—ÖÖ»Öê, ŸμÖÖ“Öê ̄ Ö›ÃÖÖ¤ †Ö¬Öã×−Ö�ú �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ̂ ´Ö™»Öê
†ÖÆêüŸÖ.
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ¸Öê�Ö ×¯Ö�êú:

ˉÖæ¾ÖßÔ“Öß ¿ÖêŸÖß ˆ¤¸×−Ö¾ÖÖÔÆÖÃÖÖšß ÆÖêŸÖß, ŸÖß †ÖŸÖÖ
¾μÖÖˉÖÖ¸ÖÃÖÖšß —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ‰úÃÖ, ¤ÎÖ�Öê †Ö×�Ö �úÖˉÖæÃÖ
μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ −Ö�Ö¤ß ×ˉÖ�úÖÓ−Öß ¿ÖêŸÖ�ú∙ËμÖÖ“Öê •Öß¾Ö−Ö ²Ö¤»Ö»Öê.
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ μÖÖŸÖæ−Ö μÖê�ÖÖ¸Ö †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ †Ö×�Ö Æ¾μÖÖÃÖ
×“Ö×¡ÖŸÖ ÆÖê‰ú »ÖÖ�Ö»ÖÖ †ÖÆêü.

´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ˉÖÎ¾ÖÖÆ
†ŸμÖÓŸÖ ÃÖ´Öé¨ †Ö×�Ö ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö¾ÖÖ¤ß ´ÖÖ−Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ¿ÖêŸÖß ÆÖ
�êú¾Öô ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß ‹�ú •Öß¾Ö−Ö¿Öî»Öß †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ•Ö ÆÖ ˉÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê �éúÂÖßˉÖÎ¬ÖÖ−Ö †ÃÖ»μÖÖ−Öê �ÖÎÖ´Öß�Ö
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ´Öæô �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖßŸÖ �ÖÖê»Ö¾Ö¸ ¹ú•Ö»Öê»Öê †ÖÆêü.

1990 −ÖÓŸÖ¸“μÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö, ˆ¤Ö¸ß�ú¸�Ö
†Ö×�Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ˉÖÎ¾ÖÖÆÖ´Öãôêû †Ö•Ö“Öß �éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß
ˉÖæ�ÖÔŸÖ„ ²Ö¤»Ö»Öß †ÖÆêü. μÖÖ ²Ö¤»ÖŸμÖÖ Ã¾ÖºþˉÖÖ“ÖÖ †ÖœÖ¾ÖÖ
�ÖÖ»Öß»Ö ´Öã¤ËªÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ‘ÖêŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö.
¯ÖÖ¸Ó̄ ÖÖ×¸�ú ×¾Ö¹ú¨ †Ö¬Öã×­Ö�ú ¿ÖêŸÖß

ÃÖã¹ú¾ÖÖŸÖß“μÖÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ (ˆ¤Ö. ¾μÖÓ�ú™êü¿Ö
´ÖÖ›�Öæô�ú¸, �Ö.»Ö. šÖê�úô) ×−ÖÃÖ�ÖÔ †Ö×�Ö ´ÖÖ�ÖæÃÖ μÖÖÓ“Öê
†ŸÖæ™ −ÖÖŸÖê ÆÖêŸÖê.
¯Öæ¾ÖßÔ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö:

ˉÖÖ¾ÖÃÖÖ“Öß †Öêœ, ²Öî»Ö•ÖÖê›ß¾Ö¸“Öê ˉÖÎế Ö †Ö×�Ö ÃÖ�Ö-
ˆŸÃÖ¾ÖÖÓ“Öê (²Öî»ÖˉÖÖêôÖ ‡.) ×•Ö¾ÖÓŸÖ ×“Ö¡Ö�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ̄ ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê
ÆÖêŸÖê.
²Ö¤»Ö»Öê»Öê Ã¾Öºþ¯Ö:

†Ö¬Öã×−Ö�ú ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ (ˆ¤Ö. ÃÖ¤Ö−ÖÓ¤ ¤êü¿Ö´Öã�Ö
μÖÖÓ“Öß '²ÖÖ¸Öế ÖÖÃÖ') ™ÒòŒ™¸, ̧ ÖÃÖÖμÖ×−Ö�ú �ÖŸÖê †Ö×�Ö μÖÓ¡ÖÖÓ“μÖÖ
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¾ÖÖˉÖ¸Ö´Öãôêû ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ¿Öß ŸÖã™»Öê»ÖÖ ÃÖÓ¾ÖÖ¤ ×¤ÃÖŸÖÖê. †ÖŸÖÖ ¿ÖêŸÖß
Æß 'ˆ¤¸×−Ö¾ÖÖÔÆÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö' −Ö ¸ÖÆŸÖÖ '¾μÖÖˉÖÖ¸ß ŸÖÖê™Ö-
−Ö°μÖÖ“Öê �Ö×�ÖŸÖ' ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêü.
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�Ö †Ö×�Ö ¸Öê�Ö ×¯Ö�êú -

•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸�ÖÖ´Öãôêû −Ö�Ö¤ß ×ˉÖ�úÖÓ“Öß (‰úÃÖ, ¤ÎÖ�Ö,
�úÖˉÖæÃÖ) ÃˉÖ¬ÖÖÔ ¾ÖÖœ»Öß. μÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú∙ËμÖÖ“Öß ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�úŸÖÖ
²Ö¤»Ö»Öß.

ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ †ÖŸÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ÖŸÖß»Ö “Öœ-
ˆŸÖÖ¸ †Ö×�Ö ŸμÖÖ“ÖÖ ¿ÖêŸÖ�ú∙ËμÖÖ“μÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ¾Ö¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö
ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö ×™ˉÖ»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.
²ÖÖ�ÖÖμÖŸÖß ¿ÖêŸÖßŸÖæ−Ö †Ö»Öê»Öß ÃÖÓˉÖ−−ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ŸμÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ
†Ö»Öê»ÖÖ Æ¾μÖÖÃÖ, “ÖÓ�Öô¾ÖÖ¤ μÖÖÓ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö ³ÖÖÃ�ú¸ “ÖÓ¤−Ö×¿Ö¾Ö
μÖÖÓ“μÖÖ �ú£ÖÖÓŸÖæ−Ö ˉÖÎ�úÂÖÖÔ−Öê •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê.
¿ÖêŸÖ�ú¸ß †ÖŸ´ÖÆŸµÖÖ †Ö×�Ö ­Öî̧ Ö¿µÖ -

²Ö¤»ÖŸμÖÖ �éúÂÖß •Öß¾Ö−ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ³ÖμÖÖ¾ÖÆ ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö
´Æ�Ö•Öê ¾ÖÖœŸμÖÖ ¿ÖêŸÖ�ú¸ß †ÖŸ´ÖÆŸμÖÖ.

�ú•ÖÔ²ÖÖ•ÖÖ¸ßˉÖ�ÖÖ, ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“ÖÖ »ÖÆ¸ßˉÖ�ÖÖ †Ö×�Ö
Æ´Öß³ÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö μÖÖ´Öãôêû ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ÆŸÖÖ¿Ö —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.

Æêü �úÖ¹ú�μÖ †Ö¬Öã×−Ö�ú �ÖÎÖ´Öß�Ö �ú×¾ÖŸÖêŸÖ (ˆ¤Ö.
‡Ó¤Î×•ÖŸÖ ³ÖÖ»Öȩ̂ Ö¾Ö, ˉÖÎ�úÖ¿Ö ÆÖêô�ú¸) ÃˉÖÂ™ˉÖ�Öê ˆ´Ö™ŸÖÖ−ÖÖ
×¤ÃÖŸÖê. "×¤¾ÖÃÖ �úÖÆß ²Ö¤»ÖŸÖ −ÖÖÆß" Æß •ÖÖ�Öß¾Ö †Ö•Ö“μÖÖ
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ´Öã�μÖ ÃÖæ̧  †ÖÆêü.
²Ö»ÖãŸÖê¤Ö¸ß“ÖÖ †ÓŸÖ †Ö×�Ö Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸ -

ˉÖæ¾ÖßÔ“ÖÖ �ÖÖ¾Ö�ÖÖ›Ö '²ÖÖ¸Ö ²Ö»ÖãŸÖê¤Ö¸' ˉÖ¨ŸÖß¾Ö¸
†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö ÆÖêŸÖÖ, •ÖÖê ‹�ú´Öê�úÖÓ−ÖÖ ˉÖæ̧ �ú ÆÖêŸÖÖ.
�ÖÖ¾Ö�ÖÖ›Ö �úÖêÃÖô�Öê:

μÖÓ¡ÖμÖã�ÖÖ´Öãôêû ̄ ÖÖ Ó̧̄ ÖÖ×¸�ú ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ ›²Ö‘ÖÖ‡Ô»ÖÖ †Ö»Öê,
•μÖÖ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö ¸Ö. ¸Ó. ²ÖÖȩ̂ Ö›êü μÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ×¤ÃÖŸÖê.
¿ÖÆ¸Ö�ú›êü †ÖêœÖ:

¿ÖêŸÖß ˉÖ¸¾Ö›ŸÖ −ÖÃÖ»μÖÖ´Öãôêû �ÖÎÖ´Öß�Ö ŸÖ¹ú�Ö †ÖŸÖÖ
¿ÖÆ¸Ö�ú›êü Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ×¸ŸÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. �ÖÖ¾Ö †ÖêÃÖ ˉÖ›�Öê †Ö×�Ö
�êú¾Öô ¾Öé̈  ´ÖÖ�ÖÃÖê ´ÖÖ�Öê ¸ÖÆ�Öê, Æêü ²Ö¤»ÖŸÖê ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ −Ö¾ÖÖ ×¾ÖÂÖμÖ ²Ö−Ö»Öê †ÖÆêü.
²Ö¤»Ö»Öê»µÖÖ Ã¡Öß •ÖÖ×�Ö¾ÖÖ -

�ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖ ˉÖæ¾ÖßÔ Ã¡Öß �êú¾Öô '“Öæ»Ö †Ö×�Ö
´Öæ»Ö' ×�úÓ¾ÖÖ ¿ÖêŸÖÖŸÖ ¸Ö²Ö�ÖÖ¸ß �úÂ™�ú¸ß ´Æ�Öæ−Ö ×“Ö×¡ÖŸÖ
¾ÆÖμÖ“Öß. ´ÖÖ¡Ö, †ÖŸÖÖ ŸÖß:
1 ¿ÖêŸÖß“Öê ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖˉÖ−Ö �ú¸�ÖÖ¸ß,
2 ˉÖ Ó“ÖÖμÖŸÖ ¸Ö•Ö †Ö×�Ö ¸Ö•Ö�úÖ¸�ÖÖŸÖ ÃÖ×�ÎúμÖ

—ÖÖ»Öê»Öß,

†ÖˉÖ»μÖÖ ÆŒ�úÖÓÃÖÖšß »Öœ�ÖÖ¸ß Ã¡Öß ́ Æ�Öæ−Ö ÃÖ´ÖÖȩ̂
μÖêŸÖ †ÖÆêü.

×­ÖÂ�úÂÖÔ -
£ÖÖê›ŒμÖÖŸÖ ÃÖÖÓ�ÖÖμÖ“Öê ŸÖ¸, �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖÖŸÖß»Ö

�éúÂÖß ÃÖÓÃ�éúŸÖß“ÖÖ '¸Öế ÖÑ×™�ú' �úÖô ÃÖÓ̄ Öæ−Ö †ÖŸÖÖ '¤ÖÆ�ú
¾ÖÖÃŸÖ¾ÖÖ“ÖÖ' �úÖô ÃÖãºþ —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ˉÖæ¾ÖßÔ •Öê ÃÖÖ×ÆŸμÖ
´ÖÖŸÖß“ÖÖ ÃÖã�ÖÓ¬Ö ¤¸¾ÖôÖμÖ“Öê, ŸÖê †ÖŸÖÖ ´ÖÖŸÖßŸÖß»Ö ‘ÖÖ´Ö
†Ö×�Ö ¸ŒŸÖÖ“μÖÖ ÃÖÓ‘ÖÂÖÖÔ“Öê ¤¿ÖÔ−Ö ‘Ö›¾ÖŸÖ †ÖÆêü.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1) �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖ - ¾ÖÖÃÖã¤êü¾Ö ´Öã»ÖÖ™êü.
2) ´Ö¸Öšß �ÖÎÖ´Öß�Ö �úÖ¤Ó²Ö¸ß - •Ö−ÖÖ¤Ô−Ö ¾ÖÖ‘Ö´ÖÖ¸êü.
3) ÃÖÖ×ÆŸμÖ : �ÖÎÖ´Öß�Ö †Ö×�Ö ¤×»ÖŸÖ - ³ÖÖ. »Ö.

³ÖÖêôêû.
4) �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖ : “Öô¾Öô †Ö×�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖ -

−ÖÖ�Ö−ÖÖ£Ö �úÖêŸŸÖÖˉÖ»»Öê.
5) ¿ÖêŸÖß, ¿ÖêŸÖ�ú¸ß †Ö×�Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖ - ×¾ÖšËš»Ö

¾ÖÖ‘Ö.
6) ´Ö¸Öšß �ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖ : Ã¾ÖºþˉÖ †Ö×�Ö ÃÖ´Öß�ÖÖ

- ÃÖÓ̄ ÖÖ. ›Öò. ¸×¾ÖÓ¤Î šÖ�úæ̧ .
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ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ÆÖ �êú¾Öô †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœß¯Öã̧ ŸÖÖ ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ

×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ �Ö¸ß²Ö, �ÖÎÖ´Öß�Ö, ´Ö×Æ»ÖÖ, μÖã¾Ö�ú ¾Ö †−ÖÖî̄ Ö“ÖÖ×¸�ú �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö �úÖ´Ö�ÖÖ¸ÖÓ−ÖÖ – ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖ
ÃÖÆ³ÖÖ�Öß �úºþ−Ö ‘Öê�μÖÖ“Öß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸ŸÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ ×¾Ö�úÃÖ−Ö¿Öß»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß, ̂ ªÖê•Ö�úŸÖÖ
×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö Æß ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß ´Öã�μÖ †Ö¬ÖÖ¸ÃŸÖÓ³Ö †ÖÆêüŸÖ. ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ,
×±ú−Ö™êü�ú −Ö¾Ö�ú»¯Ö−ÖÖ, MSMEs (ÃÖæ�´Ö, »Ö‘Öã ¾Ö ́ Ö¬μÖ´Ö ̂ ªÖê�Ö) ¾Ö Ã™Ö™Ô†¯ÃÖ μÖÖÓ“μÖÖ ́ ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß“Öê
−Ö¾Öê ´ÖÖ�ÖÔ �Öã»Öê —ÖÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ. ×›×•Ö™»Ö ¯Öế ÖêÓ™ËÃÖ, †Öò−Ö»ÖÖ‡−Ö �ú•ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, ‡Ô-�úÖò´ÖÃÖÔ, ×›×•Ö™»Ö �úÖî¿Ö»μÖ
×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ¯»Öò™±úÖò´ÖÔ ‡�úÖò−ÖÖò´Öß´Öãôêû †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖÓ¬Öß �ÖÎÖ´Öß�Ö ¾Ö ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖÓ¯ÖμÖÓÔŸÖ ¯ÖÖêÆÖê“ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö
»Öê�ÖÖ“ÖÖ ˆ§ê¿Ö ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, ×±ú−Ö™êü�ú, MSMEs ¾Ö Ã™Ö™Ô†¯ÃÖ μÖÖÓ“Öß ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ
¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖßŸÖß»Ö ³Öæ×´Ö�úÖ ×¾Ö¿»Öê×ÂÖŸÖ �ú¸�Öê ÆÖ †ÖÆêü. ¤ãμμÖ´Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß, ÃÖ¸�úÖ¸ß †Æ¾ÖÖ»Ö, ¯Öæ¾ÖßÔ“Öê ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö,
�êúÃÖ Ã™›ß•Ö ¾Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú ¯Ö¨ŸÖßÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ÆÖ »Öê�Ö ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ×−ÖÂ�úÂÖÔ ¤¿ÖÔ×¾ÖŸÖÖŸÖ
�úß μÖÖê�μÖ ¬ÖÖȩ̂ �Öê, ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ, ×›×•Ö™»Ö ¯ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ¾Ö �úÖî¿Ö»μÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ³ÖÖ¸ŸÖÖ»ÖÖ †×¬Ö�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸�êúÓ¤Îß ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¤¿Öê−Öê −Öê‰ú ¿Ö�úŸÖê.

Keywords: Inclusive Economic Development; Employment Generation; Digital Economy;  MSMEs
(Micro, Small and Medium Enterprises); Startups; FinTech; Financial Inclusion; Digital
Transformation; Entrepreneurship; Innovation Ecosystem; Gig  Economy; Digital Platforms;
Skill Development; SME Financing; Startup Ecosystem; Technology-Driven Growth;
Sustainable Development; Industry 4.0; Digital Payments; Economic Empowerment. Big Data,
AI - Machine Learning

ÃÖ¾ÖÔÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ, ̧ üÖê•Ö�ÖÖ ü̧×­ÖÙ´ÖŸÖß ¾Ö ×›ü×•Ö™ü»Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ :
MSMEs, Ã™üÖ™Ôü†¯ÃÖ ¾Ö ×±ú­Ö™êü�ú“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ

22

ÁÖß. ×¤ü¯Ö�ú †•ÖæÔ­Ö “ÖÖî¬Ö¸üß

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ
21 ¾μÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ¾Öê�ÖÖ−Öê

×›×•Ö™»Ö ÆÖêŸÖ †ÖÆêü. ‡Ó™¸−Öê™, ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö, �éú×¡Ö´Ö
²Öã×¨´ÖŸŸÖÖ, Œ»ÖÖˆ› �ú´ˉμÖã×™Ó�Ö ¾Ö ›êü™Ö †ò−ÖÖ×»Ö×™ŒÃÖ´Öãôêû
ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ×¾ÖŸÖ¸�Ö, ×¾ÖŸŸÖßμÖ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸¸“Ö−ÖÖ
†Ö´Öæ»ÖÖ�ÖÎ ²Ö¤»ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ ×›×•Ö™»Ö ‡Ó×›μÖÖ,
Ã™Ö™Ô†ˉÖ ‡Ó×›μÖÖ, ´Öê�ú ‡−Ö ‡Ó×›μÖÖ, ×Ã�ú»Ö ‡Ó×›μÖÖ,
•Ö−Ö-¬Ö−Ö μÖÖê•Ö−ÖÖ, UPI, ONDC μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ̂ ˉÖ�Îú´ÖÖÓ́ Öãôêû

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸ —ÖˉÖÖ™ËμÖÖ−Öê ÆÖêŸÖ †ÖÆêü.
MSMEs ³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ �ú�ÖÖ †ÃÖæ−Ö

ŸÖê �úÖê™ËμÖ¾Ö¬Öß »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ ¤êüŸÖÖŸÖ. Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ,
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö ˆ““Ö-´Öæ»μÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ, ŸÖ¸
×±ú−Ö™êü�ú �úÓ̄ Ö−μÖÖ ×›×•Ö™»Ö ˉÖế ÖêÓ™ËÃÖ, ´ÖÖμÖ�ÎúÖê-�Îúê×›™ ¾Ö
×¾Ö´μÖÖ«Ö¸êü ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−ÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êüŸÖÖŸÖ. ŸÖ£ÖÖ×ˉÖ,
†Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœ †ÃÖæ−ÖÆß ²Öȩ̂ Öê•Ö�ÖÖ¸ß, †¬ÖÔ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ß, �ÖÎÖ´Öß�Ö-
¿ÖÆ¸ß ¤¸ß, †−ÖÖî̄ Ö“ÖÖ×¸�ú ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ¾Ö �úÖî¿Ö»μÖ ŸÖ±úÖ¾ÖŸÖ
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Æß †Ö¾ÆÖ−Öê �úÖμÖ´Ö †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
�Ö¸Öê�Ö¸“Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú š¸ŸÖê �úÖ, ÆÖ μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“ÖÖ
´Öã�μÖ ˉÖÎ¿−Ö †ÖÆêü.
2. Problem Statement

³ÖÖ¸ŸÖÖ´Ö¬μÖê †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœ —ÖÖ»Öß †ÃÖ»Öß ŸÖ¸ß
²Öȩ̂ Öê•Ö�ÖÖ¸ß, †¬ÖÔ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ß, �ÖÎÖ´Öß�Ö-¿ÖÆ¸ß ¤¸ß, †ÃÖÓ‘Ö×™ŸÖ
�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö †ÃÖã¸×�ÖŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸, ×¾ÖŸŸÖßμÖ ²Ö×ÆÂ�ú¸�Ö ¾Ö
�úÖî¿Ö»μÖ ŸÖ±úÖ¾ÖŸÖ Æß †Ö¾ÆÖ−Öê �úÖμÖ´Ö †ÖÆêüŸÖ. ×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ¾Öê�Ö ¾ÖÖœŸÖ †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸ß ×ŸÖ“ÖÖ »ÖÖ³Ö ÃÖ¾ÖÔ
‘Ö™�úÖÓ̄ ÖμÖÓÔŸÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ˉÖÎ́ ÖÖ�ÖÖŸÖ ˉÖÖêÆÖê“ÖŸÖÖê �úÖ? MSMEs
¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�úŸÖêÃÖ ×�úŸÖˉÖŸÖ
ÆÖŸÖ³ÖÖ¸ »ÖÖ¾ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ? ×±ú−Ö™êü�ú ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ
ÃÖê¾ÖÖÓ́ Öãôêû �Ö¸ß²Ö ¾Ö »Ö‘Öã̂ ªÖê•Ö�úÖÓ“Öê †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖ¿ÖŒŸÖß�ú¸�Ö
ÆÖêŸÖê �úÖ? μÖÖ ̄ ÖÎ¿−ÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê Æß μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“Öß
´Öã�μÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ †ÖÆêü.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö¯Ö¸ »Öê�ÖÖ“Öß ̂ ×§Â™êü (Objectives of Research
Article)
1. ÃÖ´ÖÖ¾Ö ê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ×›×•Ö™»Ö

†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ˉÖ¸ÃˉÖ¸ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †³μÖÖÃÖ�Öê.
2. MSMEs ¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ“μÖÖ ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖßŸÖß»Ö

³Öæ×´Ö�êú“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê.
3. ×±ú−Ö™êü�ú ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖê¾ÖÖÓ“ÖÖ ×¾ÖŸŸÖßμÖ

ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−ÖÖ¾Ö¸ ÆÖê�ÖÖ¸Ö ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö ŸÖˉÖÖÃÖ�Öê.
4. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¸�úÖ¸ß �úÖμÖÔ�Îú´Ö ¾Ö ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖÓ“ÖÖ

†ÖœÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê.
5. �êúÃÖ Ã™›ß•Ö“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ˉÖÎŸμÖ�Ö ˉÖ×¸�ÖÖ´ÖÖÓ“Ö ê

×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�Öê.
6. ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ×¿Ö±úÖ¸ÃÖß ÃÖã“Ö×¾Ö�Öê.
ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¨ŸÖß (Research Methodology)
1. ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯ÖÎ�úÖ¸

ÆÖ †³μÖÖÃÖ ¾Ö�ÖÔ−ÖÖŸ´Ö�ú ¾Ö ×¾Ö¿»Ö êÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú
(Descriptive & Analytical) Ã¾ÖºþˉÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü.μÖÖŸÖ
¤ãμμÖ´Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß (Secondary Data)†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ÃÖ¸�úÖ¸ß
†Æ¾ÖÖ»Ö (†Ö×£Ö Ô�ú ÃÖ¾ÖêÔ�Ö�Ö, NITI Aayog, RBI,
MSME ́ ÖÓ¡ÖÖ»ÖμÖ),†ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ (World Bank,
OECD, ILO), ÃÖ Ó¿Ö Ö ê ¬ Ö− Ö ˉ Ö ×¡ Ö�úÖ , •Ö− Ö Ô»ÃÖ ,
ˉÖãÃŸÖ�êú,†×¬Ö�éúŸÖ ÃÖÓ�êúŸÖÃ£Öôêû ¾Ö ÃÖÖÓ×�μÖ�úß †Æ¾ÖÖ»Ö μÖÖÓ“ÖÖ
†Ö¬ÖÖ¸ ‘Öê�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.μÖÖ“Ö²Ö¸Öê²Ö¸ »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖê†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ
(Population) ¾Ö −Ö´Öã−ÖÖ(Sample) †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ †−Öã�Îú´Öê
³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö MSMEs, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ, ×±ú−Ö™êü�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ,

×›×•Ö™»Ö �úÖ´Ö�ÖÖ¸ ¾Ö ˆªÖê•Ö�ú ŸÖÃÖê“Ö ×−Ö¾Ö›�ú �êúÃÖ
Ã™›ß•Ö (×›×•Ö™»Ö ˉÖê´Ö êÓ™ËÃÖ, ´ÖÖμÖ�ÎúÖê-»ÖÖê−Ö, ‡Ô-�úÖò´ÖÃÖÔ
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ MSMEs, Ã™Ö™Ô†ˉÖ ‡−ŒμÖã²Ö ê¿Ö−Ö ´ÖÖò›êü»ÃÖ).
μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.
2. ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ÃÖÖ¬Ö­Öê (Research Tools)

 μÖÖ†ÓŸÖ�Ö ÔŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ ÃÖ´Öß�ÖÖ (Literature
Review), ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö (Comperative
Analysis), �êúÃÖ Ã™›ß ˉÖ¨ŸÖ (Case Studies
Methods), †Ö�ú›êü¾ÖÖ¸ß“Öê ŸÖ�úÔ×−ÖÂš ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö (Sta-
tistical and Logical Data Analysis) ŸÖÃÖê“Ö
¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ(Analysis of Policy
Documents)
3. ¥Â™ß�úÖê­Ö (Approaches)

μ ÖÖ† ÓŸÖ� Ö ÔŸ Ö  †Ö×£Ö Ô�ú ¥× Â™�úÖ ê− Ö , ×¾ Ö�úÖÃÖ
†£ÖÔ¿ÖÖÃ¡ÖßμÖ ¥×Â™�úÖê−Ö,ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ¾Ö −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¥×Â™�úÖê−Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö ¥×Â™�úÖê−Ö μÖÖÓ“ÖÖ †ÓŸÖ³ÖÖÔ¾Ö ÆÖêŸÖÖê.
Literature Review (ÃÖÖ×ÆŸµÖ ÃÖ´Öß�ÖÖ)
       ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß ÃÖÓ�ú»ˉÖ−ÖÖ �êú¾Öô
†Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœßˉÖã¸ŸÖß ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß,
ˆŸˉÖ−−Ö¾ÖÖ™ˉÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ¤ã²Ö Ô»Ö ‘Ö™�úÖÓ“μÖÖ
×¾Ö�úÖÃÖˉÖÎ¾ÖÖÆÖŸÖß»Ö ÃÖÆ³ÖÖ�ÖÖ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÖÆêü. Stiglitz
(2015) μÖÖÓ“μÖÖ ´ÖŸÖê, ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß †Ö×£ÖÔ�ú
¾ÖÖœßÃÖÖê²ÖŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú
†ÖÆêüŸÖ. World Bank (2018) ¾Ö ILO (2020) “μÖÖ
†³μÖÖÃÖÖÓ−ÖãÃÖÖ¸ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸-�êúÓ×¤ÎŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¬ÖÖȩ̂ �Öê ¤Ö×¸ªÔ
�ú´Öß �ú¸�μÖÖŸÖ ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú ˉÖÎ³ÖÖ¾Öß š¸ŸÖÖŸÖ. ³ÖÖ¸ŸÖÖ“μÖÖ
ÃÖÓ¤³ÖÖÔŸÖ, ̂ ““Ö †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœ †ÃÖæ−ÖÆß "jobless growth"
Æß ÃÖ´ÖÃμÖÖ †−Öê�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖÓ−Öß †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü
(Papola & Sahu, 2012).
ˉÖæ¾ÖßÔ“µÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖŸÖæ­Ö ¯Öãœß»Ö ´Öã§ê Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖÖŸÖ:
1 ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß ¾Ö

×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
2 MSMEs ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸Ö“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ́ ÖÖêšÖ ÃÖÎÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ,

ˉÖ¸ÓŸÖã ³ÖÖÓ›¾Ö»Ö ¾Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“Öß ´ÖμÖÖÔ¤Ö †ÖÆêü.
3 ×±ú−Ö™êü�ú ×›×•Ö™»Ö �ú•ÖÔ, ˉÖê´ÖêÓ™ËÃÖ ¾Ö ×¾Ö´μÖÖ«Ö¸êü

MSMEs ¾Ö Ã¾ÖμÖÓ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸Ö»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êüŸÖÖê.
4 Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾Ö ˆ““Ö-�úÖî¿Ö»μÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸

×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ.
5 ×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖê†³ÖÖ¾Öß �ÖÎÖ´Öß�Ö ¾Ö ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�ú

´ÖÖ�Öê ˉÖ›�μÖÖ“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ †ÖÆêü.
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1. Stiglitz, J. E. (2015). The Great Divide:
Unequal Societies and What We Can Do
About Them.

μÖÖŸÖ †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœ ÃÖ´ÖÖ¾Ö ê¿Ö�ú −ÖÃÖê»Ö ŸÖ¸
²Öȩ̂ Öê•Ö�ÖÖ¸ß ¾Ö ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê. ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß
¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú
†ÃÖ»μÖÖ“Öê ÃˉÖÂ™ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.
2. ILO (2020). World Employment and
Social Outlook.

μÖÖ †ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Ö ê
¸Öê•Ö�ÖÖ¸-�êúÓ×¤ÎŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¬ÖÖȩ̂ �Öê ¤Ö×¸ªÔ �ú´Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß
ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Öß; ×›×•Ö™»ÖÖμÖ—Öê¿Ö−Ö ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸Ö“μÖÖ Ã¾ÖºþˉÖÖŸÖ
²Ö¤»Ö ‘Ö›¾ÖŸÖê μÖÖ ²ÖÖ²Öß †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �êú»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.
3. World Bank (2018). World Development
Report: Learning to Realize Education's
Promise.

μÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Öê
�úÖî¿Ö»μÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−ÖÖ ×¿Ö¾ÖÖμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖ ¿ÖŒμÖ −ÖÖÆß †ÃÖê ÃˉÖÂ™ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.
4. Beck, T., & Demirgüç-Kunt, A. (2006).
Small and medium-size enterprises: Access
to finance as a growth constraint. Journal of
Banking & Finance, 30(11).

ÊÖ  ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖˉÖ¸  »Öê�Ö MSMEs †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœ
¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ×−Ö×´ÖÔŸÖß“ÖÖ �ú�ÖÖ; ×¾ÖŸŸÖßμÖ †›£Öôêû ŸμÖÖÓ“μÖÖ
×¾ÖÃŸÖÖ¸ÖÃÖ ´ÖμÖÖÔ¤Ö †Ö�ÖŸÖÖŸÖ.
5. Ministry of MSME, Government of India
(2022). Annual Report.

ÆÖ  ÃÖ¸�úÖ¸ß †Æ¾ÖÖ»Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú
¸Öê•Ö�ÖÖ¸ MSMEs �ú›æ−Ö; �ÖÎÖ´Öß�Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ¾Ö ´Ö×Æ»ÖÖ
ˆªÖê•Ö�úŸÖêŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ ¤¿ÖÔ×¾Ö�ÖÖ¸Ö †ÖÆêü.
6. OECD (2021). The Digital Transformation
of SMEs.

μ Ö Ö  †Ö Ó Ÿ Ö ¸¸ Ö Â™ Ò ß μ Ö ¬ Ö Ö ê ¸ � Ö †Æ¾ Ö Ö » Ö Ö Ÿ Ö
×›×•Ö™»Öß�ú¸�ÖÖ´Öãôêû ÃÖæ�´Ö, »Ö‘Öã ¾Ö ´Ö¬μÖ´Ö ˆªÖê�ÖÖÓ“Öß
(MSMEs) ˆŸˉÖÖ¤�úŸÖÖ, ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêš ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸�Ö´ÖŸÖÖ
¾ÖÖœŸÖê ÆÖ ´Öã§Ö šô�úˉÖ�Öê ´ÖÖÓ›�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.
7. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The
Second Machine Age.

μÖÖ ̄ ÖãÃŸÖ�úÖŸÖ  ×›×•Ö™»Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö −Ö¾Öß−Ö ˆªÖê�Ö,

−ÖÖê�ú∙μÖÖ ¾Ö ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ ´ÖÖò›êü»Ö ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖê μÖÖ“Öß
†Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ ˉÖÎ×ŸÖˉÖÖ×¤ŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü.
8. NITI Aayog (2022). India's Digital
Economy: Opportunities and Challenges.

ÊÖ ÃÖ¸�úÖ¸ß ¬ÖÖê¸�Ö †Æ¾ÖÖ»ÖÖ−Öê  ×›×•Ö™»Ö
ˉ»Öò™±úÖò´ÖÔËÃÖ ÃÖæ�´Ö, »Ö‘Öã ¾Ö ´Ö¬μÖ´Ö ˆªÖê�Ö, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ¾Ö
Ã¾ÖμÖÓ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸Ö»ÖÖ �úÃÖê “ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êüŸÖÖŸÖ μÖÖ“Öê ÃˉÂ™ß�ú¸�Ö
¤êü�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.
9. ILO (2021). World Employment and
Social Outlook: The role of digital labour
platforms.

μÖÖ †ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ×�Ö�Ö ‡�úÖò−ÖÖò́ Öß
¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß �ú¸ŸÖê, ˉÖ�Ö †×Ã£Ö¸ŸÖê“ÖÖ ¬ÖÖê�úÖ ¾ÖÖœŸÖÖê
Æß ²ÖÖ²Ö ÃÖÖÓ�Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü.
10. Demirgc-Kunt, A. et al. (2022). The Glo-
bal Findex Database 2021. World Bank.

μÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ×¾ÖŸŸÖßμÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖ´Ö¬μÖê  ×›×•Ö™»Ö
ˉÖê´Öê Ó™ËÃÖ ¾Ö ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö ²ÖÑ×�úÓ�Ö´Öãôêû �Ö¸ß²Ö ¾Ö MSMEs
†Öî̄ Ö“ÖÖ×¸�ú †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ †ÃÖŸÖÖŸÖ Æêü −Ö´Öæ¤
�ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.
11. Arner, D. W., Barberis, J., & Buckley, R.
P. (2017). FinTech and RegTech. Journal of
Banking Regulation.

ÆÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö »Öê�Ö ×±ú−Ö™êü�ú ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö,
�ú•ÖÔ̄ ÖÎ¾Öê¿Ö ¾Ö ˆªÖê•Ö�úŸÖÖ �ú¿Öß ¾ÖÖœ×¾ÖŸÖê Æêü ÃÖÖÓ�Ö�μÖÖŸÖ
†Ö»Öê †ÖÆêü.
12. RBI (2023). Report on Trend and
Progress of Banking in India.

ÊÖ ³ÖÖ¸ŸÖßμÖ †×¬Ö�éúŸÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖ−Öê  UPI ¾Ö
×›×•Ö™»Ö �ú•ÖÔ ˉÖÎ�ÖÖ»Öß´Öãôêû »Ö‘Öã̂ ªÖê•Ö�úÖÓ−ÖÖ ³ÖÖÓ›¾Ö»Ö
ÃÖã»Ö³ÖŸÖÖ ÊÖ ²ÖÖ²Öß †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �êú»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ.
13. Audretsch, D. B. (2007). Entrepreneur-
ship capital and economic growth. Oxford
Review of Economic Policy.

μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö »Öê�Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾Ö ̄ ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ �ÖŸÖß ¤êüŸÖÖŸÖ Æêü ÃˉÖÂ™ �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê.
14. Startup India, Government of India (2022).
Startup Ecosystem Report.

ÆÖ ÃÖ¸�úÖ¸ß †Æ¾ÖÖ»Ö ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ´Öãôêû
´ÖÖ ×ÆŸÖß ŸÖ Ó¡Ö–ÖÖ−Ö(IT), ×±ú−Ö™ ê ü�ú, ‹›™ê ü�ú �Ö ê¡Ö ÖŸÖ
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¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖßÃÖÖšß �úÃÖÖ ±úÖμÖ¤êü¿Öß¸ †ÖÆêü Æêü ÃÖÖÓ�ÖŸÖÖê.
15. NASSCOM (2021). Indian Tech Start-up
Ecosystem.

ÆÖ  ˆªÖê�Ö †Æ¾ÖÖ»Ö ˆ““Ö-�úÖî¿Ö»μÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ¾Ö
×›×•Ö™»Ö −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾ÖÖœ μÖÖ¾Ö¸ ³Ö¸ ¤êüŸÖÖê.
16. Van Dijk, J. (2020). The Digital Divide.
Polity Press.

μÖÖ ˉÖãÃŸÖ�úÖŸÖ  ́ Öã�μÖŸ¾Öê ×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖê†³ÖÖ¾Öß
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö †Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê †ÃÖÖ ×−ÖÂ�úÂÖÔ
´ÖÖÓ›�μÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü.
17. World Bank (2019). Digital Economy for
South Asia.

μÖÖ ˉÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú †Æ¾ÖÖ»ÖÖ´Ö¬μÖê ˉÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê  �ÖÎÖ´Öß�Ö
¾Ö ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�ú ×›×•Ö™»Ö ÃÖÓ¬ÖßÓ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ¸ÖÆ�μÖÖ“ÖÖ
¬ÖÖê�úÖ †ÃÖê.
18. UNESCO (2018). Digital Literacy in
Education.

†ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ †Æ¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Öê  ×›×•Ö™»Ö
ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß †×−Ö¾ÖÖμÖÔ †ÖÆêü †ÃÖê
ÃÖÖÓ�Ö�μÖÖŸÖ †Ö»Öê.
MSMEs, Ã™Ö™Ô†¯ÃÖ, ×±ú­Ö™êü�ú ¾Ö ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ
ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖŸ´Ö�ú “ÖÖî�ú™

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ Æß †Ö•Ö“μÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú
†Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß �ú�ÖÖ ²Ö−Ö»Öß †ÃÖæ−Ö MSMEs,
Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ¾Ö ×±ú−Ö™êü�ú Æêü ×ŸÖ“Öê ˉÖÎ´Öã�Ö ‘Ö™�ú †ÖÆêüŸÖ.
×›×•Ö™»Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ×¾ÖŸÖ¸�Ö,
×¾ÖŸŸÖßμÖ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß“Öê Ã¾ÖºþˉÖ ²Ö¤»Ö»Öê
†ÖÆêü. MSMEs Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß �ú¸ŸÖÖŸÖ,
Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾Ö ̂ ““Ö-´Öæ»μÖ ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ,
ŸÖ¸ ×±ú−Ö™êü�ú ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö ¾Ö ³ÖÖÓ›¾Ö»ÖˉÖÎ¾ÖÖÆ ÃÖã»Ö³Ö
�ú¸ŸÖê. μÖÖ ×ŸÖ−ÆßÓ“ÖÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê»ÖÖ
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ²Ö−Ö¾ÖŸÖÖê.
1. ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (Digital Economy)
†) ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖÃ£Öê“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ ¾Ö Ã¾Öºþ¯Ö

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ´Æ�Ö•Öê †¿Öß †Ö¬Öã×−Ö�ú
†Ö×£ÖÔ�ú ˉÖÎ�ÖÖ»Öß ×•Ö£Öê ›êü™Ö, ×›×•Ö™»Ö −Öê™¾Ö�úÔËÃÖ ¾Ö ˉÖÎ�ÖŸÖ
´ÖÖ×ÆŸÖß-ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö (Internet, Mobile Technology,
Cloud Computing, Big Data Analytics, Artificial
Intelligence, Blockchain, IoT) μÖÖÓ“μÖÖ ÃÖÖÆÖμμÖÖ−Öê
ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ×¾ÖŸÖ¸�Ö, ¤êü¾ÖÖ�Ö‘Öê¾ÖÖ�Ö ¾Ö ̂ Ȫ³ÖÖê�Ö ̄ ÖÎ×�ÎúμÖÖ ‘Ö›ŸÖÖŸÖ.

ˉÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê̄ Öê�ÖÖ ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ³ÖÖî×ŸÖ�ú
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓˉÖê�ÖÖ ´ÖÖ×ÆŸÖß ¾Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö Æêü ´Öã�μÖ ˆŸˉÖÖ¤−Ö
‘Ö™�ú š¸ŸÖÖŸÖ.

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Ö ê“Öê Ã¾ÖºþˉÖ ˉ»Öò™±úÖò´ÖÔ-
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ, −Öê™¾Ö�úÔ-�êúÓ×¤ÎŸÖ ¾Ö −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ-“ÖÖ×»ÖŸÖ †ÖÆêü.
Google, Amazon, Flipkart, Paytm, UPI, Ola,
Uber, Amazon Web Services, Zoom μÖÖÓÃÖÖ¸�Öê
×›×•Ö™»Ö ˉ»Öò™±úÖò́ ÃÖÔ �ÖÎÖÆ�ú, ˆŸˉÖÖ¤�ú, ÃÖê¾ÖÖ-ˉÖã̧ ¾ÖšÖ¤Ö¸
¾Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ ‹�úÖ“Ö ×›×•Ö™»Ö ̄ Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖêŸÖ •ÖÖê›ŸÖÖŸÖ.
ŸμÖÖ´Öãôêû ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖÓ“ÖÖ ¾Öê�Ö ¾ÖÖœŸÖÖê, �Ö“ÖÔ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê †Ö×�Ö
²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêšêü“Öß ¾μÖÖˉŸÖß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ˉÖÖŸÖôß¾Ö¸ ˉÖÖêÆÖê“ÖŸÖê.
×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö Ã¾Öºþ¯Ö ¯Öãœß»Ö ‘Ö™�úÖÓŸÖæ­Ö
Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖê:
1. ¯»Öò™±úÖò́ ÖÔ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (Platform Economy)

×›×•Ö™»Ö ˉ»Öò™±úÖò´ÃÖÔ Æêü ´Ö¬μÖÃ£Ö ´Æ�Öæ−Ö �úÖμÖÔ
�úºþ−Ö ²ÖÆã̄ Ö�ÖßμÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêš ×−Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ŸÖÖŸÖ (ˆ¤Ö. �ÖÎÖÆ�ú-
×¾Ö�ÎúêŸÖê-ÃÖê¾ÖÖ ̄ Öã̧ ¾ÖšÖ¤Ö¸). μÖÖ´Öãôêû MSMEs ¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ−ÖÖ
�ú´Öß ³ÖÖÓ›¾Ö»ÖÖŸÖ ̧ ÖÂ™ÒßμÖ ¾Ö †ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêš ̂ ˉÖ»Ö²¬Ö
ÆÖêŸÖê.
2. ‡Ô-�úÖò´ÖÃÖÔ ¾Ö †Öò­Ö»ÖÖ‡­Ö ÃÖê¾ÖÖ

¾ÖÃŸÖæ ¾Ö ÃÖê¾ÖÖÓ“Öß �Ö¸êü¤ß-×¾Ö�Îúß, ²ÖÑ×�úÓ�Ö, ×¿Ö�Ö�Ö,
†Ö¸Öê�μÖ, ˉÖÎ¿ÖÖÃÖ−Ö, ´Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−Ö ¾Ö ÃÖ»»ÖÖ ÃÖê¾ÖÖ †Öò−Ö»ÖÖ‡−Ö
Ã¾ÖºþˉÖÖŸÖ ̂ ˉÖ»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ. μÖÖ´Öãôêû ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ÃÖã»Ö³Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ,
ˉÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê ¾Ö ¾Öêô-�Ö“ÖÖÔŸÖ ²Ö“ÖŸÖ ÆÖêŸÖê.
3. ×›×•Ö™»Ö ¯Öế ÖêÓ™ËÃÖ ¾Ö ×±ú­Ö™êü�ú ¯Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖÖ

UPI, ´ÖÖê²ÖÖ‡»Ö ¾ÖÖò»Öê™ËÃÖ, ‡Ó™¸−Öê™ ²ÖÑ×�úÓ�Ö,
BNPL, ×›×•Ö™»Ö �ú•ÖÔ ¾Ö ‡−¿Öã̧ ™êü�ú´Öãôêû ¸Öê�Ö¸×ÆŸÖ
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôŸÖê. †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö ¾ÖÖœŸÖê
†Ö×�Ö »Ö‘Öã̂ ªÖê•Ö�úÖÓ−ÖÖ †Öî̄ Ö“ÖÖ×¸�ú ×¾ÖŸŸÖßμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£Öê¿Öß
•ÖÖê›»Öê •ÖÖŸÖê.
4. ×�Ö�Ö ¾Ö ¯»Öò™±úÖò́ ÖÔ-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸

±úÎß»ÖÖ×−ÃÖÓ�Ö, †Öò−Ö-×›´ÖÖÓ› ÃÖê¾ÖÖ, �úÓ™êüÓ™ ×�Îú‹¿Ö−Ö,
†òê̄ Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ �úÖ´ÖÖ´Öãôêû ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸Ö“Öê Ã¾ÖºþˉÖ ²Ö¤»Ö»Öê †ÖÆêü.
ˉÖÖ¸ÓˉÖ×¸�ú �úÖμÖ´ÖÃ¾ÖºþˉÖß −ÖÖ ê�ú∙ ËμÖÖ Ó‹ê¾Ö•Öß »Ö¾Ö×“Ö�ú,
�úÖî¿Ö»μÖ-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾Ö ×›×•Ö™»Ö-´ÖÖ¬μÖ×´ÖŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ¾ÖÖœŸÖ
†ÖÆêüŸÖ.
5. ›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾Ö ²Öã×¨´ÖÖ­Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ

Big Data, AI ¾Ö Machine Learning ́ Öãôêû
ˆŸˉÖÖ¤−Ö ×−ÖμÖÖê•Ö−Ö, �ÖÎÖÆ�ú ¾ÖŸÖÔ−Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö, �ú•ÖÔ-
´Öæ»μÖÖÓ�ú−Ö, ˉÖã̧ ¾ÖšÖ ÃÖÖ�Öôß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖˉÖ−Ö †×¬Ö�ú †“Öæ�ú ¾Ö
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�úÖμÖÔ�Ö´Ö —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû ×−Ö�ÖÔμÖˉÖÎ×�ÎúμÖÖ ¾Öê�Ö¾ÖÖ−Ö ¾Ö
¾Öî–ÖÖ×−Ö�ú Ã¾ÖºþˉÖÖ“Öß ²Ö−ÖŸÖê.
6. Ã´ÖÖ™Ô ˆªÖê�Ö ¾Ö ‡Ó›Ã™Òß 4.0

†Öò™Öê´Ö ê¿Ö−Ö, ¸Ö ê²ÖÖê×™ŒÃÖ, IoT ¾Ö Œ»ÖÖˆ›-
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ˆŸˉÖÖ¤−Ö ˉÖÎ�ÖÖ»Öß´Öãôêû "Smart Factories"
×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ÆÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ´Öãôêû ˆŸˉÖÖ¤�úŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê,
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ �úÖμÖÔ�Ö´Ö ¾ÖÖˉÖ¸ ÆÖêŸÖÖê ¾Ö ̂ ““Ö-�úÖî¿Ö»μÖ ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸
×−Ö×´ÖÔŸÖß ÆÖêŸÖê.

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ Æß �êú¾Öô ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö-
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß −Ö¾Öß−Ö ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ ´ÖÖò›êü»ÃÖ,
¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ¸“Ö−ÖÖ, ×¾ÖŸŸÖßμÖ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸, ¿ÖÖÃÖ−Ö ˉÖ¨ŸÖß ¾Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£ÖÔ�ú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö μÖÖÓ“Öê ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ºþˉÖÖÓŸÖ¸ �ú¸�ÖÖ¸ß
ˉÖÎ�ÖÖ»Öß †ÖÆêü. MSMEs, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ¾Ö ×±ú−Ö™êü�úÃÖÖšß
×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸, −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ˉÖÎ³ÖÖ¾Öß ¾μÖÖÃÖˉÖßš š¸ŸÖ †ÖÆêü.
ˆ) ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖÃ£Öê“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ
1. ×›×•Ö™»Ö ¯ÖÖµÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ (Digital Infrastructure)

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, MSMEs, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ
¾Ö ×±ú−Ö™êü�ú μÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß ́ Ö•Ö²ÖæŸÖ ×›×•Ö™»Ö ̄ ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ
ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ÆÖ ˉÖÖμÖÖ †ÖÆêü.
µÖÖ´Ö¬µÖê ¯Öãœß»Ö ‘Ö™�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê š¸ŸÖÖŸÖ:
i. ÆÖμÖ-ÃˉÖß› ‡Ó™¸−Öê™ ¾Ö ²ÖÎÖò›²ÖÑ› (�ÖÎÖ´Öß�Ö ¾Ö ¤ã�ÖỐ Ö

³ÖÖ�ÖÖÓ̄ ÖμÖÓÔŸÖ)
ii. ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö �ú−Öê×Œ™×¾Æ™ß (4G/5G)
iii. ›êü™Ö ÃÖêÓ™ÃÖÔ ¾Ö Œ»ÖÖˆ› ‡−±úÎÖÃ™ÒŒ“Ö¸
iv. ×›×•Ö™»Ö ̄ Ö×²»Ö�ú ‡−±úÎÖÃ™ÒŒ“Ö¸ (DPI) - †Ö¬ÖÖ¸,

UPI, ×›•Öß»ÖÖò�ú¸, ONDC
v. »ÖÖò×•Ö×Ã™ŒÃÖ ¾Ö ‡Ô-�Ö¾Æ−ÖÔ−ÃÖ ˉÖÎ�ÖÖ»Öß

×›×•Ö™»Ö ˉÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ´Ö•Ö²ÖæŸÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ
MSMEs “Öê ×›×•Ö™»Öß�ú¸�Ö, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ“Öê Ã�êú×»ÖÓ�Ö,
×±ú−Ö™êü�ú ÃÖê¾ÖÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ˉÖÖêÆÖê“Ö�Öê, ‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ ¾Ö
×�Ö�Ö ‡�úÖò−ÖÖò́ Öß“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸ ÃÖã»Ö³Ö ÆÖêŸÖÖê.
2.ÃÖÖµÖ²Ö¸ ÃÖã̧ �ÖÖ (Cyber Security)

×›×•Ö™»Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ¾ÖÖœ»μÖÖ−Öê ›êü™Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö ¾Ö
ÃÖÖμÖ²Ö¸ ÃÖã̧ ×�ÖŸÖŸÖÖ Æß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ �Ö¸•Ö ²Ö−Ö»Öß †ÖÆêü.
ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Öê ÃÖã¸×�ÖŸÖ ˉÖê´Ö êÓ™ �Öê™¾Öê,›êü™Ö ‹×−�Îúˉ¿Ö−Ö ¾Ö
ˉÖÎÖμÖ¾ÆÃÖß ÃÖÓ¸�Ö�Ö, ×›×•Ö™»Ö †Öêô�Ö ¾Ö ˉÖÎ́ ÖÖ�Öß�ú¸�Ö
ˉÖÎ�ÖÖ»Öß, ÃÖÖμÖ²Ö¸ ±úÃÖ¾Ö�Öæ�ú ˉÖÎ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö�ú μÖÓ¡Ö�ÖÖ, MSMEs
ÃÖÖšß �ú´Öß �Ö“ÖÖÔŸÖß»Ö ÃÖÖμÖ²Ö¸ ÃÖã̧ �ÖÖ ˆˉÖÖμÖ μÖÖÃÖÖšß
ÃÖÖμÖ²Ö¸ ÃÖã̧ �ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÃÖŸÖê.

‹�úæ�Ö“Ö ˉÖÎ³ÖÖ¾Öß ÃÖÖμÖ²Ö¸ ÃÖã¸�ÖÖ †ÃÖ»μÖÖÃÖ
�ÖÎÖÆ�úÖÓ“ÖÖ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖ ¾ÖÖœŸÖÖê,×±ú−Ö™êü�ú ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ
ÆÖêŸÖÖŸÖ,Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ´Ö¬μÖê �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¾ÖÖœŸÖê †Ö×�Ö  ×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ×Ã£Ö¸ŸÖÖ ×™�úŸÖê
3.×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ ¾Ö �úÖî¿Ö»μÖ ×¾Ö�úÖÃÖ (Digital

Literacy & Skills)

±úŒŸÖ ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ˆˉÖ»Ö²¬Ö †ÃÖæ−Ö ˆˉÖμÖÖê�Ö −ÖÃÖê»Ö,
ŸÖ¸ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ¿ÖŒμÖ −ÖÖÆß.
 μÖÖŸÖ �ÖÖ»Öß»Ö ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ −Ö´Öæ¤ †ÖÆêüŸÖ -
i. ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ ×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ - ́ ÖÖê²ÖÖ‡»Ö, ‡Ó™¸−Öê™,

UPI ¾ÖÖˉÖ¸
ii. ˆªÖê•Ö�úßμÖ ×›×•Ö™»Ö �úÖî¿Ö»μÖê - ‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ,

×›×•Ö™»Ö
´ÖÖ�êúÔ×™Ó�Ö, †�úÖˆÓ×™Ó�Ö ÃÖÖò°™¾Öê†¸

iii. ˉÖÎ�ÖŸÖ �úÖî¿Ö»μÖê - AI, ›êü™Ö †òÖ−ÖÖ×»Ö×™ŒÃÖ, ÃÖÖμÖ²Ö¸
ÃÖã̧ �ÖÖ, ×±ú−Ö™êü�ú

iv. ´Ö×Æ»ÖÖ, μÖã¾Ö�ú ¾Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö ˆªÖê•Ö�úÖÓÃÖÖšß ×¾Ö¿ÖêÂÖ
ˉÖ Î×¿Ö�Ö�Ö
×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖế Öãôêû MSMEs “Öß ̂ ŸˉÖÖ¤�úŸÖÖ

¾ÖÖœŸÖê, Ã¾ÖμÖÓ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ ¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ¾ÖÖœæ−Ö ×›×•Ö™»Ö ¤¸ß
�ú´Öß ÆÖêŸÖê.ŸÖÃÖê“Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸�Ö´Ö ´Ö−ÖãÂμÖ²Öô ŸÖμÖÖ¸ ÆÖêŸÖê
4.¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ×­ÖµÖ´Ö­Ö ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú ¯ÖÖš²Öô (Policy
& Regulatory Support)

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêÃÖÖšß ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ, »Ö¾Ö×“Ö�ú
¾Ö −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖˉÖæ¸�ú ¬ÖÖê¸�Öê †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêüŸÖ. Ã™Ö™Ô†ˉÖ-
±úÎê Ó›»Öß ×−ÖμÖ´Ö,×±ú−Ö™êü�úÃÖÖšß ÃˉÖÂ™ ×−ÖμÖÖ´Ö�ú “ÖÖî�ú™,
›êü™Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö �úÖμÖ¤êü,MSMEs ÃÖÖšß ×›×•Ö™»Ö ˉÖÎÖêŸÃÖÖÆ−Ö
μÖÖê•Ö−ÖÖ, �ú¸-ÃÖã»Ö³Öß�ú¸�Ö ¾Ö †−ÖãˉÖÖ»Ö−Ö ÃÖã»Ö³ÖŸÖÖ,
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú-�ÖÖÃÖ�Öß ³ÖÖ�Öß¤Ö¸ß (PPP) μÖÖ μÖÖŸÖß»Ö ´Öã�μÖ
�Ö¸•ÖÖ †ÖÆêüŸÖ. μÖÖê�μÖ ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖÓ́ Öãôêû �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¾ÖÖœæ−Ö −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖÖ»ÖÖ
“ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôŸÖê,¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú
×¾Ö�úÖÃÖ ¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖÖê.
5 ×¾ÖŸŸÖ¯Öã̧ ¾ÖšÖ ¾Ö ×›×•Ö™»Ö �Îúê×›™ ×ÃÖÃ™ß´Ö

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ±úÖμÖ¤Ö ‘Öê�μÖÖÃÖÖšß
³ÖÖÓ›¾Ö»Ö ˆˉÖ»Ö²¬ÖŸÖÖ †ŸμÖÖ¾Ö¿μÖ�ú.μÖÖ´Ö¬μÖê ×›×•Ö™»Ö �ú•ÖÔ
¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ, ×±ú−Ö™êü�ú †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ MSME ±úÖμÖ−ÖÖ−ÃÖ,
�ÎúÖˆ›±úÓ×›Ó�Ö ¾Ö ¾ÆêüÓ“Ö¸ �úò×ˉÖ™»Ö, �Îúê×›™ Ã�úÖê×¸Ó�Ö ¾Ö
›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ �ú•ÖÔ ×›×•Ö™»Ö ˉÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ, ÃÖÖμÖ²Ö¸
ÃÖã̧ �ÖÖ, ×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ, ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ×−ÖμÖ´Ö−Ö ¾Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ
ˉÖÖš²Öô μÖÖ ˉÖÖ“ÖÆß †Ö¾Ö¿μÖ�úŸÖÖ ‹�ú×¡ÖŸÖˉÖ�Öê ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ
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—ÖÖ»μÖÖÃÖ“Ö MSMEs, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ¾Ö ×±ú−Ö™êü�ú μÖÖÓ“μÖÖ
´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸�êúÓ×¤ÎŸÖ ×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ˆ³ÖÖ¸ŸÖÖ μÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.
†Ö) ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖÃ£Öê“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ËµÖê
1. �ú´Öß ¾µÖ¾ÖÆÖ¸ �Ö“ÖÔ (Low Transaction Cost)

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ´Ö¬μÖÃ£ÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�μÖÖ �ú´Öß
ÆÖêŸÖê, �úÖ�Ö¤Öê̄ Ö¡Öß ˉÖÎ×�ÎúμÖÖ ‘Ö™ŸÖê †Ö×�Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ Ã¾ÖμÖÓ“Ö×»ÖŸÖ
ÆÖêŸÖÖŸÖ.μÖÖ´Öãôêû ̄ Öế ÖêÓ™ËÃÖ ŸÖŸ�úÖô ¾Ö �ú´Öß ¿Öã»�úÖŸÖ ÆÖêŸÖÖŸÖ (UPI,
¾ÖÖò»Öê™ËÃÖ), MSMEs ÃÖÖšß ´ÖÖ�êúÔ×™Ó�Ö ¾Ö ×¾ÖŸÖ¸�Ö �Ö“ÖÔ ‘Ö™ŸÖÖê,
Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ−ÖÖ Ã�êú»Ö �ú¸�Öê �ú Ö́ß ³ÖÖÓ›¾Ö»ÖÖŸÖ ¿ÖŒμÖ ÆÖêŸÖê ŸÖÃÖê“Ö
¾Öêô, ´Ö−ÖãÂμÖ²Öô ¾Ö »ÖÖò×•Ö×Ã™ŒÃÖ �Ö“ÖÔ �ú´Öß ÆÖêŸÖÖê.̄ Ö×¸�ÖÖ´Öß
ˆŸˉÖÖ¤−Ö �Ö“ÖÔ ‘Ö™æ−Ö ÃˉÖ¬ÖÖÔŸ´Ö�úŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê.
2.•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêšêü¯ÖµÖÓÔŸÖ ¯ÖÎ¾Öê¿Ö (Global Market
Access)

ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Ö ê ×›×•Ö™»Ö ˉ»Ö ò™±úÖ ò ´Ö Ô ËÃÖ´Ö ãô ê û
»Ö ‘Ö ãˆªÖ ê•Ö�úÖ Ó− Ö ÖÆß †Ö ÓŸ Ö¸¸ÖÂ™Òß μÖ �Ö Î ÖÆ�ú ×´Öô æ
¿Ö�úŸÖÖŸÖ.ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ ‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ ¾Ö ONDC ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔ,
×›×•Ö™»Ö ÃÖê¾ÖÖ ×−ÖμÖÖÔŸÖ (IT, ×›—ÖÖ‡−Ö, �úÓ™êüÓ™, ±úÎß»ÖÖ×−ÃÖÓ�Ö),
ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ ´ÖÖ�êúÔ×™Ó�Ö, �ÎúÖòÃÖ-²ÖÖò›Ô̧  ×›×•Ö™»Ö ˉÖế ÖêÓ™ËÃÖ

‹�ú æ � Ö“ Ö  μÖ Ö ´ Ö ãô ê û  MSMEs “Ö ê
†Ö Ó ŸÖ¸¸ÖÂ™ Ò ßμÖß�ú¸�Ö, ˉÖ¸�úßμÖ “Ö»Ö− Ö ˉÖ ÎÖ ˉ ŸÖß ¾Ö
¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß ¾ÖÖœŸÖê.
3.¾Öê�Ö¾ÖÖ­Ö ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö ­Ö¾ÖÖê­´ÖêÂÖ (Speed & Innovation)

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ •Ö»Ö¤ ˉÖÎμÖÖê�Ö, −Ö¾μÖÖ
�ú»ˉÖ−ÖÖ †Ö×�Ö �ú´Öß ¾ÖêôêûŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¤êü�μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
�ú¸ŸÖê. μÖÖ´Ö¬μÖê Œ»ÖÖˆ› ¾Ö AI †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖê¾ÖÖ, †Öò™Öế Öê¿Ö−Ö
¾Ö Ã´ÖÖ™Ô †ò́ ÖˉÃÖ, ×±ú−Ö™êü�ú −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔ ×²Ö—Ö−ÖêÃÖ
´ÖÖò›êü»ÃÖ μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆÖêŸÖÖê.

ˉÖ×¸�ÖÖ´Öß, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ •Ö»Ö¤ ¾ÖÖœŸÖÖŸÖ, MSMEs
†Ö¬Öã×−Ö�ú ²Ö−ÖŸÖÖŸÖ †Ö×�Ö �ÖÎÖÆ�ú-�êúÓ×¤ÎŸÖ ˆˉÖÖμÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ
ÆÖêŸÖÖŸÖ.
4.›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ×­Ö�ÖÔµÖ (Data-driven Economy)

×›×•Ö™»Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖÓ́ Ö ãôêû ˉÖÎ“ÖÓ› ˉÖÎ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ›êü™Ö
ˆˉÖ»Ö²¬Ö ÆÖêŸÖÖê. μÖÖ´Öãôêû �ÖÎÖÆ�ú ¾ÖŸÖÔ−Ö ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö, ´ÖÖ�Ö�Öß“ÖÖ
†Ó¤Ö•Ö, ×›×•Ö™»Ö �Îúê×›™ Ã�úÖ ê†×¸Ó�Ö, ¾Ö îμÖ×ŒŸÖ�éúŸÖ
ÃÖ ê ¾ Ö Ö, ¬Ö Ö ê¸�Ö-× − Ö× ´Ö ÔŸ Ö ß Ÿ Ö ÃÖ ã¬ Ö Ö¸�Ö Ö �ú¸�Ö ê ¿ÖŒμÖ
ÆÖ êŸÖ ê.‹�úÓ¤¸ßŸÖ“Ö ›êü™Ö ÆÖ "−Ö¾Öß−Ö ³ÖÖÓ›¾Ö»Ö" ²Ö−Öæ−Ö
ˆŸˉÖÖ¤�úŸÖÖ, −Ö±úÖ ¾Ö ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœ¾ÖŸÖÖê.
5.»Ö¾Ö×“Ö�ú ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ (Flexible & Gig Employment)

ˉÖÎÖ´Ö ã�μÖÖ−Öê, ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ˉÖÖ¸ÓˉÖ×¸�ú
−ÖÖê�ú¸ß¾μÖ¾ÖÃ£Öê̄ Öê�ÖÖ »Ö¾Ö×“Ö�ú ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ ÃÖÓ¬Öß ¤êüŸÖê.ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ
×�Ö�Ö ‡�úÖò−ÖÖò́ Öß, ±úÎß»ÖÖ×−ÃÖÓ�Ö, ¾Ö�úÔ-±úÎÖò́ Ö-ÆÖế Ö, ×›×•Ö™»Ö
ˆªÖê•Ö�úŸÖÖ, ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔ-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖê¾ÖÖÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖŸÖ„ μÖã¾Ö�ú,

´Ö×Æ»ÖÖ ¾Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö »ÖÖê�úÖÓÃÖÖšß −Ö¾μÖÖ ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ ÃÖÓ¬Öß ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖêŸÖÖŸÖ, ´ÖÖ¡Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã̧ �Öê“Öê ¬ÖÖȩ̂ �ÖÖŸ´Ö�ú ˆˉÖÖμÖ
†Ö¾Ö¿μÖ�ú š¸ŸÖÖŸÖ.
6.ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�úŸÖê“Öß �Ö´ÖŸÖÖ (Potential for Inclusion)

×›×•Ö™»Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö
†Ö×£ÖÔ�ú †›£Öôêû �ú´Öß �ú¸ŸÖê. μÖÖ´Öãôêû  �ÖÎÖ´Öß�Ö MSMEs
²ÖÖ•ÖÖ¸Ö¿Öß •ÖÖê›»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ, ´Ö×Æ»ÖÖ ˆªÖê•Ö�ú ÃÖ¿ÖŒŸÖ
ÆÖêŸÖÖŸÖ, ×¤¾μÖÖÓ�Ö ¾Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ‘Ö™�úÖÓ−ÖÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ×´ÖôŸÖÖê
ŸÖÃÖê“Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö ¾ÖÖœŸÖê.
‡) ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö (Importance of
Digital Economy)
1.­Ö¾Öß­Ö ˆªÖê�Ö ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×­Ö×´ÖÔŸÖß

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öế Öãôêû ˉÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú �Öê¡ÖÖÓ²Ö¸Öê²Ö¸“Ö
†−Öê�ú −Ö¾Öß−Ö ˆªÖê�Ö ˆ¤μÖÖÃÖ †Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ, •ÖÃÖê �úß – ‡Ô-
�úÖò´ÖÃÖÔ, ×±ú−Ö™êü�ú, ‹›™êü�ú, Æêü»£Ö™êü�ú, †òμÖ�ÖÎß™êü�ú, ×�Ö�Ö
ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔËÃÖ, ›êü™Ö †òê−ÖÖ×»Ö×™ŒÃÖ, AI-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ‡ŸμÖÖ¤ß.
μÖÖ´Öãôêû  £Öê™ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ (IT, ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔ ´Öò−Öê•Ö´ÖêÓ™, ÃÖÖμÖ²Ö¸
ÃÖã̧ �ÖÖ, ›êü™Ö ÃÖÖμÖ−ÃÖ),†ˉÖÎŸμÖ�Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ (»ÖÖò×•Ö×Ã™ŒÃÖ,
×›×»Ö¾Æ¸ß, �úÓ™êüÓ™ ×�Îú‹¿Ö−Ö, ×›×•Ö™»Ö ́ ÖÖ�êúÔ×™Ó�Ö), Ã¾ÖμÖÓ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸
¾Ö ±úÎß»ÖÖ×−ÃÖÓ�Ö ´ÖÖêšËμÖÖ ˉÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖê.×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú´Öß ³ÖÖÓ›¾Ö»ÖÖŸÖ †×¬Ö�ú ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
�ú¸�μÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ²ÖÖô�ÖŸÖê, •Öß ³ÖÖ¸ŸÖÖÃÖÖ¸�μÖÖ »ÖÖê�úÃÖÓ�μÖê“μÖÖ
¤êü¿ÖÖÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß †ÖÆêü.
2.MSMEs ¾Ö Ã™Ö™Ô†¯ÃÖ“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸

×›×•Ö™»Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ´Öãôêû MSMEs ¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ−ÖÖ
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêšêüŸÖ ˉÖÎ¾Öê¿Ö, �ú´Öß ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ �Ö“ÖÔ, ¾Ö
Ã�êú»Öê×²Ö×»Ö™ß ×´ÖôŸÖê.×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öế Öãôêû ‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖỐ Öãôêû
²ÖÖ•ÖÖ¸ ×¾ÖÃŸÖÖ¸, Œ»ÖÖˆ› ¾Ö SaaS ́ Öãôêû �Ö“ÖÔ �ú´Öß, ×›×•Ö™»Ö
ˉÖế ÖêÓ™ËÃÖ´Öãôêû ̧ Öê�Ö ̄ ÖÎ¾ÖÖÆ ÃÖã¬ÖÖ¸ŸÖÖê. ›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ×−Ö�ÖÔμÖ�Ö´ÖŸÖêŸÖ
¾ÖÖœ ÆÖê‰ú−Ö ×±ú−Ö™êü�ú´Öãôêû �ú•ÖÔ̄ ÖÎ¾Öê¿Ö ÃÖã»Ö³Ö ÆÖêŸÖÖê.
3. �ÖÎÖ´Öß�Ö - ¿ÖÆ¸ß ¤¸ß �ú´Öß ÆÖê�Öê

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú †›£Öôêû �ú´Öß
�ú¸ŸÖê. ˆ¤ÖÆ¸�ÖÖ£ÖÔ  �ÖÎÖ´Öß�Ö ˆªÖê•Ö�ú †Öò−Ö»ÖÖ‡−Ö ×¾Ö�Îúß
�úºþ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ, ¿ÖêŸÖ�ú¸ß ×›×•Ö™»Ö ̄ »Öò™±úÖò́ ÖÔ¾Ö¸ £Öê™ ²ÖÖ•ÖÖ¸³ÖÖ¾Ö
ˉÖÖÆæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ, �ÖÎÖ´Öß�Ö μÖã¾Ö�ú ×¸´ÖÖê™ •ÖÖò²ÃÖ ¾Ö ×�Ö�Ö ¾Ö�úÔ
�úºþ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ ŸÖÃÖê“Ö  ×›×•Ö™»Ö ²ÖÑ×�úÓ�Ö´Öãôêû �ÖÎÖ´Öß�Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö μÖÖ´Öãôêû ˆŸˉÖ−−ÖÖ“μÖÖ ÃÖÓ¬Öß ¾ÖÖœæ−Ö �ÖÎÖ´Öß�Ö–¿ÖÆ¸ß
†Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ �ú´Öß ÆÖê�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖê.
4. ¯ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ, �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾Ö ÃÖã¿ÖÖÃÖ­Ö

×›×•Ö™»Ö ˉÖÎ�ÖÖ»ÖßÓ́ Öãôêû †Ö×£ÖÔ�ú ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖÓ´Ö¬μÖê
ˉÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ, ¾Öê�Ö ¾Ö ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖÖÆÔŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê.ˉÖ×¸�ÖÖ´Öß
³ÖÎÂ™Ö“ÖÖ¸ÖŸÖ ‘Ö™, £Öê™ »ÖÖ³Ö ÆÃŸÖÖÓŸÖ¸�Ö (DBT) ˉÖÎ³ÖÖ¾Öß,
×¸†»Ö-™Ö‡´Ö ™ÒÖ−—Ö òŒ¿Ö−ÃÖ MSMEs ÃÖÖšß ÃÖ ã»Ö³Ö
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†−Öã̄ ÖÖ»Ö−Ö, ̄ Öã̧ ¾ÖšÖ ÃÖÖ�ÖôßŸÖ �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê. ×›×•Ö™»Ö
ˉ»Öò™±úÖò´ÃÖÔ´Öãôêû ÃÖ¸�úÖ¸, ˆªÖê�Ö ¾Ö −ÖÖ�Ö×¸�ú μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö
ÃÖÓ¾ÖÖ¤ †×¬Ö�ú ˉÖ×¸�ÖÖ´Ö�úÖ¸�ú ÆÖêŸÖÖê.
5.­Ö¾ÖÖê­´ÖêÂÖ ¾Ö ˆŸ¯ÖÖ¤�úŸÖêŸÖ ¾ÖÖœ-

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖÖ»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êüŸÖê.
AI, IoT, ×²Ö�Ö ›êü™Ö, ²»ÖÖò�ú“Öê−Ö μÖÖ´Öãôêû  ˆªÖê�ÖÖ Ó“Öß
ˆŸˉÖÖ¤�úŸÖÖ ¾ÖÖœŸÖê, −Ö¾Öß−Ö ×²Ö—Ö−ÖêÃÖ ´ÖÖò›êü»ÃÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖêŸÖÖŸÖ,ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Ö ¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ �ÖŸÖß ×´ÖôŸÖê ŸÖÃÖê“Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú
ÃˉÖ¬ÖêÔŸÖ ¤êü¿ÖÖ“Öß ×Ã£ÖŸÖß ´Ö•Ö²ÖæŸÖ ÆÖêŸÖê
6.ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¾Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖ “ÖÖ»Ö­ÖÖ

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ  ´Ö×Æ»ÖÖ ˆªÖê•Ö�úŸÖÖ,
×¤¾μÖÖÓ�ÖÖÓÃÖÖšß ×¸´ÖÖê™ ¾Ö�úÔ, †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö ŸÖÃÖê“Ö
Æ×¸ŸÖ (�ÖÎß−Ö) ×›×•Ö™»Ö ÃÖÖê»μÖæ¿Ö−ÃÖ μÖÖÓ−ÖÖ ˉÖÎÖêŸÃÖÖÆ−Ö ¤êü‰ú−Ö
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¾Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö−Ö š¸ŸÖê.

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ �êú¾Öô †Ö×£ÖÔ�ú ¾ÖÖœß“Öê
ÃÖÖ¬Ö−Ö −ÖÃÖ æ−Ö ŸÖß ¸Ö ê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´Ö ÔŸÖß, MSMEs ¾Ö
Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸, �ÖÎÖ´Öß�Ö-¿ÖÆ¸ß ¤¸ß �ú´Öß �ú¸�Öê,
ˉÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ ¾ÖÖœ¾Ö�Öê ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬Ö�Öê μÖÖÃÖÖšß
‹�ú ²ÖÆã†ÖμÖÖ´Öß ˉÖÎȩ̂ �ú ¿ÖŒŸÖß š¸ŸÖê.
‡Ô) ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖÃ£Öê“Öß  ¾Ö�ÖÔ¾ÖÖ¸ß/ˉÖÎ�úÖ¸
‡) ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ¾Ö�ÖÔ¾ÖÖ¸ß / ˉÖÎ�úÖ¸ (Types
of Digital Economy)

×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ´Æ�Ö•Öê �êú¾Öô ‡Ó™¸−Öê™-
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ −Ö¾Æêü, ŸÖ¸ ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ×¾ÖŸÖ¸�Ö, ÃÖê¾ÖÖ,
¸Öê•Ö�ÖÖ¸ †Ö×�Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ̄ ÖÎ�ÖÖ»ÖßÓ“Öê ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ºþˉÖÖÓŸÖ¸
ÆÖêμÖ. ×ŸÖ“Öß ˉÖÎ́ Öã�Ö ¾Ö�ÖÔ¾ÖÖ¸ß ˉÖãœß»ÖˉÖÎ́ ÖÖ�Öê �ú¸ŸÖÖ μÖêŸÖê:
1.×›×•Ö™»Ö ¯»Öò™±úÖò´ÖÔ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (Digital Platform
Economy)

×›×•Ö™»Ö ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔ †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ´Æ�Ö•Öê †ÃÖê
†Öò−Ö»ÖÖ‡−Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾μÖÖÃÖˉÖßš ×•Ö£Öê ˆŸˉÖÖ¤�ú,
×¾Ö�ÎúêŸÖê, ÃÖê¾ÖÖ ˉÖã̧ ¾ÖšÖ¤Ö¸ ¾Ö �ÖÎÖÆ�ú μÖÖÓ−ÖÖ £Öê™ •ÖÖê›»Öê
•ÖÖŸÖê.μÖÖŸÖ Amazon, Flipkart, ONDC, Uber, Ola,
Swiggy, Meesho Æß ˆ¤ÖÆ¸�Öê †ÖÆêüŸÖ.
ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Öê ¤Öê−Ö-²ÖÖ•Öæ ×�úÓ¾ÖÖ ²ÖÆã-²ÖÖ•Öæ ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêš (Two-
sided market), −Öê™¾Ö�úÔ ‡±úêŒ™ËÃÖ, �ú´Öß ¾μÖ¾ÖÆÖ¸
�Ö“ÖÔ, ›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ ´ÖÖò›êü»Ö, ŸÖÃÖê“Ö MSMEs
ÃÖÖšß £Öê™ ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖÎ¾Öê¿Ö Æß μÖÖ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê †ÖÆêüŸÖ.
2. ‡Ô-�úÖò´ÖÃÖÔ ¾Ö ‡Ô-ÃÖê¾ÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (E-Commerce
& E-Services Economy)

‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ ¾Ö ‡Ô-ÃÖê¾ÖÖ †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ́ Æ�Ö•Öê ×›×•Ö™»Ö
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ¾ÖÃŸÖæ ¾Ö ÃÖê¾ÖÖÓ“Öê ˆŸˉÖÖ¤−Ö,
•ÖÖ×Æ¸ÖŸÖ, ×¾ÖˉÖ�Ö−Ö, ×¾Ö�Îúß, ×¾ÖŸÖ¸�Ö †Ö×�Ö ×¾Ö�Îúß−ÖÓŸÖ¸“Öß
ÃÖê¾ÖÖ ˉÖã̧ ×¾Ö�μÖÖ“Öß ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ˉÖÎ×�ÎúμÖÖ ÆÖêμÖ. Æß †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ

ˉÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêšêü“Öê ×›×•Ö™»Ö ºþˉÖÖÓŸÖ¸ ‘Ö›¾Öæ−Ö †Ö�ÖŸÖê
†Ö×�Ö ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ, ˉÖÎ¿ÖÖÃÖ−Ö ¾Ö ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡Ö †×¬Ö�ú �úÖμÖÔ�Ö´Ö,
ˉÖÖ¸¤¿ÖÔ�ú ¾Ö �ÖÎÖÆ�ú-�êúÓ×¤ÎŸÖ ²Ö−Ö¾ÖŸÖê.

μÖÖŸÖ ̄ ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ (B2C, B2B, C2C),
‡Ô-�Ö¾Æ−ÖÔ−ÃÖ, ‡Ô-Æêü»£Ö, ‡Ô-‹•μÖã�êú¿Ö−Ö,†Öò−Ö»ÖÖ‡−Ö ²ÖÑ×�úÓ�Ö,
™ê ü×»Ö´Ö ê×›×ÃÖ−Ö, ×›×•Ö™»Ö »ÖÖ ò×•Ö×Ã™ŒÃÖ ×›×•Ö™»Ö
´ÖÖ�êúÔ™ˉ»ÖêÃÖ ¾Ö ˉ»Öò™±úÖò́ ÃÖÔ (Amazon, Flipkart, ONDC,
Government e-Marketplace), Œ»ÖÖ‰ú›-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ
ÃÖ ê¾ÖÖ(SaaS, e-office, digital classrooms),
×›×•Ö™»Ö ´ÖÖ�êúÔ×™Ó�Ö ¾Ö ÃÖÖê¿Ö»Ö �úÖò́ ÖÃÖÔ, �ÎúÖòÃÖ-²ÖÖò›Ô¸
‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ×−ÖμÖÖÔŸÖ, ›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ �ÖÎÖÆ�ú
ÃÖê¾ÖÖ (AI chatbots, CRM systems) μÖÖ ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆÖêŸÖÖê.

ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Öê †Ö×£ÖÔ�ú ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ´ÖÆŸŸ¾Ö
(Extended Significance) �ÖÎÖ´Öß�Ö, ¤ã�ÖỐ Ö ¾Ö †Ö×¤¾ÖÖÃÖß
³ÖÖ�ÖÖŸÖ ²ÖÑ×�úÓ�Ö, †Ö¸Öê�μÖ ¾Ö ×¿Ö�Ö�Ö ÃÖê¾ÖÖ ̄ ÖÖêÆÖê“Ö¾Ö�Öê,´Ö×Æ»ÖÖ,
×¤¾μÖÖ Ó�Ö ¾Ö μÖ ã¾Ö�úÖ ÓÃÖÖšß ‘Ö¸²ÖÃÖ»μÖÖ ¸Ö ê•Ö�ÖÖ¸Ö“μÖÖ
ÃÖÓ¬Öß,MSMEs ÃÖÖšß £Öê™ �ÖÎÖÆ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸, ́ Ö¬μÖÃ£Ö �Ö“ÖÖÔŸÖ
‘Ö™, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ÃÖÖšß �ú´Öß ³ÖÖ Ó›¾Ö»ÖÖŸÖ ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ
ˆ³ÖÖ¸�Öß,»ÖÖò×•Ö×Ã™ŒÃÖ, ¾Öê†¸ÆÖ‰ú×ÃÖÓ�Ö, ›êü™Ö ÃÖˉÖÖê™Ô,
×›×•Ö™»Ö ´ÖÖ�êúÔ×™Ó�Ö´Ö¬μÖê ˉÖæ̧ �ú ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ ŸÖÃÖê“Ö  ÃÖ¸�úÖ¸ß
ÃÖê¾ÖÖÓ́ Ö¬μÖê ̄ ÖÖ¸¤¿ÖÔ�úŸÖÖ, �ÖŸÖß ¾Ö ³ÖÎÂ™Ö“ÖÖ¸ÖŸÖ ‘Ö™ μÖÖ ¥Â™ß−Öê
μÖÖ“Öê ´ÖÆŸ¾Ö †ÖÆêü.
3. ŸÖÖŸ¯Öã̧ ŸÖß ¾Ö ¯ÖÎ�ú»¯ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (Gig
& Freelance Economy)

ŸÖÖŸˉÖã̧ ŸÖß ¾Ö ̄ ÖÎ�ú»ˉÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
´Æ�Ö•Öê †¿Öß ¸Öê•Ö�ÖÖ¸¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ×•Ö£Öê �úÖ´Ö�ÖÖ¸ Ã£ÖÖμÖß
�ú´ÖÔ“ÖÖ¸ß −Ö ¸ÖÆŸÖÖ, ×›×•Ö™»Ö ˉ»Öò™±úÖò́ ÖÔ“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö
ŸÖÖŸˉÖã̧ ŸÖê, ˉÖÎ�ú»ˉÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ ×�úÓ¾ÖÖ †Öò−Ö-×›´ÖÖÓ› Ã¾ÖºþˉÖÖŸÖ
ÃÖê¾ÖÖ ˉÖ ã¸¾ÖŸÖÖŸÖ. Æß †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ˉÖÖ¸ÓˉÖ×¸�ú −ÖÖê�ú¸ß
ÃÖÓ�ú»ˉÖ−ÖêˉÖÖÃÖæ−Ö ¾Öê�Öôß †ÃÖæ−Ö ŸÖß ×›×•Ö™»Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö,
´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö †òË̄ ÃÖ, Œ»ÖÖ‰ú› ˉ»Öò™±úÖò́ ÃÖÔ ¾Ö AI-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ
´Öò×“ÖÓ�Ö ×ÃÖÃ™ß´ÃÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ †ÖÆêü.

μÖÖŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Ö ê  Uber, Ola, Urban
Company, Upwork, Fiverr, Internshala , Rapido,
Swiggy Instamart, Zomato Delivery, Meesho
Resellers, Toptal, Freelancer, Chegg India, Ama-
zon Mechanical Turk, Taskmo, Apna App. μÖÖ
ÃÖÖ¸�Öß  ˆ¤ÖÆ¸�Öê †ÖÆêüŸÖ
µÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ¯Öãœß»Ö ¾Öî×¿ÖÂ™ËµÖê †ÖÆêüŸÖ -
i. †Ö ò−Ö -×›´ÖÖ Ó› ¸Ö ê•Ö�Ö Ö¸ ´ÖÖ ò› ê ü»Ö - �úÖ´Ö

ˆˉÖ»Ö²¬ÖŸÖê−ÖãÃÖÖ¸ �úÖ´Ö
ii. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ÁÖ´Ö²ÖÖ•ÖÖ¸Ö¿Öß •ÖÖê›�Öß - †ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ
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Œ»ÖÖμÖÓ™ÃÖÖšß ‘Ö¸²ÖÃÖ»μÖÖ �úÖ´Ö
iii. ×›×•Ö™»Ö ˉÖ ÎÖ ê±úÖ‡»Ö ¾Ö ¸ê ü×™Ó�Ö ×ÃÖÃ™´Ö -

�úÖ´Ö�ÖÖ¸Ö“Öß ˉÖÎ×ŸÖ´ÖÖ ¾Ö ˆŸˉÖ−−Ö š¸¾ÖŸÖê.
iv. ´Ö×»™ˉÖ»Ö ‡−Ö�ú´Ö ÃÖÖêÃÖêÔÃÖ - ‹�úÖ“Ö ¾μÖŒŸÖß�ú›êü

†−Öê�ú ˉÖÎÖ ê•ÖêŒ™ËÃÖ.
v. »ÖÖê-�úÖòÃ™ ‹Ó™Òß - �ú´Öß ³ÖÖÓ›¾Ö»ÖÖŸÖ �úÖ´Ö ÃÖãºþ

�ú¸�μÖÖ“Öß ÃÖÓ¬Öß.
vi. AI-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ™ÖÃ�ú †»ÖÖê�êú¿Ö−Ö - �úÖî¿Ö»μÖ-

†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ �úÖ´Ö ¾ÖÖ™ˉÖ
μÖã¾Ö�úÖÓÃÖÖšß ¾Öê�Ö¾ÖÖ−Ö ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß, ́ Ö×Æ»ÖÖÓÃÖÖšß

»Ö¾Ö×“Ö�ú ¾Ö ‘Ö¸²ÖÃÖ»μÖÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸, MSMEs ÃÖÖšß �ú´Öß
�Ö“ÖÖ ÔŸÖ ß»Ö ´Ö−Ö ãÂμÖ²Öô, Ã™Ö™Ô†ˉÃÖÃÖÖšß Ã�ê ú»Ö ê²Ö»Ö
workforce, μÖÖ ¥Â™ß−Öê μÖÖ“Öê ´ÖÆŸ¾Ö †ÖÆêü.
4.×›×•Ö™»Ö ˆŸ¯ÖÖ¤­Ö ‡Ó›Ã™Òß 4.0 (Digital Manu-
facturing / Industry 4.0)

×›×•Ö™»Ö ´Öò−μÖã±úòŒ“Ö×¸Ó�Ö ×�úÓ¾ÖÖ ‡Ó›Ã™Òß 4.0 Æß
ˆŸˉÖÖ¤−Ö �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö “ÖÖî£Öß †ÖîªÖê×�Ö�ú �ÎúÖÓŸÖß †ÃÖæ−Ö, ŸμÖÖ´Ö¬μÖê
AI, IoT, ¸Öê²ÖÖê×™ŒÃÖ, ×²Ö�Ö ›êü™Ö, 3D ×ˉÖÎÓ×™Ó�Ö ¾Ö Œ»ÖÖˆ›
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ÃÖÖÆÖμμÖÖ−Öê ²Öã×¨´ÖÖ−Ö, Ã¾ÖμÖÓ“Ö×»ÖŸÖ ¾Ö −Öê™¾Ö�úÔ-
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ˆŸˉÖÖ¤−Ö ˉÖÎ�ÖÖ»Öß ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �êú»μÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ.
Ã´ÖÖ™Ô ±úòŒ™¸ß•Ö ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ˉÖã̧ ¾ÖšÖ ¿ÖéÓ�Ö»Öê´Öãôêû ˆŸˉÖÖ¤−Ö
†×¬Ö�ú »Ö¾Ö×“Ö�ú, †“Öæ�ú ¾Ö �ÖÎÖÆ�ú-�êúÓ×¤ÎŸÖ ²Ö−ÖŸÖê.

´Ö•Ö²ÖæŸÖ ×›×•Ö™»Ö ˉÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ, ÃÖÖμÖ²Ö¸
ÃÖã̧ �ÖÖ ¾Ö ×−ÖμÖÖ´Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö †ÃÖ»μÖÖÃÖ ×›×•Ö™»Ö ±úÖμÖ−ÖÖ−ÃÖ
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¾Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ
ˉÖÎ³ÖÖ¾Öß ÃÖÖ¬Ö−Ö ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖê. ‡Ô-ÃÖê¾ÖÖ, ×�Ö�Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ,
×›×•Ö™»Ö ́ Öò−μÖã±úòŒ“Ö×¸Ó�Ö ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ±úÖμÖ−ÖÖ−ÃÖ Æêü ×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öê ˉÖ¸ÃˉÖ¸ˉÖæ̧ �ú ÃŸÖÓ³Ö †ÃÖæ−Ö, ŸÖê ‹�ú×¡ÖŸÖˉÖ�Öê
MSMEs ¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ−ÖÖ ³ÖÖÓ›¾Ö»Ö, ²ÖÖ•ÖÖ¸ˉÖêš ¾Ö ́ Ö−ÖãÂμÖ²Öô
ˆˉÖ»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êüŸÖ ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´Ö ÔŸÖß ¾Ö
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ �ÖŸÖß ¤êüŸÖÖŸÖ.
2. MSMEs (ÃÖæ�´Ö, »Ö‘Öã ¾Ö ´Ö¬µÖ´Ö ˆªÖê�Ö)

MSMEs Æêü �ú´Öß ³ÖÖ Ó›¾Ö»ÖÖŸÖ “ÖÖ»Ö�ÖÖ¸êü,
Ã£ÖÖ×−Ö�ú ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ˉÖÎ¬ÖÖ−Ö ˆªÖê�Ö
†ÖÆêüŸÖ. ³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖ Æêü �ÖÎÖ´Öß�Ö ¾Ö ×−Ö´Ö¿ÖÆ¸ß †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ
�ú�ÖÖ †ÖÆêüŸÖ. MSMEs Æêü �ú´Öß ³ÖÖÓ›¾Ö»ÖÖŸÖ, Ã£ÖÖ×−Ö�ú
ÃÖÓÃÖÖ¬Ö−Öê ¾Ö �úÖî¿Ö»μÖÖÓ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ, ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ˉÖÎ¬ÖÖ−Ö ˆªÖê�Ö
†ÃÖæ−Ö ŸÖê �ÖÎÖ´Öß�Ö-×−Ö´Ö¿ÖÆ¸ß †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Ö ê“ÖÖ �ú�ÖÖ,
ˆªÖê•Ö�úŸÖê“ÖÖ ̄ ÖÖμÖÖ ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ̄ ÖÎ́ Öã�Ö ÃÖÖ¬Ö−Ö
†ÖÆêüŸÖ. ×›×•Ö™»Öß�ú¸�Ö ¾Ö ‡Ô-�úÖò́ ÖÃÖÔ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö, ×±ú−Ö™êü�ú-
†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ÃÖã»Ö³Ö �ú•ÖÔ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ , �úÖî¿Ö»μÖ ¾Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö
ˆ−−ÖŸÖß, Œ»ÖÃ™¸ ×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ‡−ÖÖê¾Æêü¿Ö−Ö Æ²ÃÖ, ŸÖÃÖê“Ö
ÃÖ¸�úÖ¸ß μÖÖê•Ö−ÖÖ ¾Ö ²ÖÖ•ÖÖ¸ ÃÖÓ»Ö�−ÖŸÖÖ μÖÖÃÖÖšß ÃÖæ�´Ö,

»Ö‘Öã ¾Ö ´Ö¬μÖ´Ö ˆªÖê�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.
ÃÖÖ¬ÖÖ¸�ÖˉÖ�Öê  ÃÖæ�´Ö, »Ö‘Öã ¾Ö ´Ö¬μÖ´Ö ˆªÖê�Ö,

ˆŸˉÖÖ¤−Ö, ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö ¾μÖÖˉÖÖ¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ MSMEs, ̄ ÖÖ¸ÓˉÖ×¸�ú,
†Ö¬Öã×−Ö�ú ¾Ö ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ MSMEs, �ÖÎÖ´Öß�Ö MSMEs
¾Ö Œ»ÖÃ™¸-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ MSMEs †¿Öß ¾Ö�ÖÔ¾ÖÖ¸ß μÖÖŸÖ †ÃÖæ−Ö
Æß ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ MSMEs »ÖÖ Ã£ÖÖ−ÖßμÖ �Ö¸•ÖÖÓ¿Öß •ÖÖê›»Öê»Öê
¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸Ö×³Ö´Öã�Ö ²Ö−Ö¾ÖŸÖê.

�ú´Öß ³ÖÖÓ›¾Ö»Ö, •ÖÖÃŸÖ ¸Öê•Ö�ÖÖ¸, ²ÖÖ•ÖÖ¸ÖŸÖß»Ö
²Ö¤»ÖÖ Ó−ÖÖ •Ö»Ö¤ ˉÖ Î×ŸÖÃÖÖ¤, �úÖ î™ã Ó×²Ö�ú ¾Ö Ã£ÖÖ×−Ö�ú
ˆªÖê•Ö�úŸÖÖ, −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾Ö •ÖÖò²Ö-×�Îú‹¿Ö−Ö �Ö´ÖŸÖêŸÖ »Ö¾Ö×“Ö�úŸÖÖ,
´Ö×Æ»ÖÖÓ, μÖã¾Ö�ú ¾Ö ¤ã²ÖÔ»Ö ‘Ö™�úÖÓ“ÖÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Ö Æß ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê
μÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ.MSMEs Æêü ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß, ˉÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú
ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê �êúÓ¤Î×²ÖÓ¤æ †ÃÖæ−Ö,
ŸμÖÖÓ“Öê ×›×•Ö™»Ö ºþˉÖÖÓŸÖ¸�Ö ¾Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ¿ÖŒŸÖß�ú¸�Ö Æêü
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß †ˉÖ×¸ÆÖμÖÔ †ÖÆêü.
3. Ã™Ö™Ô†¯ÃÖ (Startups)

Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ Æêü ÃÖ´ÖÃμÖÖ-ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö, −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ ¾Ö
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ −Ö¾ÖˆªÖê�Ö †ÃÖæ−Ö ŸÖê Ã�êú»Öê²Ö»Ö,
¾Öê�ÖÖ−Öê ¾ÖÖœ�ÖÖ∙μÖÖ ¾Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸Ö×³Ö´Öã�Ö ¾μÖ¾ÖÃÖÖμÖ
´ÖÖò›êü»ÃÖ¾Ö¸ �úÖμÖÔ �ú¸ŸÖÖŸÖ. μÖÖŸÖ ˉ»Öò™±úÖò´Ö Ô-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ
Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ, �ÖÎß−Ö/ Œ»ÖÖμÖ´Öê™ Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ, ²ÖÖμÖÖê™êü�ú ¾Ö ́ Öê›™êü�ú
ŸÖÃÖê“Ö  ×�Îú‹×™¾Æ ¾Ö ´Öß×›μÖÖ Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ ˉÖÎ�úÖ¸ †ÖÆêüŸÖ.

•Ö»Ö¤ ˉÖÎμÖÖê�Ö¿Öß»ÖŸÖÖ (Rapid experimen-
tation), ›êü™Ö-†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ×−Ö�ÖÔμÖ, »Öß−Ö ×²Ö—Ö−ÖêÃÖ ´ÖÖò›êü»Ö
²ÖÖî×¨�ú ÃÖÓ̄ Ö¤Ö(IP)-�êúÓ×¤ÎŸÖ ¾ÖÖœ., ¾μÖÖˉÖ�ú ́ ÖÆŸŸ¾Ö, ̄ ÖÖ Ó̧̄ Ö×¸�ú
ˆªÖê�ÖÖÓ“Öê ×›×•Ö™»Öß�ú¸�Ö, ×−ÖμÖÖÔŸÖ ¾Ö FDI ¾ÖÖœ, ̄ ÖÎÖ¤êü×¿Ö�ú
×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö Ã™Ö™Ô†ˉÖ Œ»ÖÃ™ÃÖÔ, –ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ
ˉÖÖμÖÖ ×Æ μÖÖ“Öß �úÖÆß ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê †ÖÆêüŸÖ. Ã™Ö™Ô†ˉÃÖ Æêü
×›×•Ö™»Ö ¾Ö –ÖÖ−ÖÖ¬ÖÖ×¸ŸÖ †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öê ‡Ó×•Ö−Ö †ÃÖæ−Ö ŸÖê
−Ö¾Ö Ö ê−´Ö êÂ Ö, ˆ““Ö-�úÖ î¿Ö»μÖ ¸Ö ê•Ö�ÖÖ¸ ¾Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú
ÃˉÖ¬ÖÖÔŸ´Ö�úŸÖÖ ¾ÖÖœ¾Öæ−Ö ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú †Ö×£ÖÔ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ
�ÖŸÖß ¤êüŸÖÖŸÖ.
4. ×±ú­Ö™êü�ú (Financial Technology)

×±ú−Ö™êü�ú ´Æ�Ö•Öê ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö †òcˉÃÖ, ‡Ó™¸−Öê™,
Œ»ÖÖ‰ú›, AI, ×²Ö�Ö ›êü™Ö ¾Ö ²»ÖÖò�ú“Öê−Ö μÖÖÓÃÖÖ¸�μÖÖ ×›×•Ö™»Ö
ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“μÖÖ ÃÖÖÆÖμμÖÖ−Öê ˉÖế ÖêÓ™ËÃÖ, �ú•ÖÔ, ×¾Ö´ÖÖ, �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú
¾Ö ²ÖÑ×�úÓ�Ö ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã»Ö³Ö, •Ö»Ö¤ ¾Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ˉÖ¨ŸÖß−Öê
ˉÖã̧ ×¾Ö�ÖÖ¸ß ×¾ÖŸŸÖßμÖ ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÆÖêμÖ. Æß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ˉÖÖ¸Ó̄ Ö×¸�ú
²ÖÑ×�úÓ�Ö»ÖÖ ˉÖæ̧ �ú ŸÖÃÖê“Ö ÃˉÖ¬ÖÖÔŸ´Ö�ú †ÖÆêü. ×¾ÖÃŸÖÖ×¸ŸÖ 24x7
×¸†»Ö-™Ö‡´Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸, ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö-±úÃÖÔË™ ±úÖμÖ−ÖÖ−ÃÖ,
†»™¸−Ö ê×™¾Æ ›êü™Ö¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ �ú•Ö Ô×−Ö�Ö ÔμÖ �ú´Öß
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö ¾Ö •Ö»Ö¤ ´ÖÓ•Öã̧ ß, Ã�êú»Öê²Ö»Ö ¾Ö �ÖÎÖÆ�ú-
�êúÓ×¤ÎŸÖ ÃÖê¾ÖÖ Æß �úÖÆß μÖÖ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ËμÖê †ÖÆêüŸÖ.ŸÖÃÖê“Ö ×−Ö†Öê-
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²ÖÑ×�úÓ�Ö ¾Ö †Öê̄ Ö−Ö ²ÖÑ×�úÓ�Ö, Buy Now Pay Later (BNPL),
‹´²Ö ê›ê ü› ±úÖμÖ−ÖÖ−ÃÖ,×›×•Ö™»Ö ¹ú¯ÖμÖÖ (CBDC),
RegTech ¾Ö SupTech Æß μÖÖ“Öß �úÖÆß †Ö¬Öã×−Ö�ú
ˆ¯Ö¯ÖÎ�úÖ¸ †ÖÆêüŸÖ. ×±ú−Ö™êü�ú Æß ×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“Öß
�ÖŸÖß´ÖÖ−Ö ¿ÖŒŸÖß †ÃÖæ−Ö, ŸÖß ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö, MSMEs
ÃÖ�Ö´Öß�ú¸�Ö ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖßÃÖÖšß ´Öæ»Ö³ÖæŸÖ †×¬ÖÂšÖ−Ö
¯Öã¸¾ÖŸÖê.
VI. ÃÖ¸�úÖ¸ß �úÖµÖÔ�Îú´Ö ¾Ö ¬ÖÖȩ̂ �Öê (Programmes &
Status)

×›×•Ö™»Ö ‡Ó×›μÖÖ,Ã™Ö™Ô†¯Ö ‡Ó×›μÖÖ,MSME
×›×•Ö™»Ö ÃÖ�Öß,¯Ö Î¬ÖÖ−Ö´Ö Ó¡Öß ´Ö ã¤ÎÖ μÖÖ ê•Ö−ÖÖ,•Ö−Ö-¬Ö−Ö
μÖÖê•Ö−ÖÖ,×Ã�ú»Ö ‡Ó×›μÖÖ,†Öê̄ Ö−Ö −Öê™¾Ö�úÔ ±úÖò̧  ×›×•Ö™»Ö �úÖò́ ÖÃÖÔ
(ONDC) μÖÖ �úÖμÖÔ�Îú´ÖÖÓ−Öß ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö, ×›×•Ö™»Ö
¾μÖ¾ÖÆÖ¸ ¾Ö ˆªÖê•Ö�úŸÖÖ ¾ÖÖœ¾Ö»Öß †ÖÆêü.
VII. �êúÃÖ Ã™›ß•Ö (Case Studies)
�êúÃÖ 1: UPI ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ¯Öế ÖêÓ™ËÃÖ

¸Öê�Ö ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖÓ¾Ö¸ß»Ö †¾Ö»ÖÓ×²ÖŸ¾Ö �ú´Öß —ÖÖ»Öê,
ÃÖæ�´Ö »Ö‘Öã×¾Ö�ÎúêŸÖê, ±úȩ̂ ß¾ÖÖ»Öê ¾Ö Ã¾ÖμÖÓ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ �ú¸�ÖÖ∙μÖÖÓ−ÖÖ
ŸÖÃÖê“Ö »ÖÆÖ−Ö ¾μÖÖ¯ÖÖ∙μÖÖÓ“ÖÖ †Öî̄ Ö“ÖÖ×¸�ú †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ¯ÖÎ¾Öê¿Ö
¾ÖÖœ»ÖÖ, DBT ¾Ö �ú¸-•ÖÖóμÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÃÖã»Ö³Ö —ÖÖ»ÖÖ.
�êúÃÖ 2: ×±ú­Ö™êü�ú ´ÖÖµÖ�ÎúÖê-»ÖÖê­Ö

†»™¸−Ö ê×™¾Æ › ê ü™Ö-†Ö¬Ö Ö×¸ŸÖ �ú•ÖÖ Ô ´Ö ãô ê û
ŸÖÖ¸�ÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ �ú•ÖÔ, Ã™Òß™ ¾ÆêüÓ›ÃÖÔ ¾Ö MSMEs ´Ö¬μÖê
»Ö‘Öã̂ ªÖê•Ö�úÖÓ−ÖÖ Ÿ¾Ö×¸ŸÖ �ú•ÖÔ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆÖê‰ú−Ö ³ÖÖÓ›¾Ö»Öß
¯Ö Î¾ÖÖÆ ŸÖÃÖê“Ö Ã¾ÖμÖÓ¸Öê•Ö�ÖÖ¸ÖŸÖ ¾ÖÖœ ¾Ö ¸Öê•Ö�ÖÖ¸¾ÖÖœ
—ÖÖ»Öß.
�êúÃÖ 3: ‡Ô-�úÖò´ÖÃÖÔ MSMEs

�ÖÎÖ´Öß�Ö ÆÃŸÖ�ú»ÖÖ, †−−Ö¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ ̂ ªÖê�ÖÖÓ−ÖÖ ̧ ÖÂ™ÒßμÖ
²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêš ×´ÖôÖ»Öß. ŸÖÃÖê“Ö ONDC/‡Ô-´ÖÖ�êúÔ™¯»ÖêÃÖ´Öãôêû
´Ö¬μÖÃ£Ö �ú´Öß, £Öê™ �ÖÎÖÆ�ú ÃÖÓ̄ Ö�úÔ, �ÖÎÖ´Öß�Ö ˆŸ¯ÖÖ¤−ÖÖÓ“Öê
´Öæ»μÖ¾Ö¬ÖÔ−Ö ¾Ö ´Ö×Æ»ÖÖ ˆªÖê•Ö�úŸÖê»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôÖ»Öß.
�êúÃÖ 4: Ã™Ö™Ô†¯Ö ‡­ŒµÖã²Öê¿Ö­Ö

‡−ÖŒμÖã²Öê¿Ö−Ö ÃÖêÓ™ÃÖÔ´Ö ãôêû ŸÖ¹ú�ÖÖÓÃÖÖšß −Ö¾ÖÖê−´ÖêÂÖ
¯Ö×¸ÃÖÓÃ£ÖÖ, ×¸ÃÖ“Ö Ô–‡Ó›Ã™Òß ×»ÖÓ�ú, ˆ““Ö-�úÖî¿Ö»μÖ ¾Ö
ˆª´Ö¿Öß»Ö ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß., ̂ ““Ö-´Öæ»μÖ ̧ Öê•Ö�ÖÖ¸ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆÖê�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ ÆÖêŸÖê.
VIII. Results, Analysis and Interpretation
1. ±ú»Ö×­ÖÂÖŸŸÖß (Results)

μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö †ÃÖê †Öœôæ−Ö †Ö»Öê �úß, ×›×•Ö™»Ö
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£Öế Öãôêû ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ �Ö“ÖÖÔŸÖ »Ö�Ö�ÖßμÖ ‘Ö™ —ÖÖ»Öß †ÃÖæ−Ö
MSMEs ÃÖÖšß ²ÖÖ•ÖÖ¸¯Öêšêü“ÖÖ ×¾ÖÃŸÖÖ¸ —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.
×±ú−Ö™êü�ú“μÖÖ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖŸÖæ−Ö ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−ÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ
ÆÖê‰ú−Ö »Ö‘Öã̂ ªÖê•Ö�úÖÓ−ÖÖ †Öî¯Ö“ÖÖ×¸�ú ×¾ÖŸŸÖ¯Öã̧ ¾ÖšÖ ÃÖã»Ö³Ö

—ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü, ŸÖÃÖê“Ö Ã™Ö™Ô†¯Ö ¯Ö×¸ÃÖÓÃ£Öế Öãôêû ˆ““Ö-�úÖî¿Ö»μÖ
¸Öê•Ö�ÖÖ¸×−Ö×´ÖÔŸÖß»ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ×´ÖôÖ»Öß †ÖÆêü.
2. ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö(Analysis)

μÖÖ †³μÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö ÃÖÖ¬ÖÖ¸�Ö¯Ö�Öê †ÃÖê »Ö�ÖÖŸÖ †Ö»Öê
�úß, ×›×•Ö™»Ö ¯ÖÖμÖÖ³ÖæŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖ
“ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êüŸÖÖŸÖ, ¯Ö¸ÓŸÖã �úÖî¿Ö»μÖ ¾Ö ×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖê“μÖÖ
†³ÖÖ¾ÖÖ´Öãôêû ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£ÖÔ�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ †×¬Ö�ú ŸÖß¾ÖÎ
ÆÖê�μÖÖ“Öß ¿ÖŒμÖŸÖÖ †ÖÆêü
3. ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö (Interpretation)

¬ÖÖê¸�ÖÖŸ´Ö�ú ¯ÖÖš²Öô, ×¾ÖŸŸÖßμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö−Ö ¾Ö
×›×•Ö™»Ö ÃÖÖ�Ö¸ŸÖÖ μÖÖÓ“Öß ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß —ÖÖ»μÖÖÃÖ
×›×•Ö™»Ö †£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö †Ö×£ÖÔ�ú ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�úŸÖêÃÖ
“ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êü�ÖÖ¸êü ´ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ÃÖÖ¬Ö−Ö šºþ ¿Ö�úŸÖê.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. Government of India. (2023). Economic

Survey of India. Ministry of Finance.
2. World Bank. (2022). Digital Economy for

Development Report.
3. RBI. (2023). Report on Trend and

Progress of Banking in India.
4. OECD. (2021). The Digital

Transformation of SMEs.
5. NITI Aayog. (2022). FinTech and

Inclusive  Growth in India.
6. Schumpeter, J. (1934). The Theory of

Economic Development. Harvard
University Press.
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¿ÖÖÀ¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšüß ́ Ö ü̧Öšüß ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖ“Öê µÖÖê�Ö¤üÖ­Ö

23

›Öò. �ÖÖê̄ Öß­ÖÖ£Ö ̄ ÖÖÓ›æü̧ Óü�Ö ²ÖÖê›ü�Öê
 ́ Ö ü̧Öšüß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖḮ Öã�Ö,

†Ö−ÖÓ¤ü̧ üÖ¾Ö ¬ÖÖë›êü ̂ ±Ôú ²ÖÖ²ÖÖ•Öß ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,
�ú›üÖ, ×•Ö. ²Öß›ü

¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ
21 ¾μÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖ ´ÖÖ−Ö¾ÖÃÖ´ÖÖ•ÖÖÃÖ´ÖÖê¸ ˆ³μÖÖ

†ÃÖ»Ö ê»μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ,¯ÖμÖÖ Ô¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ, −Ö îÃÖ×�Ö Ô�ú
ÃÖ ÓÃÖ Ö¬Ö−Ö Ö Ó“ Ö ß �ú´ÖŸ Ö¸ŸÖÖ, ÃÖ Ö´ ÖÖ×•Ö�ú × ¾ÖÂ Ö´ÖŸÖ Ö,
´Öæ»μÖÃÖÓÃ�úÖ¸ÖÓ“ÖÖ †³ÖÖ¾ÖμÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ´ÖÃμÖÖÓ“Öê ˆŸŸÖ¸ ´Æ�Ö•Öê
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ´Æ�Ö•Öê †Ö•Ö“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ
¯Öæ�ÖÔ �ú¸ŸÖÖ−ÖÖ ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖÓ¾Ö¸ �Ö¤Ö −Ö
†Ö�ÖŸÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬Ö�Öê ÆÖêμÖ.

ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æ êü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“Ö ê ¯Ö Î×ŸÖ×² Ö Ó ² Ö †ÃÖŸÖ ê.
ÃÖ´ÖÖ•Ö•ÖÖ�ÖéŸÖß, ´Öæ»μÖÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö †Ö×�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸¯ÖÎ¾ÖŸÖÔ−Ö μÖÖÓ“Öê
¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ÃÖÖ¬Ö−Ö ́ Æ�Öæ−Ö ́ Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ
ÃÖÓ�ú»¯Ö−Öê»ÖÖ ²Öô ×¤»Öê †ÖÆêü.

†Ö•Ö“Öê μÖã�Ö Æêü ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê, ×¾Ö–ÖÖ−ÖŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ“Öê
†Ö×�Ö ¾Öê�Ö¾ÖÖ−Ö ²Ö¤»ÖÖÓ“Öê μÖã�Ö †ÖÆêü. ̄ Ö¸ÓŸÖã μÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ²Ö¸Öê²Ö¸“Ö
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ“ÖÖ ∙ÆÖÃÖ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ, −Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ
∙ËÆÖÃÖ †Ö×�Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß ÃÖÓ¾Öê¤−Ö¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö μÖÖ ÃÖ´ÖÃμÖÖ
†×¬Ö�ú ŸÖß¾ÖÎ ÆÖêŸÖ “ÖÖ»Ö»μÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû �êú¾Öô ³ÖÖî×ŸÖ�ú
×¾Ö�úÖÃÖ ¯Öã̧ êüÃÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ Æß ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ
�êúÓ¤ÎÃ£ÖÖ−Öß †Ö»Öß †ÖÆêü.

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ´Æ�Ö•Öê ×−ÖÃÖ�ÖÔ, ÃÖ´ÖÖ•Ö,
†£ÖÔ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ÃÖÖ¬Öæ−Ö ÃÖ¾ÖÖÓÔ�Öß�Ö
×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬Ö�Öê. ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“ÖÖ †Ö¸ÃÖÖ †ÖÆêü.
´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê †Ö¯Ö»μÖÖ ÃÖ´Öé̈  ¯Ö¸Ó¯Ö¸êüŸÖæ−Ö ´ÖÖ�ÖæÃÖ,
×−ÖÃÖ�ÖÔ †Ö×�Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö μÖÖÓ“μÖÖŸÖß»Ö −ÖÖŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê
†¬ÖÖȩ̂ ê ü×�ÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸμÖÖ´Öãôêû ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ
¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê μÖÖê�Ö¤Ö−Ö †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
š¸ŸÖê.

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ : ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ ¾Ö Ã¾Öºþ¯Ö
ÃÖÓμÖãŒŸÖ ̧ ÖÂ™ÒÃÖÓ‘ÖÖ“μÖÖ ²ÖÎãÓ›»ÖÑ› †ÖμÖÖê�ÖÖ−Öê (1987)

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß ¾μÖÖ�μÖÖ ¯Ö ãœß»Ö¯Ö Î ´ÖÖ�Ö ê �êú»Öß
†ÖÆêü."³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖß»Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖÓ−ÖÖ ¬ÖŒ�úÖ −Ö »ÖÖ¾ÖŸÖÖ
¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö ×¯ÖœËμÖÖÓ“μÖÖ �Ö¸•ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ �ú¸�Öê ´Æ�Ö•Öê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
×¾Ö�úÖÃÖ."

¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÎ́ Öã�Ö ‘Ö™�ú –¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö,ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ¾Ö ÃÖ´ÖŸÖÖ,†Ö×£ÖÔ�ú Ã£ÖîμÖÔ ¾Ö
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö ÆÖêμÖ. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ Æß �êú¾Öô
†Ö×£ÖÔ�ú ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß ¾μÖÖ¯Ö�ú ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö
ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö“ÖÖ¸¬ÖÖ¸Ö †ÖÆêü. ×ŸÖ“Öê “ÖÖ¸ ¯ÖÎ́ Öã�Ö ÃŸÖÓ³Ö
†ÖÆêüŸÖ.
1. ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓŸÖã»Ö−Ö
2. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ ¾Ö ÃÖ´ÖŸÖÖ,
3. †Ö×£ÖÔ�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖÖ
4. ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−ÖμÖÖ

ÃÖ¾Ö Ô ‘Ö™�úÖ Ó“ÖÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ÃÖÖ¬Ö�ÖÖ¸ê ü ×¾Ö“ÖÖ¸
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ´Ö¬Öæ−Ö ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß¯Ö�Öê ´ÖÖÓ›»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ.
´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸµÖÖ“Öß ¯Ö Ó̧̄ Ö¸Ö †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ³Öæ×´Ö�úÖ

´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öß ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö ÃÖÓŸÖÃÖÖ×ÆŸμÖÖ�ú¯ÖÖÃÖæ−Ö
ÃÖ ãºþ ÆÖê‰ú−Ö †Ö¬Ö ã×−Ö�ú, ˆŸŸÖ¸†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖ¯ÖμÖÓ ÔŸÖ
×¾ÖÃŸÖÖ¸»Öê»Öß †ÖÆêü. μÖÖ ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ ¯ÖÎ¾ÖÖÃÖÖŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê �êú¾Öô
´Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−Ö −Ö �ú¸ŸÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ ×¤¿ÖÖ ¤êü�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔ �êú»Öê
†ÖÆêü.´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ ÆÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö¯Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖ“ÖÖ
‡×ŸÖÆÖÃÖ †ÖÆêü.ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê �êú¾Öô ¤êü¿ÖÖ“Öê, ¸Ö•μÖÖ»Ö“Öê ×�úÓ¾ÖÖ
×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“Öê ×“Ö¡Ö�Ö −Ö �ú¸ŸÖÖ ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ ´ÖÖ�ÖæÃÖ, ÁÖ´Ö•Öß¾Öß
ÃÖ´ÖÖ•Ö, Ã¡Öß, ¿ÖÖê×ÂÖŸÖ ¾Ö�ÖÔ†Ö×�Ö ´Öæ»μÖÃÖÓÃ�éúŸÖß μÖÖÓ−ÖÖ
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�êúÓ¤ÎÃ£ÖÖ−Öß šêü¾Ö»Öê †ÖÆêü. ŸμÖÖ´Öãôêû ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ¯ÖÎ¾ÖÖÃÖ
ÆÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ¿Öß −ÖîÃÖ×�ÖÔ�ú×¸ŸμÖÖ •ÖÖê›»Öê»ÖÖ
†ÖÆêü.
ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸµÖ †Ö×�Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ

ÃÖÓŸÖ –ÖÖ−Öê¿¾Ö¸, −ÖÖ´Ö¤êü¾Ö, ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö, ‹�ú−ÖÖ£Ö,
•Ö−ÖÖ²ÖÖ‡Ô, ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ¾ÖŸÖÖ ´ÖÆÖ¸Ö•Ö †Ö¤ß ÃÖÓŸÖÖÓ−Öß ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ¿Öß
‹�úºþ¯ÖŸÖÖ, ÃÖÖ¬Öê̄ Ö�ÖÖ, ÃÖ´ÖŸÖÖ ¾Ö ´ÖÖ−Ö¾Ö�ú»μÖÖ�ÖÖ“ÖÖ ÃÖÓ¤êü¿Ö
×¤»ÖÖ.–ÖÖ−Ö ê¿¾Ö¸ßŸÖß»Ö ×¾Ö¿¾ÖÖŸ´Ö�ú ¥×Â™�úÖ ê−Ö´ÖÖÓ›»ÖÖ
†ÖÆêü."×¾Ö¿¾Ö×“Ö ´ÖÖ—Öê ‘Ö¸"ÆÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ †Ö•Ö“μÖÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖê“ÖÖ ´Öæ»Ö´ÖÓ¡Ö †ÖÆêü.ŸÖã�úÖ¸Ö´ÖÖÓ“μÖÖ †³Ö Ó�ÖÖÓ´Ö¬μÖê
ÃÖÖ¬Öê̄ Ö�ÖÖ, ÃÖÓμÖ´Ö, †×ÆÓÃÖÖ †Ö×�Ö −Öî×ŸÖ�úŸÖÖ μÖÖÓ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö
ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê †ÖÆêü. †×ŸÖ »ÖÖê³Ö ¾Ö ³ÖÖî×ŸÖ�úŸÖê¾Ö¸ ŸμÖÖÓ−Öß ™ß�úÖ
�êú»Öß †ÖÆêü. ´ÖÖ�ÖãÃÖ�úß, †×ÆÓÃÖÖ ¾Ö −Öî×ŸÖ�úŸÖÖ−ÖÖ´Ö¤êü¾ÖÖÓ“μÖÖ
¸“Ö−ÖÖÓŸÖæ−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ ÃÖÖ¾ÖŸÖÖ ´ÖÆÖ¸Ö•ÖÖÓ“μÖÖ¿Ö
†³ÖÓ�ÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖ´ÖôÖ Æêü ×¾Ö“ÖÖ¸ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ
´Öæ»ÖŸÖŸŸ¾ÖÖÓ¿Öß ÃÖãÃÖÓ�ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ.ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ´Ö¸Öšß
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê ¾Öî“ÖÖ×¸�ú †×¬ÖÂšÖ−Ö ́ ÖÖ−Ö»Öê •ÖÖŸÖê. μÖÖÓ−Öß ́ ÖÖ�ÖæÃÖ
†Ö×�Ö ×−ÖÃÖ�Ö Ô μÖÖ Ó“μÖÖŸÖß»Ö ‹�úÖŸ´ÖŸÖÖ †¬ÖÖ ê¸ ê ü×�ÖŸÖ
�êú»Öß.ÃÖ´ÖŸÖÖ, ²ÖÓ¬Ö ãŸÖÖ †Ö×�Ö ´ÖÖ−Ö¾ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ μÖÖ ´Öæ»μÖÖÓ“ÖÖ
¯Öã¸Ã�úÖ¸ �ú¸ŸÖ ÃÖÓŸÖÖÓ−Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖê“ÖÖ ¯ÖÖμÖÖ
‘ÖÖŸÖ»ÖÖ.
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸµÖ ¾Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖÖ�Öß¾Ö
Í »ÖÖ ê�ú�ÖßŸÖ ê, ´Æ�Öß, †Öê¾μÖÖ, ³ÖÖ¹ú›êü μÖÖÓŸÖ æ−Ö
×−ÖÃÖ�ÖÔ̄ Öæ•ÖÖ, ¿ÖêŸÖßÃÖÓÃ�éúŸÖß †Ö×�Ö ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖŸÖ−ÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ
¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖê.ˆ¤Ö.¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ¾Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ »ÖÖê�ú�ÖßŸÖê,¿ÖêŸÖß¿Öß
×−Ö�Ö×›ŸÖ ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö,¾Öé�Ö, −Ö¤ß, ›ÖêÓ�Ö¸ μÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ×¾Ö¡μÖ
»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖÖ¿Öß ÃÖãÃÖÓ¾ÖÖ¤ ÃÖÖ¬Ö�μÖÖ“ÖÖ ÃÖÓ¤êü¿Ö
×¤»ÖÖ †ÖÆêü.»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü �ÖÎÖ´Öß�Ö •Öß¾Ö−ÖÖ“Öê ¯ÖÎ×ŸÖ×²ÖÓ²Ö
†ÖÆêü. »ÖÖê�ú�ÖßŸÖê, †Öê¾μÖÖ, ³ÖÖ¹ú›êü, ´Æ�Öß μÖÖÓŸÖæ−Ö ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ¿Öß
×•Ö¾ÆÖóμÖÖ“Öê −ÖÖŸÖê ×¤ÃÖŸÖê.¯ÖÖ¾ÖÃÖÖÃÖÖšß �ÖÖ�Öß»ÖÖê�úÃÖÖ×ÆŸμÖ
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖŸÖ−ÖÖ“Öß ×¿Ö�ú¾Ö�Ö ¤êüŸÖê. ×−ÖÃÖ�ÖÖÔ“ÖÖ ˆ¯Ö³ÖÖê�Ö
−Ö¾Æêü ŸÖ¸ ÃÖÆ†×ÃŸÖŸ¾ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ μÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖÎ�ú™ ÆÖêŸÖÖê.
†Ö¬Öã×­Ö�ú ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸµÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖÖ

†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖß»Ö »Öê�Ö�úÖÓ−Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
†−μÖÖμÖ, ¿ÖÖêÂÖ�Ö, Ã¡Öß-¯Öã¹úÂÖ ÃÖ´ÖŸÖÖ, �ÖÎÖ´Öß�Ö ¯ÖÎ¿−Ö μÖÖÓ¾Ö¸
¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß »Öê�Ö−Ö �êú»Öê. Æ×¸³ÖÖ‰ú †Ö¯Ö™êü, −Ö. ×“Ö. �êúô�ú¸,
±ú›�êú μÖÖÓ−Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖÖ, †–ÖÖ−Ö, †Ó¬ÖÁÖ¨Ö μÖÖÓ¾Ö¸
¯ÖÎÆÖ¸ �êú»ÖÖ.±ú›�êú μÖÖÓ−Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö ŸÖ¸¯Öã. »Ö.
¤êü¿Ö¯ÖÖÓ›êü μÖÖÓ−Öß ́ ÖÖ−Ö¾Öß ÃÖÓ¾Öê¤−ÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖÖ“μÖÖ¬Ö ́ ÖÖ¬μÖ ́ ÖÖŸÖæ−Ö

†×³Ö¾μÖ›ŒŸÖμÖ �êú»Öß. ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö †ÖÓ²Öê›�ú¸ÖÓ“Öê »Öê�Ö−Ö
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ, ÃÖ´ÖŸÖÖ ¾Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß ÆŒ�ú μÖÖÓ“Öê †×¬ÖÂšÖ−Ö
¤êüŸÖê. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖêÃÖÖšß Æêü ×¾Ö“ÖÖ¸ †ŸμÖÓŸÖ ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
†ÖÆêüŸÖ.�ÖÎÖ´Öß�Ö ÃÖÖ×ÆŸμÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö
�ú¹ú−Ö ¤êüŸÖ ê.ÃÖÖ×ÆŸμÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ †×¬Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤ß
²Ö−Ö¾Ö�μÖÖÃÖ ́ Ö¤ŸÖ �ú¸ŸÖê ŸÖÃÖê“Ö †Ö¬Öã×−Ö�ú ́ Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÎ¿−ÖÖÓ¾Ö¸ ŸÖß¾ÖÎ ³ÖÖÂμÖ �êú»Öê †ÖÆêü.
¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ÃÖÖ×ÆŸµÖ ¾Ö ×­ÖÃÖ�ÖÔ »Öê�Ö­Ö

×−ÖÃÖ�ÖÔ¾Ö�ÖÔ−Öê, ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö×¾ÖÂÖμÖ�ú �ú×¾ÖŸÖÖ, �ú£ÖÖ,
»Öê�Ö μÖÖÓ−Öß ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�ÖÖ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö ¾ÖÖœ¾Ö»Öß.¾Öé�ÖŸÖÖê›,
•Ö»Ö¯ÖÎ¤æÂÖ�Ö, ¿ÖÆ¸ß�ú¸�ÖÖ“Öê ¤ãÂ¯Ö×¸�ÖÖ´Ö,×−ÖÃÖ�ÖÔÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−ÖÖ“ÖÖ
†Ö�ÖÎÆÆêü »Öê�Ö−Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖê“ÖÖ ¯ÖÖμÖÖ ´Ö•Ö²ÖæŸÖ
�ú¸ŸÖê.†Ö¬Öã×−Ö�ú �úÖôÖŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ †×¬Ö�ú
šô�ú¯Ö�Öê ¯Öãœêü †Ö»Öê †ÖÆêü.
¿Öî�Ö×�Ö�ú ¾Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú µÖÖê�Ö¤Ö­Ö

´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖ ¿ÖÖ»ÖêμÖ ¾Ö ˆ““Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ
ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ †ÃÖ»μÖÖ−Öê ×¾ÖªÖ£μÖÖÔÓ́ Ö¬μÖê ́ Öæ»μÖ×¿Ö�Ö�Ö,ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
³ÖÖ−Ö,¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö •ÖÖ�Öß¾Ö×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê. ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¾ÖÖ¸ÃÖÖ
•Ö¯Ö�μÖÖ“Öê �úÖμÖÔÆß ÃÖÖ×ÆŸμÖ �ú¸ŸÖê.¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ
‹�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ‘Ö™�ú ´Æ�Ö•Öê ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú •ÖŸÖ−Ö. ´Ö¸Öšß
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö, ³ÖÖÂÖÖ, »ÖÖê�ú�ú»ÖÖ, ÃÖ�Ö-ˆŸÃÖ¾Ö μÖÖÓ“Öê
ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö �êú»Öê †ÖÆêü.³ÖÖÂÖê“Öê •ÖŸÖ−Ö ´Æ�Ö•Öê ÃÖÓÃ�éúŸÖß“Öê •ÖŸÖ−Ö.
´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ´Ö¸Öšß ³ÖÖÂÖê“Öê †×ÃŸÖŸ¾Ö †Ö×�Ö ÃÖ´Öé̈ ß
×™�ú¾Öæ−Ö šêü¾Ö»Öß †ÖÆêü.
´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸµÖ †Ö×�Ö ³ÖÖ¾Öß ×¯Öœß

†Ö•Ö“μÖÖ ×›×•Ö™»Ö μÖã�ÖÖŸÖÆß ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖ
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸Ö Ó−ÖÖ −Ö¾Ö ê ´ÖÖ¬μÖ´Ö ¤êüŸÖ ê.
‡Ô-ÃÖÖ×ÆŸμÖ, ²»ÖÖò�Ö, †Öò−Ö»ÖÖ‡−Ö �ú×¾ÖŸÖÖ-ÃÖÓ́ Öê»Ö−Öê,ÃÖÖê¿Ö»Ö
´Öß×›μÖÖ »Öê�Ö−Ö,¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö×¾ÖÂÖμÖ�ú ÃÖÖ×ÆŸμÖ “Öô¾ÖôßμÖÖ´Öãôêû
ŸÖ¹ú�Ö ×¯Öœß´Ö¬μÖê •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß“Öß ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖê.μÖÖÓ́ Öãôêû
´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖ −Ö¾μÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ¯Öãœêü μÖêŸÖ †ÖÆêü. μÖÖ´Öãôêû
¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ ¾μÖÖ¯Ö�ú ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ¯ÖμÖÓÔŸÖ ¯ÖÖêÆÖê“ÖŸÖ
†ÖÆêüŸÖ.
†Ö×£ÖÔ�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÁÖ´ÖÃÖÓÃ�éúŸÖß

´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ÁÖ´ÖÖ“Öê ́ ÖÆŸŸ¾Ö ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê †ÖÆêü.
ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê †Ö¬Öã×−Ö�ú ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ¯ÖμÖÓÔŸÖ ÁÖ´Ö•Öß¾Öß
¾Ö�ÖÖÔ“Ö ê �ÖÖî¸¾Ö�ÖÖ−Ö †ÖœôŸÖê.¿ÖêŸÖ�ú¸ß,�úÖ´Ö�ÖÖ¸,�ÖÎÖ´Öß�Ö
�úÖ¸Ö�Öß¸μÖÖÓ“Öê •Öß¾Ö−Ö ´ÖÖÓ›æ−Ö †Ö×£ÖÔ�ú ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖŸÖê“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ´ÖÖÓ›»ÖÖ †ÖÆêü.
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×¿Ö�Ö�Ö, ´Öæ»µÖÃÖÓÃ�úÖ¸ †Ö×�Ö ÃÖÖ×ÆŸµÖ
¿ÖÖ»ÖêμÖ ¾Ö ´ÖÆÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖß−Ö †³μÖÖÃÖ�Îú´ÖÖŸÖ ´Ö¸Öšß

ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖ»μÖÖ−Öê ×¾ÖªÖ£μÖÖÔÓ́ Ö¬μÖê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
³ÖÖ−Ö, ̄ ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ •ÖÖ�Öß¾Ö, −Öî×ŸÖ�ú ́ Öæ»μÖê¹ú•Ö¾Ö»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ.
Æß ¯ÖÎ×�ÎúμÖÖ ¤ß‘ÖÔ�úÖ»Öß−Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖšß †Ö¾Ö¿μÖ�ú
†ÖÆêü.
×­ÖÂ�úÂÖÔ

´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ“Öê
¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß ́ ÖÖ¬μÖ´Ö š¸»Öê †ÖÆêü. ×−ÖÃÖ�ÖÔ̄ ÖÎế Ö, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ,
´ÖÖ−Ö¾Öß ´Öæ»μÖê †Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú •ÖŸÖ−Ö μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ
ÃÖÖ¬ÖŸÖ ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ»ÖÖ μÖÖê�μÖ ×¤¿ÖÖ ×¤»Öß
†ÖÆêü. †Ö•Ö †Ö×�Ö ̂ ªÖ“μÖÖ �úÖôÖŸÖÆß ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ
¾ÖÖ™“ÖÖ»ÖßŸÖ ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“Öê μÖÖê�Ö¤Ö−Ö †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê
¸ÖÆß»Ö. ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ Æß �êú¾Öô ÃÖ¸�úÖ¸ß ¬ÖÖȩ̂ �Öê ×�úÓ¾ÖÖ
†ÖÓŸÖ¸¸ÖÂ™ÒßμÖ �ú¸Ö¸ÖÓ̄ Öã̧ ŸÖß ´ÖμÖÖÔ×¤ŸÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ −ÖÖÆß. ŸÖß
´ÖÖ−Ö¾Öß •ÖÖ�Öß¾ÖÖ †Ö×�Ö ´Öæ»μÖÖÓ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÖÆêü. ´Ö¸Öšß
ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ×−ÖÃÖ�ÖÔ̄ ÖÎế Ö, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖ´ÖŸÖÖ, †Ö×£ÖÔ�ú −μÖÖμÖ
†Ö×�Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ÃÖÓ¾Ö¬ÖÔ−Ö μÖÖÓ“ÖÖ ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê ¯Öã¸Ã�úÖ¸
�êú»ÖÖ †ÖÆêü.´Æ�Öæ−Ö“Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ̄ ÖÎ¾ÖÖÃÖÖŸÖ ´Ö¸Öšß
ÃÖÖ×ÆŸμÖ Æêü ¯ÖÎȩ̂ �ÖÖÃ£ÖÖ−Ö †ÃÖæ−Ö ³Ö×¾ÖÂμÖÖŸÖÆß ŸμÖÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ
†ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öß ¸ÖÆß»Ö. ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê †Ö¯Ö»μÖÖ
¤ß‘ÖÔ ¯Ö¸Ó¯Ö¸êüŸÖæ−Ö ×−ÖÃÖ�ÖÔ¯ÖÎ ê´Ö, ´ÖÖ−Ö¾ÖŸÖÖ¾ÖÖ¤, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß, ´Öæ»μÖ×¿Ö�Ö�Ö †Ö×�Ö −Öî×ŸÖ�ú •ÖÖ�Öß¾ÖÖ μÖÖÓ“ÖÖ
ÃÖÖŸÖŸμÖÖ−Öê ¯Öã̧ Ã�úÖ¸ �êú»ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖÓŸÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê
†Ö¬Öã×−Ö�ú ¾ÖÖ’Ë´ÖμÖÖ¯ÖμÖÓÔŸÖ ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ−Öê ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
×¾Ö�úÖÃÖÖ“μÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ÖÓ−ÖÖ ¾Öî“ÖÖ×¸�ú †×¬ÖÂšÖ−Ö ×¤»Öê †ÖÆêü.
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. –ÖÖ−Öê¿¾Ö¸ - –ÖÖ−Öê¿¾Ö¸ß
2. ŸÖã�úÖ¸Ö´Ö - †³ÖÓ�Ö�ÖÖ£ÖÖ
3. †ÖÓ²Öê›�ú¸, ›Öò. ²ÖÖ²ÖÖÃÖÖÆêü²Ö - ÃÖ´ÖÖ•Ö ̄ Ö×¸¾ÖŸÖÔ−ÖÖ“Öê

»Öê�Ö
4. ´Ö¸Öšß ÃÖÖ×ÆŸμÖÖ“ÖÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖ - ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÓ¤³ÖÔ

�ÖÎÓ£Ö
5. ÃÖÓμÖãŒŸÖ ¸ÖÂ™ÒÃÖÓ‘Ö - ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ †Æ¾ÖÖ»Ö
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×²ÖÎ×™ü¿Ö�úÖ»Öß­Ö †Ö×�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ­Ö�úÖ»Öß­Ö •Ö×´Ö­Öß“Öê ́ ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Ö †Ö×�Ö ́ ÖÆüÃÖæ»Ö
¯Ö¬¤üŸÖß : ‹�ú ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú †³µÖÖÃÖ

24

›Öò. ‹­Ö. ‹­Ö. ×¾Ö¬ÖÖŸÖê
‡×ŸÖÆüÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö ̄ ÖḮ Öã�Ö,

‹ÃÖ. �êú. �ÖÖÓ¬Öß ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,
�ú›üÖ, ×•Ö. ²Öß›ü

            ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö ×−Ö²ÖÓ¬ÖÖ´Ö¬μÖê ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ´ÖÆÃÖæ»Ö ¤¯ŸÖ¸ß ¾ÖÖ¯Ö¸»μÖÖ •ÖÖ�ÖÖ∙ËμÖÖ ×™¯¯Ö−Ö μÖÖ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖ“Öê

‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú †Ö×�Ö ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸�μÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêü.•Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ´ÖÖê•Ö�Öß“Öß •Öã−Öß ¯Ö¨ŸÖ †Ö×�Ö ŸμÖÖ �úÖôß
¯ÖÎ“Ö×»ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß .´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß μÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ¾μÖ¾ÖÆÖ¸ÖŸÖß»Ö ÃÖ´Ö−¾ÖμÖ ÆÖ μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“ÖÖ ´Öã�μÖ �êúÓ¤Î×²ÖÓ¤æ
†ÖÆêü. ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšß �Ö™ �Îú. 149 “ÖÖ ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ´ÖÖê•Ö�Öß −Ö�úÖ¿ÖÖ ÆÖ '¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú ¯Öã̧ Ö¾ÖÖ' ´Æ�Öæ−Ö ¾ÖÖ¯Ö¸�μÖÖŸÖ
†Ö»ÖÖ †ÖÆêü, •μÖÖ¾Ö¸ ÆÃŸÖ×»Ö×�ÖŸÖ ³Öæ×´ÖŸÖßμÖ †Ö�éúŸμÖÖ †Ö×�Ö ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ´ÖÆÃÖæ»Ö †×¬Ö�úÖ∙ËμÖÖÓ“μÖÖ Ã¾ÖÖ�Ö∙ËμÖÖ
ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÖÆêüŸÖ. μÖÖ †³μÖÖÃÖÖ«Ö¸êü †ÃÖê ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê �úß, ×²ÖÎ×™¿ÖÖÓ“μÖÖ �úÖôÖŸÖ ×�úÓ¾ÖÖ ŸμÖÖ¯Öæ¾ÖßÔ“μÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−Ö�úÖôÖŸÖ
•Ö×´Ö−Öß“μÖÖ Æ§ß ×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß ¾ÖÖ¯Ö¸»Öß •ÖÖ�ÖÖ¸ß ×¡Ö�úÖê�Öß ´ÖÖê•Ö�Öß ¯Ö¨ŸÖ †ŸμÖÓŸÖ †“Öæ�ú ÆÖêŸÖß. ŸÖÃÖê“Ö,
´ÖÖê›ß ×»Ö¯ÖßŸÖß»Ö −ÖÖêÓ¤ß μÖÖ �êú¾Öô ³ÖÖ×ÂÖ�ú ¾ÖÖ¸ÃÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸμÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“Öê
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö †ÖÆêüŸÖ. ÆÖ ¿ÖÖê¬Ö×−Ö²ÖÓ¬Ö •Öã−μÖÖ ´ÖÆÃÖã»Öß ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ“Öê •ÖŸÖ−Ö �ú¸�Öê †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü
Ã£ÖÖ×−Ö�ú ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“Öê ¯Öã−Ö»ÖêÔ�Ö−Ö �ú¸�Öê ×�úŸÖß †Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü, Æêü †¬ÖÖȩ̂ êü×�ÖŸÖ �ú¸ŸÖÖê.

¯ÖÎ́ Öã�Ö ¿Ö²¤ (Keywords):×™¯¯Ö−Ö, ´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß, ´ÖÆÃÖæ»Ö
‡×ŸÖÆÖÃÖ, �Ö™ �Îú. 149,
¯ÖÎÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ (Introduction)

‡×ŸÖÆÖÃÖ �êú¾Öô μÖã¨ÖÓ“ÖÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖÖê ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ
´ÖÖ�ÖÃÖÖ“μÖÖ •Ö×´Ö−Öß“ÖÖ †Ö×�Ö ́ ÖÆÃÖæ»Ö ¾μÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖÆß †ÃÖŸÖÖê.
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú �úÖôÖŸÖ •Ö×´Ö−Öß“Öß ´ÖÖê•Ö�Öß �ú¿Öß �êú»Öß •ÖÖŸÖ
†ÃÖê †Ö×�Ö ŸμÖÖ −ÖÖêÓ¤ß �ú¿ÖÖ šêü¾Ö»μÖÖ •ÖÖŸÖ, Æêü ÃÖ´Ö•Öæ−Ö ‘Öê�Öê
´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü.‡×ŸÖÆÖÃÖ ÆÖ �êú¾Öô ¸Ö•Öȩ̂ •Ö¾ÖÖ›ËμÖÖÓ“μÖÖ
�ú£ÖÖÓ“ÖÖ ×�úÓ¾ÖÖ μÖã̈ ÖÓ“ÖÖ ÃÖÓ�ÖÎÆ −ÖÃÖæ−Ö, ŸÖÖê ÃÖÖ´ÖÖ−μÖ •Ö−ÖŸÖê“μÖÖ
•Öß¾Ö−ÖÖ¿Öß ×−Ö�Ö×›ŸÖ †ÃÖ»Öê»μÖÖ ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ †Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú
¾μÖ¾ÖÆÖ¸Ö Ó“ÖÖ †Ö¸ÃÖÖ †ÃÖŸÖÖ ê. ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖ“μÖÖ ÃÖ´Ö é¨
‡×ŸÖÆÖÃÖÖ´Ö¬μÖ ê '•Ö´Öß−Ö ´ÖÆÃÖ æ»Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ' (Land
Revenue System) ÆÖ †ŸμÖÓŸÖ ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ‘Ö™�ú ̧ Ö×Æ»ÖÖ
†ÖÆêü. ×¿Ö¾Ö�úÖô †ÃÖÖê, ¯Öê¿Ö¾Öê�úÖô †ÃÖÖê ×�úÓ¾ÖÖ ×²ÖÎ×™¿Ö
¸Ö•Ö¾Ö™, ¸Ö•μÖÖ“μÖÖ ˆŸ¯Ö−−ÖÖ“ÖÖ ́ Öã�μÖ ÃÖÎÖêŸÖ ÆÖ ¿ÖêŸÖß †Ö×�Ö
ŸμÖÖŸÖæ−Ö ×´Öô�ÖÖ¸Ö ÃÖÖ¸Ö ÆÖ“Ö ÆÖêŸÖÖ. μÖÖ ́ ÖÆÃÖæ»Ö ¾ÖÃÖã»ÖßÃÖÖšß

•Ö×´Ö−Öß“Öß †“Öæ�ú ́ ÖÖê•Ö�Öß �ú¸�Öê †Ö×�Ö ŸμÖÖ −ÖÖêÓ¤ß ÃÖã̧ ×�ÖŸÖ
šêü¾Ö�Öê Æß ‹�ú ́ ÖÖêšß �Ö¸•Ö ÆÖêŸÖß. μÖÖŸÖ ×™¯¯Ö−Ö' μÖÖ ́ ÖÆŸŸ¾ÖÖ“μÖÖ
‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖ“ÖÖ †³μÖÖÃÖ �ú¸�ÖÖ¸ †ÖÆÖêŸÖ.
'×™¯¯Ö−Ö' ´Æ�Ö•Öê •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ´ÖÖê•Ö�Öß“ÖÖ †ÃÖÖ ´Ö æô
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö, •μÖÖ´Ö¬μÖê ³Öæ�ÖÓ›Ö“ÖÖ −Ö�úÖ¿ÖÖ, ŸμÖÖ“μÖÖ “ÖŸÖã„ÃÖß´ÖÖ
†Ö×�Ö ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Öê ×¤»Öê»Öß †ÃÖŸÖÖŸÖ. ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšß
×−Ö¾Ö›»Öê»ÖÖ. �Ö™ �Îú. 149 “ÖÖ ´ÖÖê•Ö�Öß −Ö�úÖ¿ÖÖ ÆÖ ‹�úÖ
×¾Ö×¿ÖÂ™ �úÖ»Ö�ÖÓ›ÖŸÖß»Ö ³Öæ-ÃÖ¾ÖêÔ�Ö�Ö ̄ Ö¨ŸÖß“ÖÖ ̂ ŸŸÖ´Ö −Ö´Öã−ÖÖ
†ÖÆêü. μÖÖ †³μÖÖÃÖÖ“Öê ¤ãÃÖ¸êü ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“Öê †Ó�Ö ´Æ�Ö•Öê '´ÖÖê›ß
×»Ö¯Öß'. ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖ †−Öê�ú ¿ÖŸÖ�êú ̄ ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ×»Ö¯Öß ́ Æ�Öæ−Ö
´ÖÖê›ß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÃÖê. ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ´ÖÆÃÖæ»Ö
†×¬Ö�úÖ∙μÖÖÓ−Öß •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ μÖÖ −ÖÖêÓ¤ß ́ ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß´Ö¬μÖê †ŸμÖÓŸÖ
ÃÖ ã²Ö�ú¯Ö�Ö ê �êú»μÖÖ †ÖÆê üŸÖ. μÖÖ ×»Ö¯ÖßŸÖß»Ö ´ÖÖ×ÆŸÖß
¾ÖÖ“Ö»μÖÖ×¿Ö¾ÖÖμÖ †Ö¯Ö»μÖÖ»ÖÖ ŸμÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö •Ö×´Ö−Öß“Öê
´ÖÖ»Ö�úß ÆŒ�ú, �ú¸ †Ö�úÖ¸�Öß“Öß ¯Ö¨ŸÖ †Ö×�Ö ´ÖÖê•Ö�Öß“μÖÖ
‘Ö™�úÖÓ“Öß (ˆ¤Ö. ÃÖÖ�Öôß ´ÖÖê•Ö�Öß ×�úÓ¾ÖÖ ×¡Ö�úÖê�Öß ¯Ö¨ŸÖ)
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´ÖÖ×ÆŸÖß ×´ÖôŸÖ −ÖÖÆß.†Ö•Ö“μÖÖ �úÖôÖŸÖ, •Öê¾ÆÖ •Ö×´Ö−Öß“Öê
¾ÖÖ¤ −μÖÖμÖÖ»ÖμÖÖŸÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ ×�úÓ¾ÖÖ Æ§ß ×−Ö×¿“ÖŸÖ �ú¸ÖμÖ“μÖÖ
†ÃÖŸÖÖŸÖ, ŸÖê¾ÆÖ †Ö•ÖÆß '³Öǽ Öß †×³Ö»Öê�Ö' ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö Æêü
¿ÖÓ³Ö¸-ÃÖ¾¾ÖÖ¿Öê ¾ÖÂÖÖÓÔ̄ Öæ¾ÖßÔ“Öê '×™¯¯Ö−Ö' ¯Öã̧ Ö¾ÖÖ ´Æ�Öæ−Ö �ÖÎÖÊ
¬Ö¸»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. μÖÖ¾Öºþ−Ö μÖÖ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ“Öß ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú
†Ö×�Ö �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ×¾Ö¿¾ÖÖÃÖÖÆÔŸÖÖ ×ÃÖ¨ ÆÖêŸÖê. −ÖÖ�Ö¸ß�ú¸�ÖÖ“μÖÖ
¯ÖÎ×�ÎúμÖêŸÖ •Ö×´Ö−Öß“Öê Ã¾Öºþ¯Ö ²Ö¤»Ö»Öê †ÃÖ»Öê, ŸÖ¸ß ´Öæô
Æ§ßÓ“Öê –ÖÖ−Ö ×´Öô¾Ö�μÖÖÃÖÖšß μÖÖ ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú �úÖ�Ö¤¯Ö¡ÖÖÓ“ÖÖ
†³μÖÖÃÖ �ú¸�Öê ÆÖ“Ö μÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“ÖÖ ´Öã�μÖ ˆ§ê¿Ö †ÖÆêü.
´Öã�µÖ ´Öã§ê:
* ‹ê ×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¾ÖÖ¸ÃÖÖ: ´ÖÆÃÖ æ»Ö −ÖÖ ê Ó¤ß Ó´Ö¬Ö æ−Ö

ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö †Ö×£ÖÔ�ú ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖß“Öê ¤¿ÖÔ−Ö
‘Ö›ŸÖê.

* ×™¯¯Ö−Ö“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö: •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ´ÖÖê•Ö�Öß“ÖÖ ÆÖ
¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú †Ö×�Ö †ŸμÖÓŸÖ ×¾Ö¿¾ÖÃÖ−ÖßμÖ †Ö¬ÖÖ¸ †ÖÆêü.

* ×»Ö¯Öß“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö: ´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß Æß ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“Öê
¤¸¾ÖÖ•Öê ˆ‘Ö›�ÖÖ¸ß �Öã¹ú×�ú»»Öß †ÖÆêü, •Öß μÖÖ
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖŸÖ ¯ÖÎ�úÂÖÖÔ−Öê ×¤ÃÖŸÖê.

* ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ÃÖÖŸÖŸμÖ: •Öã−μÖÖ ´ÖÖê•Ö�Öß ¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ
†Ö¬Öã×−Ö�ú 7/12 ˆŸÖÖ∙μÖÖ¿Öß †ÃÖ»Öê»ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö.

×²ÖÎ×™¿Ö�úÖ»Öß−Ö ×�úÓ¾ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−Ö�úÖ»Öß−Ö ´ÖÆÃÖæ»Ö ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ
†Ö×�Ö ŸμÖÖ´Ö¬μÖê ¾ÖÖ¯Ö¸»Öß •ÖÖ�ÖÖ¸ß ́ ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß ÆÖ ́ ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖ“μÖÖ
¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“ÖÖ ‹�ú †ŸμÖÓŸÖ ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ ³ÖÖ�Ö
†ÖÆêü. μÖÖ ×¾ÖÂÖμÖÖ¾Ö¸ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ ´ÖÖ×ÆŸÖß �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÎ́ ÖÖ�Öê
´Öã¤ËªÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ´ÖÖÓ›ŸÖÖ μÖê‡Ô»Ö:
1. ´ÖÆÃÖæ»Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¯ÖÖ¿ÖÔË¾Ö³Öǽ Öß

´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖŸÖ ̄ ÖÎÖ´Öã�μÖÖ−Öê ̧ μÖŸÖ¾ÖÖ¸ß ̄ Ö¨ŸÖß“ÖÖ ̄ ÖÎ³ÖÖ¾Ö
ÆÖêŸÖÖ. ”¡Ö¯ÖŸÖß ×¿Ö¾ÖÖ•Öß ́ ÖÆÖ¸Ö•ÖÖÓ−Öß ÃÖãºþ �êú»Öê»Öß ́ ÖÆÃÖæ»Ö
¯Ö¨ŸÖß ¯Öãœêü ¯Öê¿Ö¾Öê�úÖôÖŸÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»Öß †Ö×�Ö ‡Ó�ÖÎ•ÖÖÓ−Öß
ŸμÖÖŸÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸�ÖÖ �êú»μÖÖ.
* •Ö´Öß−Ö ́ ÖÖê•Ö�Öß: •Ö×´Ö−Öß“Öß ́ ÖÖê•Ö�Öß �ú¸�μÖÖÃÖÖšß

'�úÖšß' ×�úÓ¾ÖÖ 'ÃÖÖ�Öôß' (Chain Survey)
¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ �êú»ÖÖ •ÖÖ‡Ô.

* ÃÖÖ¸Ö †Ö�úÖ¸�Öß:  •Ö×´Ö−Öß“ÖÖ �úÃÖ (¯ÖÎŸÖ¾ÖÖ¸ß),
×ÃÖÓ“Ö−ÖÖ“Öß ÃÖÖêμÖ †Ö×�Ö ×¯Ö�úÖÓ“Öê ¯ÖÎ�úÖ¸ μÖÖ¾Öºþ−Ö
¿ÖêŸÖÃÖÖ¸Ö (Land Revenue) š¸¾Ö»ÖÖ •ÖÖŸÖ
†ÃÖê.

2. '×™¯¯Ö­Ö' †Ö×�Ö ´ÖÆÃÖã»Öß ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö
•Ö× ´Ö− Ö ß“μÖ Ö ´Ö Ö»Ö�úß ÆŒ�úÖÃÖÖšß †Ö ×�Ö

´ÖÖê•Ö�ÖßÃÖÖšß ×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖ�Ö¤¯Ö¡Öê ŸÖμÖÖ¸ �êú»Öß •ÖÖŸÖ, •μÖÖÓ−ÖÖ
†Ö•ÖÆß �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ´ÖÆŸŸ¾Ö †ÖÆêü:
* ×™¯¯Ö−Ö (Tipan): ÆÖ •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ´ÖÖê•Ö�Öß“ÖÖ

¯ÖÎÖ£Ö×´Ö�ú −Ö�úÖ¿ÖÖ †ÃÖŸÖÖê. μÖÖŸÖ •Ö×´Ö−Öß“ÖÖ

†Ö�úÖ¸, �úÖê̄ Ö¸êü †Ö×�Ö ́ ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Öê ×¤»Öê»Öß †ÃÖŸÖÖŸÖ.
(•ÖÃÖê ŸÖã́ Ö“μÖÖ�ú›êü †ÃÖ»Öê»μÖÖ �Ö™ �Îú. 149 “μÖÖ
�úÖ�Ö¤¯Ö¡ÖÖŸÖ ×¤ÃÖŸÖê).

* ˆŸÖÖ¸Ö: •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ´ÖÖ»Ö�úß“Öß −ÖÖêÓ¤ †ÃÖ»Öê»ÖÖ
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö.

*  ±úê¸±úÖ¸: •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ ´ÖÖ»Ö�úßŸÖ ÆÖ ê�ÖÖ∙μÖÖ
²Ö¤»ÖÖÓ“Öß −ÖÖêÓ¤.

3. ´ÖÆÃÖæ»Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö
´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß Æß ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖ“Öß ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ ×»Ö¯Öß

(Script of Administration) ÆÖêŸÖß. ×²ÖÎ×™¿Ö �úÖô
ÃÖÓ̄ Öê̄ ÖμÖÓÔŸÖ ×ŸÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ ´ÖÖêšËμÖÖ ¯ÖÎ́ ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ �êú»ÖÖ �Öê»ÖÖ.
* ¾Öê�Ö (Speed): ´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß 'ÆÖŸÖ −Ö ˆ“Ö»ÖŸÖÖ'

¾Öê�ÖÖ−Öê ×»Ö×ÆŸÖÖ μÖêŸÖê, ŸμÖÖ´Öãôêû ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ �úÖ´Öê
•Ö»Ö¤ ÆÖêŸÖ †ÃÖŸÖ.

* �ÖÖê¯Ö−ÖßμÖŸÖÖ: Æß ×»Ö¯Öß ¾ÖÖ“Ö�μÖÖÃÖÖšß ×¾Ö¿ÖêÂÖ
�úÖ î¿Ö»μÖÖ“Öß �Ö¸•Ö †ÃÖ»μÖÖ−Ö ê ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ
´ÖÖ×ÆŸÖß“Öß �ÖÖê̄ Ö−ÖßμÖŸÖÖ •Ö¯Ö»Öß
•ÖÖ‡Ô.

* ¤ÃŸÖ‹ ê¾Ö•Öß�ú¸�Ö: �ÖÖ¾Ö¯ÖÖŸÖôß¾Ö¸ ŸÖ»ÖÖšß
(�úã»Ö�ú�ÖßÔ) ÃÖ¾ÖÔ −ÖÖêÓ¤ß ´ÖÖê›ß´Ö¬μÖê“Ö šêü¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖ.
ŸμÖÖ´Öãôêû •Öã−Öê ÃÖÖŸÖ-
²ÖÖ¸Ö, ±úê¸±úÖ¸ †Ö×�Ö ×™¯¯Ö−Ö Æêü ´ÖÖê›ß´Ö¬μÖê“Ö
ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÖÆêüŸÖ.

4. ×²ÖÎ™ß¿Ö�úÖ»Öß­Ö ÃÖ¾ÖêÔ�Ö�ÖÖ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ËµÖê
‡Ó�ÖÎ•ÖÖÓ−Öß 18 ¾μÖÖ †Ö×�Ö 19 ¾μÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖ

¿ÖÖÃ¡ÖÖêŒŸÖ ¯Ö¨ŸÖß−Öê •Ö×´Ö−Öß“Öê ÃÖ¾ÖêÔ�Ö�Ö �êú»Öê (ˆ¤Ö. �ÖÎê™
×™Ò�ÖÖ ê−ÖÖế Öê×™Ò�ú»Ö ÃÖ¾ÆêÔü).
­Ö�úÖ¿ÖÖ ¿ÖÖÃ¡Ö (Cartography): ÆÖŸÖÖ−Öê �úÖœ»Öê»Öê
−Ö�úÖ¿Öê †×ŸÖ¿ÖμÖ †“Öæ�ú †ÃÖŸÖ. μÖÖŸÖ ×¤¿ÖÖ, “ÖŸÖã„ÃÖß´ÖÖ
(²ÖÖ•Öæ»ÖÖ �úÖê�ÖÖ“Öß •Ö´Öß−Ö †ÖÆêü) †Ö×�Ö ¯ÖÖ�μÖÖ“Öê ÃÖÎÖ êŸÖ
Ã¯ÖÂ™¯Ö�Öê ¤¿ÖÔ¾Ö»Öê»Öê †ÃÖŸÖ.
Ã¾ÖÖ�Ö·µÖÖ †Ö×�Ö ×¿ÖŒ�êú: ¯ÖÎŸμÖê�ú ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖ¾Ö¸ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ
´ÖÖê•Ö�Öß¤Ö¸, ×−Ö¸ß�Ö�ú †Ö×�Ö ¾Ö×¸Âš †×¬Ö�úÖ∙μÖÖÓ“μÖÖ
Ã¾ÖÖ�Ö∙μÖÖ †ÃÖŸÖ, •Öê ŸμÖÖ �úÖ�Ö¤Ö“Öß ÃÖŸμÖŸÖÖ ×ÃÖ¨ �ú¸ŸÖÖŸÖ.
×­ÖÂ�úÂÖÔ :
1. ´ÖÖê•Ö�Öß ̄ Ö¨ŸÖß“Öß †“Öæ�úŸÖÖ: ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú �úÖôÖŸÖ,
×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ ×²ÖÎ×™¿Ö �úÖôÖŸÖ '×™¯¯Ö−Ö' ŸÖμÖÖ¸ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß
¾ÖÖ¯Ö¸»Öß �Öê»Öê»Öß ³Öæ×´ÖŸÖßμÖ ×¡Ö�úÖê�Öß ´ÖÖê•Ö�Öß ¯Ö¨ŸÖ †ŸμÖÓŸÖ
¯ÖÎ�ÖŸÖ †Ö×�Ö †“Öæ�ú ÆÖêŸÖß. †Ö•ÖÆß †Ö¬Öã×−Ö�ú ̂ ¯Ö�ú¸�ÖÖÓ“μÖÖ
ÃÖÖÆÖμμÖÖ−Öê �êú»Öê»μÖÖ ´ÖÖê•Ö�ÖßŸÖ μÖÖ •Öã−μÖÖ Æ§ßÓ́ Ö¬μÖê ±úÖ¸ÃÖÖ
±ú¸�ú †ÖœôŸÖ −ÖÖÆß, Æêü μÖÖ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖ“μÖÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ÃÖ�Ö´ÖŸÖê“Öê
¯ÖÎŸÖß�ú †ÖÆêü.
2. ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ �úÖμÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ́ ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß: ́ ÖÖê›ß
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×»Ö¯Öß Æß �êú¾Öô »Öê�Ö−ÖÖ“Öß ¯Ö¨ŸÖ −ÖÃÖæ−Ö ŸÖß ¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ
¾Öê�Ö †Ö×�Ö �ÖÖê̄ Ö×−ÖμÖŸÖÖ ×™�ú¾Ö�μÖÖÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ ¯ÖÎ³ÖÖ¾Öß
ÆÖêŸÖß. �Ö™ �Îú. 149 ÃÖÖ¸�μÖÖ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ¾Ö¸ß»Ö ´ÖÖê›ß
−ÖÖêÓ¤ßÓ¾Öºþ−Ö †ÃÖê ×ÃÖ¨ ÆÖêŸÖ ê �úß, ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ´ÖÆÃÖæ»Ö
μÖÓ¡Ö�ÖÖ †ŸμÖÓŸÖ ÃÖã¾μÖ¾Ö×Ã£ÖŸÖ ÆÖêŸÖß †Ö×�Ö ¯ÖÎŸμÖê�ú ³Öæ�ÖÓ›Ö“Öß
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö −ÖÖêÓ¤ šêü¾Ö�μÖÖ“Öß ¯Ö¨ŸÖ †×ÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ ÆÖêŸÖß.
3 ´ÖÆÃÖæ»Ö ÃÖÓ̧ “Ö−Öê“Öê ¤¿ÖÔ−Ö: μÖÖ ×™¯¯Ö−Ö ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖ¾Ö¸
†ÃÖ»Öê»μÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö †×¬Ö�úÖ∙ËμÖÖÓ“μÖÖ Ã¾ÖÖ�Ö∙ËμÖÖ †Ö×�Ö ×¿ÖŒ�êú
ŸμÖÖ �úÖôÖŸÖß»Ö ´ÖÆÃÖæ»Ö ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ“Öß ˆŸÖ¸Ó› (Hierarchy)
Ã¯ÖÂ™ �ú¸ŸÖÖŸÖ. μÖÖ¾Öºþ−Ö �ÖÖ¾Ö¯ÖÖŸÖôß¾Ö¸ß»Ö ŸÖ»ÖÖšËμÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö
ŸÖê ×•Ö»ÆÖ ¯ÖÖŸÖôß¾Ö¸ß»Ö ´ÖÖê•Ö�Öß¤Ö¸ÖÓ̄ ÖμÖÓÔŸÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸ß
†Ö×�Ö †×¬Ö�úÖ¸ Ã¯ÖÂ™ ÆÖêŸÖÖŸÖ.
4. ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¯Öã̧ Ö¾ÖÖ ´Æ�Öæ−Ö ´ÖÆŸŸ¾Ö: ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖŸÖæ−Ö
†ÃÖê ×¤ÃÖæ−Ö μÖêŸÖê �úß, †Ö•ÖÆß •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ Æ§ßÓ“Öê ¾ÖÖ¤
×´Ö™¾Ö�μÖÖÃÖÖšß ×�úÓ¾ÖÖ ´ÖÖ»Ö�úß ÆŒ�ú ×ÃÖ¨ �ú¸�μÖÖÃÖÖšß
Æêü ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú '×™¯¯Ö−Ö' ÃÖ¾ÖÖêÔ““Ö �úÖμÖ¤êü¿Öß¸ ¯Öã¸Ö¾ÖÖ
(Conclusive Proof) ´Æ�Öæ−Ö ´ÖÖ−Ö»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. ×›×•Ö™»Ö
μÖ ã�ÖÖŸÖÆß μÖÖ ÆÃŸÖ×»Ö×�ÖŸÖ −Ö�úÖ¿ÖÖÓ“Öê ´ÖÆŸŸ¾Ö �ú´Öß
—ÖÖ»Öê»Öê −ÖÖÆß.
5. ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£Ö Ô�ú ×Ã£ÖŸÖß: •Ö×´Ö−Öß“μÖÖ
¯ÖÎ�úÖ¸Ö¾Öºþ−Ö (×•Ö¸ÖμÖŸÖ, ²ÖÖ�ÖÖμÖŸÖ ×�úÓ¾ÖÖ ¯Ö›ß�ú) †Ö×�Ö
ŸμÖÖ¾Ö¸ß»Ö †Ö�Öê¾ÖÖ¸ß“μÖÖ −ÖÖêÓ¤ß¾Öºþ−Ö ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ¿ÖêŸÖ�ú?ËμÖÖÓ“Öß
†Ö×£ÖÔ�ú ×Ã£ÖŸÖß †Ö×�Ö •Ö×´Ö−Öß“ÖÖ ¯ÖÖêŸÖ ÃÖ´Ö•Ö�μÖÖÃÖ ´Ö¤ŸÖ
ÆÖêŸÖê.
6.†Ö¬Öã×­Ö�ú �úÖôÖŸÖ ´ÖÆŸŸ¾Ö
†Ö•ÖÆß •Öê¾ÆÖ •Ö×´Ö−Öß“Öê •Öã−Öê ¾ÖÖ¤ ×−Ö´ÖÖÔ�Ö ÆÖêŸÖÖŸÖ, ŸÖê¾ÆÖ
Æêü ´ÖÖê›ß ×»Ö¯ÖßŸÖß»Ö '×™¯¯Ö−Ö'ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšÖ †Ö¬ÖÖ¸ š¸ŸÖÖŸÖ.
* μÖÖ ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ“μÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü ´Öæô Æ§ß ¿ÖÖê¬Ö�Öê ÃÖÖê̄ Öê

•ÖÖŸÖê.
* ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖÃÖÖšß Æêü ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö ŸμÖÖ

�úÖôÖŸÖß»Ö �ú¸ ̧ “Ö−ÖÖ †Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×Ã£ÖŸÖß“ÖÖ
†Ö¸ÃÖÖ †ÖÆêüŸÖ.

×­ÖÂ�úÂÖÔ ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö :
£ÖÖê›ŒμÖÖŸÖ ÃÖÖÓ�ÖÖμÖ“Öê ŸÖ¸, �Ö™ �Îú. 149 “Öê Æêü

×™¯¯Ö−Ö �êú¾Öô •Ö×´Ö−Öß“ÖÖ ŸÖã�ú›Ö ¤¿ÖÔ¾Ö�ÖÖ¸Ö −Ö�úÖ¿ÖÖ −ÖÃÖæ−Ö,
ŸÖÖê ´ÖÆÖ¸ÖÂ™ÒÖ“μÖÖ ´ÖÆÃÖæ»Ö ‡×ŸÖÆÖÃÖÖ“ÖÖ ‹�ú ´ÖÆŸŸ¾ÖÖ“ÖÖ
×•Ö¾ÖÓŸÖ šêü¾ÖÖ †ÖÆêü. ´ÖÖê›ß ×»Ö¯ÖßŸÖß»Ö Æêü ¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö •ÖŸÖ−Ö
�ú¸�Öê †Ö×�Ö ŸμÖÖÓ“Öê ¿ÖÖÃ¡ÖÖêŒŸÖ ¾ÖÖ“Ö−Ö �ú¸�Öê, Æêü Ã£ÖÖ×−Ö�ú
‡×ŸÖÆÖÃÖ †Ö×�Ö ³Öæ-¯ÖÎ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ †³μÖÖÃÖÖÃÖÖšß †ŸμÖÓŸÖ
†Ö¾Ö¿μÖ�ú †ÖÆêü.

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ³Öæ×´Ö †×³Ö»Öê�Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö, ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò ¿ÖÖÃÖ−Ö : •Öã−Öê

ÃÖ¾ÖÔËÆêü ¸êü�úÖò›ÔËÃÖ †Ö×�Ö ´ÖÖê•Ö�Öß −Ö�úÖ¿Öê.
2. �Ö™ �Îú. 149 “Öê ´Öæô ×™¯¯Ö−Ö : ŸÖã́ Ö“μÖÖ�ú›êü

ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖ»Öê»ÖÖ ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ÆÃŸÖ×»Ö×�ÖŸÖ
−Ö�úÖ¿ÖÖ †Ö×�Ö ´ÖÖê›ß −ÖÖêÓ¤.

3. ÃÖê™»Ö´ÖêÓ™ ×¸¯ÖÖê™Ô (Settlement Reports):
×²ÖÎ×™¿Ö �úÖôÖŸÖ ×•Ö»ÊÖ−ÖãÃÖÖ¸ ¯ÖÎ×ÃÖ¨ —ÖÖ»Öê»Öê
´ÖÆÃÖæ»Ö †Æ¾ÖÖ»Ö (ˆ¤Ö. 'Selections from
the Records of the Bombay Gov-
ernment').

4. �úã»Ö�ú�ÖßÔ, �Ö. Æ. (1993):´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß †Ö×�Ö
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö ¾ÖÖ“Ö−Ö, ¯Öã�Öê ×¾ÖªÖ¯Ößš ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö.

5. �Ö¸êü, �Ö. Æ. (1980): ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö�úÖ“ÖÖ ×´Ö¡Ö, ³ÖÖ¸ŸÖ
‡×ŸÖÆÖÃÖ ÃÖ Ó¿ÖÖ ê¬Ö�ú ´Ö Ó›ô, ¯Ö ã�Ö ê (•Ö ã−μÖÖ
�úÖ�Ö¤¯Ö¡ÖÖÓ“μÖÖ ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖÃÖÖšß).

6. ³ÖÖ¾Öê, ¾ÖÖ. �éú. (1935):¯Öê¿Ö¾Öê�úÖ»Öß−Ö ´ÖÆÖ¸ÖÂ™Ò,
¾Ö¸¤Ö ¯ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö (ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Ö×�Ö
†Ö×£ÖÔ�ú ‡×ŸÖÆÖÃÖÖÃÖÖšß).

7. �ÖÖê�Ö™êü, ×¤. ×¾Ö.:´ÖÖê›ß ×»Ö¯ÖßŸÖæ−Ö ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ“Öê ¾ÖÖ“Ö−Ö †Ö×�Ö ÃÖÓ̄ ÖÖ¤−Ö.

8. ‡Ó�ÖÎ•Öß ÃÖÓ¤³ÖÔ �ÖÎÓ£Ö (English Reference
Books)

9. Baden-Powell, B. H. (1892): The
Land-Systems of British India, Ox-
ford University Press. (³ÖÖ¸ŸÖÖŸÖß»Ö •Ö´Öß−Ö
´ÖÆÃÖæ»Ö ¯Ö¨ŸÖß“ÖÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ ‡×ŸÖÆÖÃÖ).

10. Choksey, R. D. (1945):Economic
History of the Bombay Deccan and
Karnatak (1818-1868).

11. Guha, Sumit (1985):The Agrarian
Economy of the Bombay Deccan,
1818-1941, Oxford University

12. ¿ÖÖÃÖ�úßμÖ �Öò—Öê×™μÖÃÖÔ (Gazetteers)
13. Gazetteer of the Bombay Presidency

:•μÖÖ ×•Ö»ÊÖ“ÖÖ ÆÖ −Ö�úÖ¿ÖÖ (�Ö™ �Îú. 149)
†ÖÆêü, ŸμÖÖ ×•Ö»ÊÖ“Öê •Öã−Öê ×²ÖÎ×™¿Ö �Öò—Öê×™μÖ¸
(ˆ¤Ö. Satara, Pune, or
Kolhapur District Gazetteer).

14. �úã»Ö�ú�ÖßÔ, �Ö. Æ. (1993). ´ÖÖê›ß ×»Ö¯Öß †Ö×�Ö
¤ÃŸÖ‹ê¾Ö•Ö ¾ÖÖ“Ö−Ö. ̄ Öã�Öê: ¯Öã�Öê ×¾ÖªÖ¯Ößš ̄ ÖÎ�úÖ¿Ö−Ö.
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´Öß›üßµÖÖ ÃÖÓ“ÖÖ ü̧ †Öî̧ ü ÃÖÓÖÃ�éú×ŸÖ�ú ×¾Ö ü̧ÖÃÖŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖ×­Ö×¬ÖŸ¾Ö�ú ÃÖÓ“ÖÖ ü̧ †Öî̧ ü ÃÖã̧ ü�ÖÖ

25

›Öò. �êú. ²Öß. “ÖÖî¬Ö¸üß
 ‹ÃÖ. �êú. �ÖÖÓ¬Öß ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ,

�ú›üÖ, ×•Ö»ÖÖ ²Öß›ü

ÃÖÖ¸ÖÓ¿Ö
†Ö•Ö �úÖ μÖã�Ö ´Öß×›μÖÖ �úÖ μÖã�Ö Æî … ´Öß×›μÖÖ Æ¸ �Öê¡Ö ´ÖêÓ †Ö�Öê ²Öœ “Öã�úÖ Æî … ÃÖ´ÖÖ•Ö �úÖ ×ÆÃÃÖÖμÖ ²Ö−Ö

�ÖμÖÖ Æî … ´Öß×›μÖÖ ÃÖÖÓÃ�éú.×ŸÖ�ú ×¾Ö¸ÖÃÖŸÖ ´ÖêÓ Æ´Öê ¯ÖÎÖ¯ŸÖ. Æã†Öò Æî … ´Öß×›μÖÖ ¤êü¿Ö −Ö‡Ô ŸÖÃ¾Öß ¸ ²Ö−Ö �Ö‡Ô Æî … †Ö•Ö
¤êü¿Ö ´ÖêÓ ´Öß×›μÖÖ �úß �ÎúÖÓ×ŸÖ ÆÖê ¸Æß Æî … ˆÃÖ−Öê ³Öæ“ÖÖ»Ö »ÖÖ�ú¸ �Ö›Ö �ú¸ ×¤μÖÖ Æî … ´Öß×›μÖÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö ³ÖÖ¸ŸÖ �úß
−Ö‡Ô ŸÖÃ¾ÖßÓ̧  ²Ö−Ö �Ö‡Ô Æî … †Ö•Ö ´Öß×›μÖÖ −Öê ³Öæ“ÖÖ»Ö »ÖÖ�ú¸ �Ö›Ö ×�úμÖÖ Æî … Æ´Ö •Ö²Ö ™ß.¾Æß¾Ö. ¤êü�ÖŸÖê Æî ŸÖÖê ÃÖÖ ȩ̂ü
´Öß×›μÖÖ �úß ŸÖÃ¾Öß ¸ ×¤�ÖÖ‡Ô ¤êüŸÖß Æî … ¯Ö¡Ö�úÖ¸Öê �úß ÃÖÓ�μÖÖÆ †Ö•Ö ²ÖÆãŸÖ •μÖÖî¤Ö ²Öœ �Ö‡Ô Æî … †Ö•Ö ´Öß×›μÖÖ
�úß ÆÖê› ÃÖß »Ö�Öß Æã‡Ô Æî … ‡¸ ‹�ú “Öî»Ö−Ö ¯Ö¸ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö–ÖÖ¯Ö−Ö ×¤�ÖÖ‡Ô ¤êü−Öê »Ö�Öê Æî … †Ö•Ö ³ÖÖ¸ŸÖ �úß †Ö´Ö
´Öß×›μÖÖ ¾ÖÖ»Öê Æß ²ÖœÖ ¸Æêü Æî … ´Öß×›μÖÖ �úÖ †£ÖÔ ¾μÖÖê̄ Ö�ú ²Ö−Ö �ÖμÖÖ Æî … ´Öß×›μÖÖ −Öê ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú Æ¸ ¾μÖÆŒŸÖß  �êú
×¾Ö“ÖÖ¸ÖêÓ ´ÖêÓ ²Ö¤»ÖÖ¾Ö ×�úμÖÖ Æî … ¯ÖÎŸμÖêÖ�ú ¾μÖ…ŒŸÖßÖ �úÖê Æ¸ ×¾ÖÂÖμÖ �êú ²ÖÖ¸êü ´ÖêÓ •ÖÖ−Ö�úÖ¸ß ¯ÖÆã“ÖÖ−Öê �úÖ �úÖμÖÔ ×�úμÖÖ
Æî … �úÖê‡Ô †−Ö¯Öœ ÆÖê μÖÖ �Ö¾ÖÖ¸ ÆÖê … ´Öß×›μÖÖ −Öê ÃÖÖ¸êü ¾μÖŸÖŒŸÖß  �úÖê •ÖÖ−Ö�úÖ¸ß ¤êü−Öê �úÖ �úÖ´Ö ×�úμÖÖ Æî … �úÆß
¯Ö¸ ´Öß×›μÖÖ¾ÖÖ»ÖÖê �úß †×ŸÖ¿ÖμÖÖêŒŸÖßμÖ ³Öß ×¤�ÖÖ‡Ô ¤êüŸÖß Æî … ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ †Ö•Ö �êú μÖã�Ö ´ÖêÓ ÃÖÓ“ÖÖ¸ †Öî̧  ÃÖæ“Ö−ÖÖ
�úÖ ¯ÖÎ́ Öã�Ö ÃÖÖ¬Ö−Ö ²Ö−Ö “Öã�úÖ Æî … μÖÆ »ÖÖê�ÖÖêÓ �úÖê •ÖÖê›−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ ÃÖÖ—ÖÖ �ú¸ŸÖê †Öî̧  •ÖÖ�Ö¹ú�úŸÖÖ ²ÖœÖ−Öê ´ÖêÓ ´ÖÆŸ¾Ö
¯Öæ�ÖÔ ³Öæ×´Ö�úÖ ×−Ö³ÖÖŸÖÖ Æî … ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ �êú ´ÖÖ¬μÖ•Ö´Ö ÃÖê ×¿Ö�ÖÖ ¾μÖ´Ö¾ÖÃÖÖμÖ †Öî̧  ´Ö−ÖÖȩ̂ Ó•Ö−Ö �úÖê ²ÖœÖ¾ÖÖ ×´Ö»ÖÖ
Æî … μÖÆ ”Öê™êü ¾μÖ ¾ÖÃÖÖμÖ †Öî̧  ¸“Ö−ÖÖŸ´Öê�ú ¾μÖŸÖ×ŒŸÖμÖÖê �êú ×»Ö‹ †¾ÖÃÖ¸ ¯ÖÎ¤Ö−Ö �ú¸ŸÖÖ Æî … ÆÖ»ÖÖ�úß ‡ÃÖ�êú
−Ö�úÖ¸ÖŸ´Ö†Öî�ú ¯ÖÎ³ÖÖ¾Ö ³Öß Æî … ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ ¯Ö¸ †ŸμÖÖÖ×¬Ö�ú ÃÖ´ÖμÖ ²ÖßŸÖÖ−Öê ÃÖê ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú Ã¾Ö†ÖîÃ£¯Ö¸ †ÃÖ¸
¯Ö›ŸÖÖ Æî … •ÖîÃÖê ŸÖ−ÖÖ¾Ö †Öî̧  ×“ÖÓŸÖÖ, �Ö»ÖŸÖ ÃÖã“Ö−ÖÖ†ÖêÓ �úÖ ¯ÖÎÃÖÖ¸ †Öî̧  ÃÖÖμÖ²Ö¸ ×²Ö»ÖÓ�Ö ³Öß ²Ö›ß ÃÖ´ÖÃμÖÖ›? Æî …
�ÖÖê̄ Öß−ÖμÖŸÖÖ �úÖ ˆ»ÖÓ‘Ö−Ö †Öî̧  ›êü™Ö ¤ã¹ú¯ÖμÖÖê�Ö ×“ÖÓŸÖÖ �úÖ ×¾ÖÂÖμÖ Æî … ‡ÃÖ×»Ö‹ ÃÖÖê¿Ö»Ö ´Öß×›μÖÖ �úÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö
ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ †Öî̧  ×•Ö´´Öê̄ Ö¤Ö¸ß ¯Öæ�ÖÔ œÓ�Ö ÃÖê �ú¸−ÖÖ †Ö¾Ö¿μÖ �ú Æî ŸÖÖ×�ú ‡ÃÖ�êú »ÖÖ³ÖÖêÓ �úÖê †×¬Ö�ú×Ÿ´Ö�ú ×�úμÖÖ •ÖÖ
ÃÖ�êú †Öî̧  ÆÖ×−ÖμÖÖêÓ �úÖê �ú´Ö ×�úμÖÖ •ÖÖ ÃÖ�êú …

ȩ̂ü×›µÖÖê ´Öß×›µÖÖ �úÖ †×¾ÖÂ�úÖ¸ :
ÃÖ²ÖÃÖê ¯ÖÆ»ÖÖ ¯ÖÎÃÖÖ¸ ´ÖÖ¬μÖ�ú´Ö ¸êü×›†Öê ´ÖÖ−ÖÖ

•ÖÖŸÖÖ Æî … †Öî̧  ¾ÖÆ ÃÖÃŸÖÖÖ Æî … ¯ÖÆ»Öê ×−Ö´−Ö¯Ö †Öî̧  ́ Ö¬μÖμÖ
¾Ö�ÖÔ �êú »ÖÖê�Ö ³Öß ‡ÃÖ�úÖ ̂ ¯ÖμÖÖê�Ö �ú¸ŸÖê £Öê … ‡ÃÖ ̂ ¯ÖμÖãŒŸÖ¯Ö
μÖÓ¡Ö �úÖ †×¾ÖÂ�úÖ»Ö¸ ÃÖÖ¸ß ¤ã×−ÖμÖÖ ´ÖêÓ ´ÖÆŸ¾Ö ¯Öæ�ÖÔ ´ÖÖ−ÖÖ
•ÖÖŸÖÖ Æî … �êú¾Ö»Ö •Öê. �úã́ ÖÖ¸ �êú †−ÖãÃÖÖ¸ ÃÖÓ“ÖÖ¸ ´ÖÖ¬μ´ÖÖêÓ
´ÖêÓ ™êü»Öß±úÖê−Ö �úß �ÖÖê•Ö �úß £Öß … ÃÖÓ“ÖÖ¸ ´ÖÖ¬μÖŸÖ´ÖÖêÓ ´ÖêÓ
™êü»Öß±úÖê−Ö �úß �ÖÖê•Ö †»ÖêŒ—ÖêÖ−›Ö¸ �ÖÎÖÆ´Ö ²Öê»Ö −Öê 1875
´ÖêÓ ¾ÖÖμÖ¸»ÖêÃÖ ™êü»Öß�ÖÎÖ±úß ¾¤ÖÓ̧ Ö �úß £Öß …

ÃÖÖÓÃ�éúÖ×ŸÖ�ú ×¾Ö¸ÖÃÖŸÖ ´ÖêÓ ´Öß×›µÖÖ ÃÖÓ“ÖÖ¸ :
†Ö•Ö ÃÖÖÓÃ�éúμÖ×ŸÖ�ú ×¾Ö¸ÖÃÖŸÖ −Öê ÃÖÓ“ÖÖ¸ �êú ²ÖÆãŸÖ

´ÖÖ¬μÖ´Ö´Ö �ÖÖê»Öê Æî … †Öî¸ ´Öß×›μÖÖ ´ÖÖ¬μÖÓ´ÖÖêÓ �úÖ ¯ÖÎ“ÖÖ¸-
¯ÖÎÃÖÖ¸ ×�úμÖÖ Æî … ÃÖæ“Ö−ÖÖ ÃÖÓ“ÖÖ¸ �úÖ ¤ÖÆ †Ö×−Ö¾ÖÖμÖÔ
×ÆÃÃÖÖ  ²Ö−Ö �ÖμÖÖ Æî … ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö ´ÖêÓ ÃÖÖÓÃ�ú×éËŸÖ�ú ×¾Ö¸ÖÃÖŸÖ
�úß ¾μÖ¸¾ÖÃÖÖ×μÖ�ú ×¾ÖÂÖμÖ ¾ÖÃŸÖã¬Ö †Öî̧  −Ö‹ ´Öß×›μÖÖ �úß
†Öî̧  ̧ êü�ÖÖ? †Öî̧  �ÖÆ−Ö �ú£ÖÖ ¿Öî»Öß �êú ²Öß“Ö ‹�ú ×¾Ö¸Öê¬ÖÖ³ÖÖÃÖ
´ÖÖê•Öã¤ ¸Æêü�ÖÖ … ‡ÃÖ�úÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö ÃÖÖÓÃ�éú¸×ŸÖ�ú ¬ÖÖ¸Ö»ÖμÖ
¯Ö¸ “Ö»ÖŸÖÖ Æî … μÖÖ −ÖÆß ‡ÃÖ�úÖ ¯ÖŸÖÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖ−Ö μÖã�Ö ´ÖêÓ
»Öê�Ö�ÖÖ … ¾μÖé¾ÖÆÖ×¸�ú μÖã�Ö ´ÖêÓ ¯Ößœß ´Öß×›μÖÖ ÃÖê ×�úŸÖ−Öß



96
IMPACT FACTOR

7.338 (SJIF)
               Sept. 2025 To Feb. 2026
Issue - XXXII, Vol.- V (Special Issue)

  ISSN 2229-4406
Universal Research Analysis

×“ÖÓŸÖÖ �ú¸ ²Öîšêü Æî … ¾μÖÖ´Ö¾ÖÆÖ×¸�ú μÖã�Ö ´ÖêÓ ´ÖÖê²ÖÖ‡Ô»Ö �úÖ
ˆ¯ÖμÖÖê�Ö ×�úŸÖ−ÖÖ ÃÖÆß †Öî̧  ×�úŸÖ−ÖÖ �Ö»ÖŸÖ ¤êü�Ö−Öê �úÖê Æî…
¾μÖÖÓ¾ÖÆÖ×¸�ú ´Öã§Öê ÃÖê ÃÖã¹ú �ú−Ö−Öê Æã‹ μÖÆ »Ö�Ö³Ö�Ö Æî ×�ú
†−ÖãμÖã×ŸÖ �êú ×ÃÖ¬¤ÖÓÆŸÖ �úÖ ¯Ö×¸“ÖμÖ ¤êüŸÖÖ Æî … ‡ÃÖê ÃÖÓ“ÖÖ¸
†¬μÖÖÃÖμÖ−Ö �êú ¯ÖÎÖÃÖÓ×�Ö�ú ×ÃÖ¬¤ÖÓŸÖÖê ÃÖê •ÖÖê› •ÖÖŸÖÖ Æî …
†Öî̧  ̂ ÃÖê ÃÖÓ̧ Ö×“ÖŸÖ ÃÖÖ�ÖÖŸ�úÖ“Ö¸ †Öî̧  †Ö¬ÖÖ¸³ÖæŸÖ ×ÃÖ¬¤ÖÓ�ÖŸÖ
�úÖ ˆ¯ÖμÖÖê�Ö �ú¸�êú ÁÖÖêŸÖÖ†Öê �êú †³μÖÖÓÃÖ �êú ×»Ö‹ ×�úμÖÖ
•ÖÖŸÖÖ Æî …
×¯ÖÎÓ™ ‹¾ÖÓ ‡»ÖêŒ™ÒÖ ×­Ö�ú ´Öß×›µÖÖ �úß ³ÖÖÂÖÖ :

‡»ÖêŒ™ÒÖ×−Ö�ú ‹¾ÖÓ ×¯ÖÎÓ™ ́ Öß×›μÖÖ «Ö¸Ö ̄ ÖÎμÖãŒŸÖ ³ÖÖÂÖÖ
−Ö²²Öê ×±úÃÖ¤ß ´ÖÆÖ−Ö�Ö¸ÖêÓ �êú ×¿Ö×�ÖŸÖ ´Ö¬μÖ ¾Ö�ÖÔ �úß ³ÖÖÂÖÖ
Æî… “ÖæÑ×�ú μÖÆß ¾Ö�ÖÔ ÃÖÓ“ÖÖ¸ ´ÖÖ¬μÖ´ÖÖêÓ �úÖ �úŸÖÖÔ¬ÖŸÖÖÔ ²Ö−ÖÖ
²ÖîšÖ Æî … ‹ê×ŸÖÆÖ×ÃÖ�ú ¯Ö×¸¯ÖÎê�μÖ ´ÖêÓ ¤êü�ÖÖ •ÖÖ‹ ŸÖÖê ¿Öãºþ ÃÖê
Æß Æ´ÖÖ¸êü ¤êü¿Ö ´ÖêÓ Ã£ÖÖ−ÖßμÖ ÃÖÓÃ�éú×ŸÖμÖÖêÓ ¯Ö¸ ´ÖÆÖ−Ö�Ö¸ÖêÓ �úÖ
¾μÖÖ¯Ö�ú ¤²ÖÖ¾Ö ¸ÆÖ Æî … ´ÖÆÖ−Ö�Ö¸ÖêÓ �êú ”Öê™êü ¿ÖÆ¸ÖêÓ, �úÃ²ÖÖêÓ
†Öî̧  ×±ú¸ �ÖÖÑ¾Ö ŸÖ�ú ¯ÖÎ³ÖãŸ¾Ö¿ÖÖ»Öß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ �úÖ †×¾Ö×“”−−Ö
¯ÖÎ¾ÖÖÆ ²Ö−ÖÖ Æã†Ö Æî … ˆŸ¯ÖÖ¤−Ö †Öî̧  ˆ¯Ö³ÖÖê�Ö �êú −Ö‹
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ŸÖÓ¡Ö −Öê �ÖÖÑ¾ÖÖêÓ �úÖê −Ö�Ö¸ÖêÓ ÃÖê •Öã›Í−Öê †Öî̧  −Ö�Ö¸ÖêÓ
�úÖê ´ÖÆÖ−Ö�Ö¸Öê−´Öã�Ö ÆÖê−Öê �úÖê ×¾Ö×¾Ö¿Ö �ú¸ ×¤μÖÖ Æî …
´ÖÆÖ−Ö�Ö¸ÖêÓ �êú †ÖîªÖê×�Ö�ú �êú−¤ÎÖêÓ ÃÖê ×ÃÖ±úÔ ŸÖîμÖÖ¸ ´ÖÖ»Ö −ÖÆßÓ
†Ö ¸ÆÖ, ²Ö×»�ú ³ÖÖÂÖÖ †Öî̧  ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ ³Öß †Ö ¸Æß Æî …
ˆ¯ÖÃÖÓÆÖ¸ :

†Ö•Ö �úÖ μÖã�Ö ´Öß×›μÖÖò �úÖ μÖã�Ö †Ö �ÖμÖÖ Æî …
ÃÖ´ÖÖ•Ö �úÖ ÃÖÖ¸Ö �úÖ¸Öê²ÖÖ¸ ´Öß×›μÖÖ ÃÖê •Öã›Ö Æã†Ö Æî …
ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú Æ¸ �úÖê‡Ô �úÖê ´Öß×›μÖÖ �úß •Ö¹ú¸ŸÖ ¯Ö›−Öê »Ö�Öß
Æî … ´Öß×›μÖÖ ‡ŸÖ−ÖÖ ¾μÖÖã̄ Ö�ú ²Ö−Ö •ÖÖ−ÖÖ †Ö´Ö ¾μÖ´ÖŒŸÖßŸÖ
�úÖê −ÖÆß »Ö�Ö ¸ÆÖ £ÖÖ … †Ö•Ö ´Öß×›μÖÖ−Öê ÃÖß¬Öê ¾μÖÖŒŸÖßÖ
�êú •Öß¾Ö−Ö �úÖê ³Öß ¯ÖÎ³ÖÖ×¾ÖŸÖ ×�úμÖÖ Æî … †Ö´Ö ¾μÖßŒŸÖßÖ �úÖ
•Öß¾Ö−Ö ²Ö¤»Ö ×¤μÖÖ Æî … ´Öß×›μÖÖ−Öê μÖ£ÖÖ£ÖÔ ÃÖÓ¤ ³ÖÖê �úÖê ³Öß
²Ö¤»Ö ×¤μÖÖ Æî … †Ö´Ö ́ Öß×›μÖÖ �ÖÖÓ¾Ö-�ÖÖÓ¾Ö ́ Öê ̄ ÖÆã“Ö �ÖμÖÖ Æî…
¿ÖÆ¸ �úß ²ÖÖŸÖ ŸÖÖê †»Ö�Ö Æß Æî … ´Öß×›μÖÖ ˆ¤¸ß�ú¸−Ö −Öê
´Öß×›μÖÖ �úÖê ²Ö¤»Ö ×¤μÖÖ Æî … ×¯ÖÎÓ™ ´Öß×›μÖÖ ´ÖêÓ †Ö•Ö ²ÖÆãŸÖ
Æß ²Ö¤»ÖÖ¾Ö ÆÖê �ÖμÖê Æî … †Ö•Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Öê ´Öß×›μÖÖ ÃÖê ‹�ú
ÆÓ›�úÓ̄ ÖÃÖß ´Ö“ÖÖ ¤ß Æî … †Ö•Ö ´Öß×›μÖÖ ¾ÖÖ»Öê †¯Ö−Öê †¯Ö−Öê
“Öî−Ö»Ö �úß ™ß.†Ö¸.¯Öß. ²ÖœÖ−Öê »Ö�Öê Æî … ´Öß×›μÖÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö
�úÖ ‹�ú ³Ö¸ÖêÃÖế ÖÓ¤ ÃÖÖ£Öß ²Ö−Ö “Öã�úÖ Æî … ŒμÖÖêÖ �úß Æ´Ö
™ß.¾Æßß. ¯Ö¸ •ÖÖê �úã” ¤êü�ÖŸÖê Æî ˆÃÖ¯Ö¸ ¯Öæ¸Ö ×¾Ö¿¾ÖÖßÃÖ
�ú¸ŸÖê Æî …

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÃÖæ“Öß :-
1. ´Öß×›μÖÖ �úÖ »Öß−Ö ×Æ−¤ß Ã¾Ö¹ú¯Ö ‹¾ÖÓ ÃÖÓ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ?

 ¯Öé. 21.
2. −ÖμÖÖ ´Öß×›μÖÖ †Öî̧  −ÖμÖê ´Öã§ê ¯Öé. 10.
3. ÃÖ´ÖÖ“ÖÖ¸Öê �úß ¤ã×−ÖμÖÖ ¯Öé. 17.
4. ´Öß×›μÖÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ †Öî̧  ÃÖÓÃ�éúŸÖß ¯Öé. 48.
5. ´Öß×›μÖÖ †Öî̧  ×Æ−¤ß ³ÖÖÂÖÖ �úÖ Ã¾Ö¹ú¯Ö ¯Öé. 25.
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         ¿ÖÖê¬ÖÃÖÖ¸ (Abstract)
ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö ×ÆÓ¤ß −ÖÖ™�ú ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú μÖ£ÖÖ£ÖÔ, •Ö−ÖÃÖÓ‘ÖÂÖÔ †Öî̧  ²Ö¤»ÖŸÖê ´ÖÖ−Ö¾ÖßμÖ ´Öæ»μÖÖê Ó �úß ÃÖ¿ÖŒŸÖ

†×³Ö¾μÖ×ŒŸÖ �úÖ ´ÖÖ¬μÖ´Ö ¸Æêü ÆîÓ… �ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú �úÖ −ÖÖ™�ú '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ' ‡ÃÖß ¯Ö¸Ó¯Ö¸Ö ´ÖêÓ ‹�ú ´ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �éú×ŸÖ
Æî, μÖÆ −ÖÖ™�ú ¯Ö¾ÖÔŸÖßμÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö ¯ÖéÂš³Öǽ Öß ¯Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ Æ×¸•Ö−Ö ¿ÖÖêÂÖ�Ö �úÖê ˆ•ÖÖ�Ö¸ �ú¸ŸÖÖ Æî… ×•ÖÃÖ´ÖêÓ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß “ÖêŸÖ−ÖÖ �úÖê �ÖÖê²Ö¸ �êú ´ÖÖ¬μÖ´Ö ÃÖê •Ö�ÖÖμÖÖ Æî… ´ÖÖ−Ö¾ÖßμÖ Ã¾ÖÖ£ÖÔ �êú �úÖ¸�Ö ˆŸ¯Ö−−Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ�ú™ �úÖê
¯ÖÎŸÖß�úÖŸ´Ö�ú †Öî̧  μÖ£ÖÖ£ÖÔ¾ÖÖ¤ß ¤Öê−ÖÖêÓ ÃŸÖ¸ÖêÓ ¯Ö¸ ¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ Æî… μÖÆ ¿ÖÖê¬ÖÖ»Öê�Ö −ÖÖ™�ú ´ÖêÓ ×−Ö×ÆŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
“ÖêŸÖ−ÖÖ �úÖ ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö �ú¸ŸÖÖ Æî ŸÖ£ÖÖ μÖÆ ¯ÖÎ×ŸÖ¯ÖÖ×¤ŸÖ �ú¸ŸÖÖ Æî ×�ú '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ' �êú¾Ö»Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¿ÖÖêÂÖ�Ö �úÖ
Æß −ÖÆßÓ, ²Ö×»�ú ¯ÖÎ�éú×ŸÖ �êú ¤ÖêÆ−Ö †Öî̧  ´ÖÖ−Ö¾Ö-¯ÖÎ�éú×ŸÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖêÓ �êú ×¾Ö‘Ö™−Ö �úÖ ³Öß ÃÖ¿ÖŒŸÖ −ÖÖ™ËμÖ-¤ÃŸÖÖ¾Öê•ÌÖ Æî…

�ÖÖêØ¾Ö¤ü “ÖÖŸÖ�ú �úÖ ­ÖÖ™ü�ú '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆü' ´Öë ¯ÖµÖÖÔ¾Ö ü̧�Ö “ÖêŸÖ­ÖÖ

26

›Öò. †¯¯ÖÖÃÖÖÆêü²Ö ™üÖôû�êú
ØÆü¤üß ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ¬μÖ�Ö

³Ö�Ö¾ÖÖ−Ö ́ ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖμÖ, †ÖÂ™üß, ×•Ö»ÖÖ ²Öß›ü

²Öß•Ö ¿Ö²¤: �ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú, �úÖ»ÖÖ ́ ÖãÑÆ, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú μÖ£ÖÖ£ÖÔ,
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö “ÖêŸÖ−ÖÖ, ¯ÖÎ�éú×ŸÖ…
³Öæ×´Ö�úÖ„

²ÖßÃÖ¾ÖßÓ ¿ÖŸÖÖ²¤ß �êú ˆŸŸÖ¸Ö¬ÖÔ †£ÖÖÔŸÖ ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö
μÖã�Ö ´ÖêÓ ×ÆÓ¤ß ÃÖÖ×ÆŸμÖ, ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ„ −ÖÖ™�ú, −Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
μÖ£ÖÖ£ÖÔ �êú ÃÖÖ£Ö-ÃÖÖ£Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ�ú™ÖêÓ �úß †Öȩ̂  ³Öß
�ÖÓ³Öß¸ ¥×Â™ ›Ö»Öß Æî… ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö ×ÆÓ¤ß −ÖÖ™ËμÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ
�úÖ ¾μÖ×ŒŸÖŸ¾Ö ²ÖÆã†ÖμÖÖ´Öß ¸ÆÖ Æî… •ÖÖê ¯ÖÎ�éú×ŸÖ †Öî̧  ´ÖÖ−Ö¾Ö
•Öß¾Ö−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖêÓ ÃÖê ³Öß ¯ÖÎ³ÖÖ×¾ÖŸÖ Æî… �ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú �úÖ
−ÖÖ™�ú '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ' ‡ÃÖß ÃÖÓ¤³ÖÔ ´ÖêÓ ‹�ú ´ÖÆŸŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ¸“Ö−ÖÖ
Æî, ×•ÖÃÖ´ÖêÓ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ÃÖÓ�ú™ �úÖê ´ÖÖ−Ö¾ÖßμÖ •Öß¾Ö−Ö �êú
'�úÖ»Öê ÃÖ“Ö' �êú ºþ¯Ö ´ÖêÓ ¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ Æî… ¯Ö¾ÖÔŸÖßμÖ
¯ÖéÂš³Öǽ Öß ¯Ö¸ ¸Æ−Öê ¾ÖÖ»Öê »ÖÖê�ÖÖêÓ ¯Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ‡ÃÖ −ÖÖ™�ú
´ÖêÓ ˆ““Ö¾Ö�ÖßÔμÖ »ÖÖê�ÖÖêÓ «Ö¸Ö ×−Ö´−Ö¾Ö�ÖßÔμÖ −ÖÖ¸ß �úÖ ¿ÖÖêÂÖ�Ö
×�úÃÖ ¯ÖÎ�úÖ¸ ÆÖêŸÖÖ Æî, ‡ÃÖ�úÖ ×“Ö¡Ö�Ö ×�úμÖÖ �ÖμÖÖ Æî…
1.­ÖÖ™�ú �úÖ ¸“Ö­ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖÓ¤³ÖÔ:

�ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö ×ÆÓ¤ß −ÖÖ™�ú�úÖ¸ÖêÓ ´ÖêÓ
†¯Ö−Öß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¯ÖÎ×ŸÖ²Ö¨ŸÖÖ �êú ×»Ö‹ •ÖÖ−Öê •ÖÖŸÖê ÆîÓ…
ˆ−Ö�úß ¸“Ö−ÖÖ†ÖêÓ ́ ÖêÓ ÆÖ×¿Ö‹ ̄ Ö¸ �Ö›Íê ¾Ö�ÖÔ, ÁÖ×´Ö�ú, ×�úÃÖÖ−Ö

†Öî̧  ¿ÖÖê×ÂÖŸÖ ÃÖ´Öã¤ÖμÖ ¯ÖÎ́ Öã�ÖŸÖÖ ÃÖê ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖ ¸ÆŸÖê ÆîÓ…
'�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ' ˆ−Ö�úß ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú μÖ£ÖÖ£ÖÔ¾ÖÖ¤ß
¸“Ö−ÖÖ Æî… −ÖÖ™�ú ´ÖêÓ −ÖÖ™�ú�úÖ¸ −Öê ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ †Öî¸ ÃÖ´ÖÖ•Ö
�úÖ ´Öã�ÖÖî™Ö ˆŸÖÖ¸�ú¸ ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö ×Ã£Ö×ŸÖ �êú ¤¿ÖÔ−Ö �ú¸ÖμÖê
Æî… ‡ÃÖ ×¾ÖÂÖμÖ¾ÖÃŸÖæ “ÖμÖ−Ö �êú †¯Ö−Öê †−Öã³Ö¾Ö �êú ²ÖÖ¸êü ´ÖêÓ
�ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú −Öê ×»Ö�ÖÖ Æî, ×�ú ‡ÃÖÃÖê ¯Öæ¾ÖÔ ´ÖîÓ−Öê '»Ö›�úß
†Öî̧  ¯Öê›' −ÖÖ´Ö �úß ‹�ú �úÆÖ−Öß ×»Ö�Öß £Öß… ´ÖîÓ ˆÃÖ´ÖêÓ
‘Ö™−ÖÖ�Îú´Ö �úÖ ÃÖÆ³ÖÖ�Öß ÃÖÆμÖÖê�Öß ¯ÖÖ¡Ö ŸÖÖê −Ö £ÖÖ, ¯Ö¸
ÃÖÖ�Öß •Öºþ¸ £ÖÖ… ́ Öã—Öê ¸êüÓ•Ö¸ÖêÓ �êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´ÖêÓ �úÖê‡Ô �ÖßŸÖ ×´Ö»Ö
“Öã�êú £Öê †Öî̧  ´ÖîÓ μÖÆ ÃÖ²Ö •ÖÖ−ÖŸÖÖ £ÖÖ, ¯Ö¸ ´ÖîÓ ³Öß �ú´Ö
×¾Ö¾Ö¿μÖ −ÖÆß £ÖÖ… −ÖÖ™�ú�úÖ¸ �úß ×¾Ö¾Ö¿ÖŸÖÖ −Öê ‡ÃÖ ‘Ö™−ÖÖ
¯Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ¯ÖÆ»Öê »Ö›�úß †Öî̧  ¯Öê› �úÆÖ−Öß ×»Ö�Ö¾ÖÖ‡Ô
†Öî̧  ²ÖÖ¤ ´ÖêÓ �úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ −ÖÖ™�ú… »Ö›�úß †Öî̧  ¯Öê› �úß
'´ÖÓ�Ö»Öß' ‡ÃÖ −ÖÖ™�ú ´ÖêÓ �êú¿Öß ²Ö−Ö�ú¸ †Ö‡Ô Æî… ¤Öê−ÖÖêÓ ¯Ö¸
²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ �ú¸−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ ¸êüÓ•Ö¸ Æß Æî… μÖÆ −ÖÖ™�ú �êú¾Ö»Ö
‘Ö™−ÖÖ-¯ÖÎ¬ÖÖ−Ö −ÖÆßÓ Æî, ²Ö×»�ú ¾Öî“ÖÖ×¸�ú ÃŸÖ¸ ¯Ö¸ ³Öß �ÖÆ−Ö
Æî…
2. '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ' ­ÖÖ™�ú �úÖ �ú£µÖ:

ÃÖ−Ö 1978 ´ÖêÓ ×»Ö�ÖÖ �ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú �úÖ ¤ãÃÖ¸Ö
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−ÖÖ™�ú '�úÖ»ÖÖ ́ ÖãÑÆ' ̄ Ö¾ÖÔŸÖßμÖ ̄ ÖéÂš³Öǽ Öß ̄ Ö¸ †Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ Æ×¸•Ö−Ö
¿ÖÖêÂÖ�Ö �úÖê ˆ•ÖÖ�Ö¸ �ú¸ŸÖÖ Æî… �Ö¸ß²Ö ¤Ó̄ Ö×ŸÖ �ÖÖê²Ö¸ †Öî̧
�êú¿Öß ŸÖ£ÖÖ �êú¿Öß �úÖ ¯ÖÎế Öß �êúÃÖ¸ �úß ¾μÖ£ÖÖ-�ú£ÖÖ �úÖ
×¤»Ö ×Æ»ÖÖ ¤êü−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ ×“Ö¡Ö�Ö −ÖÖ™�ú ´ÖêÓ Æã†Ö Æî… �êú¿Öß �êú
ÃÖÖ£Ö ×¾Ö¾ÖÖÆ �ú¸−Öê �êú ×»Ö‹ �ÖÖê²Ö¸ −Öê šêü�êú¤Ö¸ ÃÖê ×»ÖμÖê Æã‹
�ú•ÖÔ �êú ²Ö¤»Öê ´ÖêÓ ˆÃÖê •ÖÓ�Ö»Ö ´ÖêÓ ¯Öê› �úÖ™−Öê �úÖ �úÖ´Ö
�ú¸−ÖÖ ¯Ö›ŸÖÖ Æî… ¯Öê› �úÖ™−Öê �êú ×¾Ö¸Öê¬Ö ´ÖêÓ �ÖÖê²Ö¸ �úß ²Ö»Öß
“Öœ •ÖÖŸÖß Æî… −ÖÖ™�ú ´Öê �ÖÖê²Ö¸ �êú¿Öß †Öî̧  �êúÃÖ¸ �êú ²ÖÆã
†ÖμÖÖ´Öß ¿ÖÖêÂÖ�Ö †Öî̧  ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �úß ÃÖ−ÖÖŸÖ−Ö �ú£ÖÖ �úÖê ˆ³ÖÖ¸Ö
�ÖμÖÖ Æî,  ×•ÖÃÖê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ †ÖμÖÖ´Ö ³Öß ×´Ö»ÖÖ Æã†Ö Æî…
3. ²ÖÆã †ÖµÖÖ´Öß ¿ÖÖêÂÖ�Ö †Öî̧  ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �úß ÃÖ­ÖÖŸÖ­Ö �ú£ÖÖ„

×ÆÓ¤ß −ÖÖ™ËμÖ ÃÖÖ×ÆŸμÖ �êú ÃÖÖšÖêŸŸÖ¸ß μÖã�Ö ´Öê Ó
ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö μÖ£ÖÖ£ÖÔ †Öî̧  ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú •Öß¾Ö−Ö �êú ¯ÖÎ×ŸÖ ×“ÖÓŸÖÖ
�êú ÃÖÖ£Ö Æß ´Ö¬μÖ¾Ö�ÖßÔμÖ †Öî̧  ¯ÖÆÖ›ß -�ÖÎÖ´Öß�Ö �Öê¡ÖÖêÓ �êú
•Ö−Ö•Öß¾Ö−Ö �úß †−Öê�ú ÃÖ´ÖÃμÖÖ†ÖêÓ �ÖÖÑ¾ÖÖêÓ ´ÖêÓ ¸Æ−Öê¾ÖÖ»Öê »ÖÖê�ÖÖêÓ
�úß ×¾Ö×³Ö−−Ö ×¯Ö›Ö†ÖêÓ ‹¾ÖÓ ÃÖ´ÖÖ•Ö ´ÖêÓ ¾μÖÖ¯ŸÖ ¿ÖÖêÂÖ�Ö -
¿ÖÖê×ÂÖŸÖ �êú ÃÖ−ÖÖŸÖ−Ö ÃÖÓ‘ÖÂÖÔ �úß †×³Ö¾μÖ×ŒŸÖ �êú ¸“Ö−ÖÖŸ´Ö�ú
¯ÖÎμÖÖê�Ö ³Öß ¿Öãºþ Æã‹… ‡ÃÖß ¯Ö×¸¯ÖÎê�μÖ ´ÖêÓ '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ'
−ÖÖ™�ú �úß ¸“Ö−ÖÖ Æã‡Ô Æî… −ÖÖ™�ú ´ÖêÓ ¿ÖÖê×ÂÖŸÖ ¯ÖÖ¡Ö �ÖÖê²Ö¸,
�êú¿Öß †Öî̧  �êúÃÖ¸ �êú ´ÖÖ¬μÖ´Ö ÃÖê ²ÖÆã́ Öã�Öß Æ×¸•Ö−Ö ¿ÖÖêÂÖ�Ö
�úß ¾μÖ£ÖÖ- �ú£ÖÖ �úÖê ¯ÖÎÃŸÖãŸÖ ×�úμÖÖ Æî… �ÖÖÑ¾Ö �êú šêü�êú¤Ö¸,
¸êüÓ•Ö¸, ̄ ÖÎ¬ÖÖ−Ö, šÖ�úæ̧ , ²ÖÎÖÉ�Ö, ¯Ö™¾ÖÖ¸ß †Öî̧  ̂ −Ö�êú �úÖ×¸Ó¤êü
ÃÖ³Öß ¿ÖÖêÂÖ�Ö �úß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ �êú ³ÖÖ�Öß¤Ö¸ Æî…
4. ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö “ÖêŸÖ­ÖÖ :

−ÖÖ™�ú�úÖ¸−Öê ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß “ÖêŸÖ−ÖÖ �úÖê �ÖÖê²Ö¸
�êú ´ÖÖ¬μÖ´Ö ÃÖê •Ö�ÖÖμÖÖ Æî… −ÖÖ™�ú ´ÖêÓ ¾ÖÆ �úÆŸÖÖ Æî, '•Ö²Ö
´ÖîÓ ÆÖ£Ö ´ÖêÓ �úã»ÆÖ›Íß ×»Ö‹ ¯Öê› �úÖ™−Öê •ÖÓ�Ö»Ö ´ÖêÓ •ÖÖŸÖÖ ÆæÑ
ŸÖÖê… »Ö�ÖŸÖÖ Æî ´ÖîÓ †¯Ö−Öê �úÖê �úÖ™ ¸ÆÖ ÆæÑ…' ¯Öê› �úÖ™ŸÖê Æã‹
ˆÃÖê ¤¤Ô ÆÖêŸÖÖ Æî, »Öê×�ú−Ö ¯Öê™ �êú ×»Ö‹ ¾ÖÆ ´Ö•Ö²Öæ̧  Æî…
šêü�êú¤Ö¸ «Ö¸Ö †¯Ö−Öê †ÖÓ�Ö−Ö �úÖ ¯Öê› �úÖ™Ö •ÖÖŸÖÖ Æî ŸÖ²Ö
¾ÖÆ †Ö¾Öê¿Ö ´ÖêÓ �úÆŸÖÖ Æî, '†²Ö ‡ÃÖ�êú ÃÖÖ£Ö ´Öã—Öê ³Öß �úÖ™
›Ö»ÖÖê… �Ö²Ö¸¤Ö¸ •ÖÖê ¯Öê› �úÖê ÆÖŸÖ »Ö�ÖÖμÖÖ… ¸Ö�ÖÃÖÖê,
¸Ö¾Ö�Ö −Öê ³Öß †¿ÖÖê�ú ¾ÖÖ×™�úÖ »Ö�ÖÖμÖß £Öß… ´Öȩ̂ Ö ²ÖÖ²ÖÖ
�úÆŸÖÖ £ÖÖ… ¯Ö¸ÖμÖÖ ¯Öê› †Öî̧  †¯Ö−ÖÖ ¯ÖæŸÖ ²Ö¸Ö²Ö¸… ¯Öê›
�úÖ™−ÖÖ †Öî̧  †Ö¤´Öß ´ÖÖ¸−ÖÖ ‹�ú •ÖîÃÖÖ ÆÖêŸÖÖ Æî… �ÖÖê²Ö¸ �êú
´ÖÖ¬μÖ´Ö ÃÖê “ÖÖŸÖ�ú•Öß−Öê ¯ÖÎ�éúŸÖß ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃÖÓ¾Ö ê¤−Ö¿Öß»ÖŸÖÖ
¾μÖŒŸÖ �úß Æî…
5. ¯ÖÖ¡ÖÖêÓ �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�ÖßµÖ ¥×Â™„

−ÖÖ™�ú �êú ¯ÖÖ¡Ö �êú¾Ö»Ö ¾μÖ×ŒŸÖ�ÖŸÖ “Ö×¸¡Ö −ÖÆßÓ

ÆîÓ, ²Ö×»�ú ¾Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Öî̧  ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ ×Ã£Ö×ŸÖμÖÖêÓ �êú
¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö×¬Ö ÆîÓ… �ÖÖê²Ö¸, �êú¿Öß †Öȩ̂  �êúÃÖ¸ ¯Öê› �úÖ™−Öê �êú
×¾Ö¸Öê¬Öß  †£ÖÖÔŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ¸�ÖÖ �êú ¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö×¬Ö Æî… šêü�êú¤Ö¸
†Öî̧  ¸êüÓ•Ö¸ †¾Öî¬Ö ¯Öê› �úÖ™−Öê¾ÖÖ»Öê †£ÖÖÔŸÖ ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö �úÖê
ÆÖ−Öß ¯ÖÆãÑ“ÖÖ−Öê¾ÖÖ»Öê ÃÖ´ÖÖ•Ö�úÓ™�ú �êú ¯ÖÎ×ŸÖ×−Ö×¬Ö Æî…
6. ¾µÖÓ�Ö ŸÖ£ÖÖ ÃÖÖÓ�êú×ŸÖ�ú ¯ÖÎµÖÖê�Ö:

−ÖÖ™�ú �êú −ÖÖ™ËμÖ ×¾Ö¬ÖÖ−Ö ´ÖêÓ �ú£μÖ �úÖê ¥¿μÖŸ¾Ö
¯ÖÎ¤Ö−Ö �ú¸−Öê �êú ×»Ö‹ �ú×ŸÖ¯ÖμÖ ÃÖÖÓ�êú×ŸÖ�ú ‹¾ÖÓ »ÖÖ�Ö×�Ö�ú
¯ÖÎμÖÖê�Ö ×�úμÖê �ÖμÖê Æî… −ÖÖ™�ú �úÖ '�úÖ»ÖÖ¯Ö�Ö' �êú¿Öß �êú
´ÖéŸÖ †Öî̧  •Ö»Öê Æã‹ �úÖ»Öê ¯Ö›êü ¿Ö¸ß¸ ÃÖê †×³Ö¾μÖŒŸÖ ÆÖêŸÖÖ
Æî… μÖÆ �úÖ»ÖÖ¯Ö�Ö ÃÖ´ÖÖ•Ö �úß �úÖ»Öß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ Æî… šêü�êú¤Ö¸
«Ö¸Ö •Ö²Ö¸¤ÃŸÖß ¯Öê› �ú™¾ÖÖμÖÖ •ÖÖ−ÖÖ, ´ÖéŸÖ �ÖÖê²Ö¸ �úÖ
†Ó�ÖãšÖ ×¤�ÖÖ−ÖÖ, �ú‡Ô ‹êÃÖê »ÖÖ�Ö×�Ö�ú ¯ÖÎμÖÖê�Ö Æî… '�úÖ»ÖÖ
´ÖãÑÆ' ÃÖ´ÖÖ•Ö �úß �úÖ»Öß ¾μÖ¾ÖÃ£ÖÖ �úÖ ¯ÖÎŸÖß�ú Æî…
7. ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Öî̧  ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ­µÖÖµÖ„

−ÖÖ™�ú μÖÆ Ã¯ÖÂ™ �ú¸ŸÖÖ Æî, ×�ú ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�ÖßμÖ
ÃÖÓ�ú™ Æ´Öê¿ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ºþ¯Ö ÃÖê ÃÖ³Öß �úÖê ¯ÖÎ³ÖÖ×¾ÖŸÖ −ÖÆßÓ
�ú¸ŸÖÖ… ÃÖ²ÖÃÖê †×¬Ö�ú ¯ÖÎ³ÖÖ×¾ÖŸÖ ¾Öê »ÖÖê�Ö ÆÖêŸÖê ÆîÓ, •ÖÖê
¯ÖÆ»Öê ÃÖê Æß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú-†Ö×£ÖÔ�ú ºþ¯Ö ÃÖê �ú´Ö•ÖÖȩ̂  ÆîÓ…
‡ÃÖ ¯ÖÎ�úÖ¸ '�úÖ»ÖÖ ´ÖãÑÆ' ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö †Öî̧  ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −μÖÖμÖ
�êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö �úÖê ˆ•ÖÖ�Ö¸ �ú¸ŸÖÖ Æî… �ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú μÖÆ
ÃÖÓ�êúŸÖ ¤êüŸÖê ÆîÓ, ×�ú ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö ÃÖÓ̧ �Ö�Ö �úÖ ¯ÖÎ¿−Ö �êú¾Ö»Ö
¯ÖÎ�éú×ŸÖ �úÖ −ÖÆßÓ, ²Ö×»�ú ´ÖÖ−Ö¾ÖßμÖ †×¬Ö�úÖ¸ÖêÓ †Öî̧  −μÖÖμÖ
�úÖ ³Öß Æî… ‡ÃÖ�êú ¯ÖÎ×ŸÖ ÃÖ•Ö�Ö −ÖÆßÓ ¸Æêü ŸÖÖê, ³Ö×¾ÖÂμÖ ´ÖêÓ
‡ÃÖ�úÖ ¬ÖÖê�úÖ †×¬Ö�ú ²Öœ •ÖÖμÖê�ÖÖ…
8. ­ÖÖ™�ú �úß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ˆ¯ÖÖ¤êüµÖŸÖÖ:

'�úÖ»ÖÖ ́ ÖãÑÆ' �úß −ÖÖ™ËμÖÖ−Öã³Öæ×ŸÖ �úÖ ́ ÖÆŸ¾Ö ¿ÖÖ¿¾ÖŸÖ
−Ö ÆÖê�ú¸ ŸÖÖŸ�úÖ×»Ö�ú μÖÖ ÃÖÖ¯Öê×�Ö�ú Æî, ŒμÖÖêÓ×�ú ˆÃÖ´ÖêÓ
•Öß¾Ö−Ö †Öî̧  •Ö�ÖŸÖ �úß ÃÖ´Ö�úÖ»Öß−Ö ¯Ö×¸×Ã£ÖŸÖßμÖÖê Ó �úÖ
ÃÖŸμÖÖ�ú»Ö−Ö Æã†Ö Æî… ‡ÃÖ ¥Â™ßÃÖê ¯Ö¾ÖÔŸÖßμÖ �ÖÎÖ´Öß�Ö »ÖÖê�ÖÖêÓ
�êú ×»Ö‹ μÖÆ −ÖÖ™�ú ˆ¯ÖμÖÖê�Öß ×ÃÖ¨ ÆÖê�ÖÖ… ¯Ö¾ÖÔŸÖßμÖ �Öê¡Ö
�êú »ÖÖê�ÖÖêÓ �úß ¯ÖÎ�ÖŸÖß ×�ú−Ö �úÖ¸�ÖÖêÓ ÃÖê ¹ú�úß Æî †Öî̧  ‡ÃÖ�êú
×»Ö‹ ŒμÖÖ ×�úμÖÖ •ÖÖμÖ? ‡−Ö ¯ÖÎ¿−ÖÖêÓ �êú ˆŸŸÖ¸ �úÖ ÃÖÓ�êúŸÖ
−ÖÖ™�ú ÃÖê ×´Ö»ÖŸÖÖ Æî… μÖÆ −ÖÖ™�ú �úß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ̂ ¯ÖÖ¤êüμÖŸÖÖ
Æî…
×­ÖÂ�úÂÖÔ„

�ÖÖê×¾ÖÓ¤ “ÖÖŸÖ�ú �úÖ  '�úÖ»ÖÖ ́ ÖãÑÆ' −ÖÖ™�ú ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú
μÖ£ÖÖ£ÖÔ †Öî̧  ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö “ÖêŸÖ−ÖÖ �úÖ ‹�ú ÃÖ¿ÖŒŸÖ −ÖÖ™ËμÖ-
¤ÃŸÖÖ¾Öê•ÌÖ Æî… ‡ÃÖ´ÖêÓ »Öê�Ö�ú −Öê ¯Ö¾ÖÔŸÖßμÖ ¯ÖéÂš³Öæ×´Ö ¯Ö¸
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†Ö¬ÖÖ×¸ŸÖ ×−Ö´−Ö¾Ö�ÖÔ �úÖ ˆ““Ö¾Ö�ÖÔ ÃÖê †´ÖÖ−Ö¾ÖßμÖ †−μÖÖμÖ
†Öî̧  †ŸμÖÖ“ÖÖ¸ ×¤�ÖÖŸÖê Æã‹ ×−Ö´−Ö¾Ö�ÖÔ �êú ¯ÖÖ¡ÖÖêÓ «Ö¸Ö
¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö �úß ¸�ÖÖ †Öî̧  ˆ““Ö¾Ö�ÖÔ �êú ¯ÖÖ¡Ö «Ö¸Ö ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
�úß ÆÖ−Öß �úÖ ÃÖÓ¤êü¿Ö ×¤μÖÖ Æî… ÃÖÖ£ÖÆß ¯ÖÎ�éú×ŸÖ †Öî̧  ´Ö−ÖãÂμÖ
�êú ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖêÓ �úÖê ³Öß ˆ•ÖÖ�Ö¸ ×�úμÖÖ Æî… ‡ÃÖ ¯ÖÎ�úÖ¸ '�úÖ»ÖÖ
´ÖãÑÆ' −Ö �êú¾Ö»Ö ‹�ú ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú −ÖÖ™�ú Æî, ²Ö×»�ú ¯ÖμÖÖÔ¾Ö¸�Ö
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